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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A los Accionistas de
REYAL URBIS, S.A.:

1.

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de REYAL URBIS, S.A. Y SOCIEDADES
DEPENDIENTES (Grupo REYAL URBIS) que comprenden el balance de sitvacion consolidado
al 31 de diciembre de 2010, la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, el estado de ingresos y
gastos reconocidos consolidado, el estado de cambios en el patrimonio neto consolidado, el estado
de flujos de efectivo consolidado y la memoria consolidada correspondientes al ejercicio anual
terminado en dicha fecha. Como se indica en la Nota 3.a de la memoria consolidada adjunta, los
Administradores de la Sociedad Dominante son responsables de la formulacion de las cuentas
anuales del Grupo, de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera,
adoptadas por la Unién Europea, y demas disposiciones del marco normativo de informacién
financiera aplicable al Grupo. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas
cuentas anuales consolidadas en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con
normas de auditoria generalmente aceptadas en Espafia, que requieren el examen, mediante la
realizacion de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales consolidadas
y la evaluacion de si su presentacion, los principios contables aplicados y las estimaciones
realizadas estin de acuerdo con el marco normativo de informacion financiera que resulta de

aplicacion.

En nuestra opinidn, las cuentas anuales consolidadas adjuntas del ejercicio 2010 expresan, en
todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio neto consolidado y de la situacién
financiera consolidada de Reyal Urbis, S.A. y Sociedades Dependientes al 31 de diciembre de
2010 y de los resultados consolidados de sus operaciones y de sus flujos de efectivo consolidados
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera adoptadas por la Unién Europea y demas disposiciones
del marco normativo de informacion financiera que resultan de aplicacion.

Sin que afecte a nuestra opinidn de auditoria, llamamos la atencién respecto de lo sefialado en la
Nota 3.i de la memoria consolidada adjunta, en la que se hace referencia a la situacién del
mercado inmobiliario, que se ha deteriorado paulatinamente desde mediados de 2007 y los
efectos que dicha situacion ha ocasionado en la posicion financiera del Grupo (véase Nota 18).
Asimismo, segiin se indica en la Nota 20, en el gjercicio 2010 los Administradores de la Sociedad
Dominante han llevado a cabo la reestructuracién de la deuda financiera del Grupo, como
resultado de la cual han evaluado que las necesidades de tesoreria a corto plazo quedarin

cubiertas suficientemente.

No obstante lo anterior, entendemos que la capacidad del Grupo para realizar sus activos y hacer
frente a sus pasivos por los importes y segin la clasificacion con que figuran en las cuentas
anuales consolidadas, esta sujeta al éxito de sus operaciones futuras, y en particular 4 la evolucion del
mercado inmobiliario y a las consecuencias que esta evolucion tenga en los negocios del Grupo y en
su capacidad para cumplir con las obligaciones derivadas de la reestructuracién financiera acordada en

cl ejercicio 2010.
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4. El informe de gestion consolidado adjunto del ejercicio 2010 contiene las explicaciones que los
Administradores de la Sociedad Dominante consideran oportunas sobre Ia situacion del Grupo, la
evolucion de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales
consolidadas. Hemos verificado que la informacion contable que contiene el citado informe de
gestion consolidado concuerda con la de las cuentas anuales consclidadas del ejercicio 2010.

s€5tro Mabajo como auditores se limita a la verificacion del informe de gestion consolidado con
€l alcance Ynencionado en este mismo parrafo y no incluye la revision de informacion distinta de
la obtenidala partir de los registros-contables de Reyal Urbis, S.A. y Sociedades Dependientes.

28 de febrero de 2011




Reyal Urbis, S.A. y
Sociedades Dependientes

Cuentas Anuales Consolidadas del
ejercicio anual terminado el

31 de diciembre de 2010,

elaboradas conforme a las Normas
Internacionales de Informacién Financiera e
Informe de Gestion Consolidado
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REYAL URBIS, S.A. Y
SOCIEDADES DEPENDIENTES

CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADAS

CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS ANUALES
TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 Y 2009

(Miies de Euros)

Ejercicio E_jerciclo
2010 2009

Operaclones continuadas:
Ingresos por venlas (Nola 24.a) 769.011 1.002.307
Cosle de las venlas (Nola 24.b) (895.181) (937.535)
Gastos de personal (Nola 24.c) (28.915) (36.632)
Dolacién a la amortizacién (Notas 8, 9 y 10) {14.773) (17.061)H
Servicios exleriores (8.692) (17.973)
Tributos {527) {1.126)
Variacién de las provisiones de trafico (Nota 24.i) (48.423) 2.898
Otros ingresos de explotacién {Nota 24.h) 12.819 12.460
Otros gaslos de explolaclén (3.241) {7.755)
Resultado por venla de inversiones inmobiliarias (Nola 5.x) (22.077) (8.787)
RESULTADO DE EXPLOTACION (239.999) (9.204)
Ingresos financieros (Nola 24.e) 97.333 24 549
Gaslos financieros (Nota 24.e) {205.084) {251,387)
Gaslos financieros capilalizados {Nolas 5.¢, 5.q y 24.8) 2.081 9.409
Resultado variacitn del valor de los activos (Nola 24.) (16.918) (60.244)
Resultado de entidades vaioradas por el método de la

parlicipacion (Notas 11 y 24.d) {10.259) (1.608)
Olras ganancias o pérdidas (Nota 24.f) 70 49.705
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS {372.775) {238.780)
Impuesto sobre las ganancias (Nota 22) (6.594) 93.750
RESULTADO DEL EJERCICIO (PERDIDA) (379.369) (145.030)
Atribuible a:
Accionistas de la sociedad dominante (Nota 24.g) {379.010) (144.396)
Intereses minoritarlos (Nota 17) (359} (B.'M)H
Pérdida por accidn (en euros por acclén)(Nota 6):
De operaclones continuadas-

Basico {1,363) {0,515)

Diluido (1,363) (0,515}

Las Nolas 1 a 30 descritas en la Memnoaria y el Anexo | adjunto forman parte integrante

de la cuenta de pérdidas y gananclas consolidada del ejercicio 2010,

\~
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REYAL URBIS, S.A. Y
SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADOS DE FL DE EFECTIVO CONSOLIDADOS
CORRESPONDIENTES A LOS EJERC) ANUALES

TERMINADOCS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 Y 2008

{Miles de Euros)

EJarcicio Ejercicle
2010 2008
1, FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
Resullado de explotation [239.909) (9.204)
Astes al resullado:
Amorlizacion (+) 4.773 17.061
Vanagidn de provisiones (nela) (+/-) 48 423 (21.989)
Ganancias/(Pérchdas) por venla de inversiones inmobiharias (+/-) 22,017 8.787
Oftras parlidas no monalarias (+/-) 1.685 17.518
Resultado ajustado (153.037) 12473
Aumento / (Dsmimucian) en e aclivo y pasiva comanie
Aumento / [Disminucidn] de existencias (+/-) 719.918 664.074
Aumenlo / (Disminucidin) de cuenlas por cobrar (+/-) 1.255) 41,968/
Aumenlo / (Disminucién) de ofros aclvos corrienles (+) {802) -
Aumento / {Disminucién) de otros aclives linancieros cormenles (+/-) - £4.005
Aumenlo / {Disminugién) de cuenlas por papar (+/-} (143.960) (381 818}
Aumento 7 {Disminucidn) de olros Pasivos comeanlgs (+/-) {1.448) -
Aurnanlo f {Disminucibn} en af aclivo y pasivo corriente
Aumento / (Thsminucifn) de otros Pasivos no comentes {+/-) {10.433)
Total llujos de efactive nolos de las aclividades de explolacion (1) 411.633 480.400
2 FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
Inversionss en (-]
Aclivos intangibles e7) (214)
Activos mataniales {4.545) {35.381)
Inversionas inmobiliarias 37 {1.573)
Aclivos financieros {752} -
{5.421} (37.168)
Dasinversiones en (+).
Activos intangibles 12.354
Activos maleriales 759 4634
Inversipnes inmobisarias 62.743 65.863,
Olros aclivos 28.300 14.998
104 156 85495
Ofros cobros {pagos) por oparacianes da inversisn
Cobtos pof inlereses 2474
Dtres pagos o cobros - -
4.471
Total flujos de efecilvo relos da las acllvidades de Inversidn (2) 98.735 52.788
3. FLUJOS DE EFCTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Amofuzacion de deudas con enlidades de cradio {-) {455.391) (482.914)
Amorilzasiénde Mnanctacion da acresdores por smendamienios financiams - {3 151}
Intereses cobrados y pagados nelos (82.371) (149.826)|
Compra de sCeionas propias y 0lros movimeenlos de reservas - {163)
Gastos de formalzacion de deudas [2B.057) [5.674)
[575.818) {641.728))
Oblencidn de nusva imanciacidn con enlidades de crédio {+) 499 308 107179
Vanla de acclones propias - 986
59.308 104 165)
Tolal fiujos da efeclivo netos de las actividades da financlaclén (3) {476.511) {531.563)
4. Efective procedeants de varlacionas en 2l parimslro - o
5, AUMENTO/ DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (1)+{2)+(3}+(4) 33.057 (80.365)
Efectivo 0 eguivalentes al comenzo dal jercicio 16.428 96.793
Efsctivo © squivatenies al final de! gercicio 50.285 16.428,

Las notas 1 8 30 descrilas en la Memoria y 81 Anexo | adunio forman parle inlegrante ael
Eslado da Flujos de Efeclivo consolidado correspondiente al ejercicio 2010

\/.



Reyal Urbis, S.A. y Sociedades Dependientes
Memoria Consolidada del

ejercicio anual terminado el
31 de diciembre de 2010

Actividad del Grupo

Reyal Urbis, 8.A. {en adelante la Sociedad Dominante) inicié su actividad empresarial con fecha 7
de marzo de 1970 bajo la denominacién social de Conslrucciones Reyal S.A. Como consecuencia
de la fuslén por absorcion de Conslrucciones Reyal S.A. (Sociedad Absorbenie) y su sociedad
dependiente Inmobiliaria Urbis S.A. (Nota 2), la Junta General de Accionistas aprobé el cambio de
denominacién social de Construcciones Reyal S.A. por la actual de Reyal Urbis S.A. Su domicilio
social se encuentra en la calle Ayala, niimero 3 de Madrid.

Reyal Urbis, S.A., como Sociedad Dominanle del Grupo Reyal Urbis (en adelante el Grupe) tiene,
fundamentalmenle, como objeto social las siguientes actividades:

1. La promocién urbanistica e inmabiliaria en general.

2. La adquislcién, tenencia, explotacién, venta y arrendamiento de toda clase de fincas risticas ¥
urbanas, asi como la consiruccion de estas Gltimas.

Estas actividades podran ser desarrolladas por la Sociedad Dorminante bien en forma directa, o
blen en cualesquiera otras formas admilidas en derecho, como la participacién en calidad de socio
en olras entidades de objeto idéntico o anélogo.

Dadas las aclividades a las que actualmenle se dedica el Grupo, el mismo no tiene
responsabilidades, gaslos, aclivos, ni provisiones y contingencias de naturaleza medicambiental
que pudieran ser significativos en relacién con el palrimonio, la situacidn financiera y los resultados
del mismo. Por este motivo no se incluyen desgloses especificos en la presente memoria de las
cuentas anuales consolidadas respecto a informacién de cuestiones medioambientales.

Fusiones

Con fecha 1 de junio de 2007 se otorg6 la escrilura de fusidén por absorcién de Construcciones
Reyal, S.A. (Sociedad Absorbente) y su sociedad dependiente Inmabiliaria Urbis, S.A.

Dicha fusién por absorcién se produjo a través de la disolucién sin liquidacién de la Sociedad
Absorbida, traspasandose en bloque a la Sociedad Absorbenie la tolalidad de su patrimonio. La
Sociedad Absorbenle adquirié por sucesién universal la totalidad de los derechos y obligaciones
de la Absorbida y aumenté su capital social en la cuantia procedente teniendo en cuenta que la
Sociedad Absorbente era titular del 96,41% de la Sociedad Absorbida.

La operacion de fusion se acogid al Régimen de Neutralidad Fiscal establecido en el Capitulo VIII
del Tituto VIl del Real decrelo Legislativo 4/2004, por el que se aprobaba el Texte Refundido de ia
Ley del Impuesto sobre Sociedades.

En el contexto del proceso de fusion, el imporle correspondiente al 85% de la diferencia entre el
coste de adquisicion de las acciones adquiridas y los fondos propios adquiridos de la Sociedad
Absorbida, asignada como plusvalias lalentes, se identificé como fiscalmente deducible, con el
limile de 1.936 millones de euros, por haber tributado por dicho Importe los inversores que
acudieron al proceso de la Oferta Publica de Adquisicién de acciones de Inmobillara Urbis, S.A.

N



formulada por Construcciones Reyal S.A. en el gjercicio 2006. La plusvalia inicial bruta asignada
ascendibd a 2.504.028 miles de euros, con un impueslo diferido asociado, una vez considerado el
porcentaje anteriormenle indicado, de 173.797 miles da euros.

El importe de las revalorizaciones contables efectuadas y su efecto impasitivo asociados a aclivos
pendienies de venta al 31.12.2010 es el siguiente:

Miles de Euros
ﬁf““.g?acm“ As‘xgp acion Valor cn Valor en
inicial de definitiva de S .
plusvalias plusvalias 3 :ljl;rz‘;:)() 3 :],'1;;(,)1; 0
01/01/07 31712407 ) )
Inversiones inmobiliarias 214.601 189.43] 134.590 76.595
Aclivos intangibles o 21,399 21.399 21.399
Inmovilizado material 78.229 82.002 43.045 7.324
Inversiones en empresas
asociadas 4.501 1.905 1.656 1.905
Existencias 2.223.585 2.209.201 1.080.422 744.617
Impuesto diferido (208.642) (173.797) (97.100) (68.191)
Total 2312334 2.330.231 1.184.012 783.649

Con fecha 4 de julio de 2008 se olorgd la escritura de fusién por absorcién de Reyal Urbis, S.A.
{Sociedad Absarbenle) y sus sociedades dependientes, Desarrollos Empresariales Amberes, S.L.
{Unipersonal), Toledo 96, S.L. (Unipersonal). Lares de Arganda, S.L. (Unipersonal), Atalayas de
Arganda, S.L. (Unipersonal) y Blekinge Corporalion, S.L. (Unipersonatl) (Sociedades Absorbidas),
inscribiéndose con posierioridad en el regisiro.

Dicha fusién por abseorcidén se produjo a lravés de la disolucién sin liquidacion de las sociedades
absorbldas, traspasandose en bloque a la Sociedad Absorbents la lotalidad de sus respectivos
patrimonios, sin que se produjera ningdn aumenlo de capital en Reyal Urbis, S.A., al ser tilular de
la tolalidad de las parlicipaciones sociales y acciones en que se divide el capital social de las
sociedades absorbidas.

Esla operacion de fusién se acogié al Régimen Especial de las Fusiones establecido en el
Capitulo VIl del Tilulo VIl de la Ley 4/2004, de 5 de marzo, del Impuesto schre Socledades.

En el contexto del proceso de fusion, el imporle correspondiente a ta diferencia entre el coste de
adquisicion de las acciones adquiridas y los fondos propios adquiridos de la Sociedad Absorbida,
asignada como plusvalia, se identificd como fiscalmente deducible, por haber tribulade por dicho
importe los anliguos accionislas de dicha Socledad. El imporle de esta revalorizacidn efecluada
sobre las existencias de Toledo 96, S.L. y su efecto impositivo es el que se indica a conlinuacién y
que ademas coincide con el valor el libros al 31 de diciembre de 2010 al no haberse efecluado
venla alguna en relacidn a estas existencias desde la fusion.

Miles de Furos ]
Impuesto
Revalorizacion diferido
De las Sociedades Absorbidas:
Existencias 292.801 44.533
Total . 292801 |  44.533
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Los datos relalivos a la fusién par absorcion de Construcciones Reyal, S.A. y su sociedad
dependienle Inmobiliaria Urbis, asi como los beneficios fiscales aportados por la socledad
absorbida, se incluyeron en las cuentas anuales del ejercicio 2007. Por su pare, los datos relativos
a la fusién por absorcién de Reyal Urbls, S.A. y sus sociedades dependientes Desarrolios
Empresariales Amberes, S.L. (Unipersonal), Toledo 96, S.L. {Unipersonal), Lares de Arganda, S.L.
{Unipersonal), Alalayas de Arganda, S.L. (Unipersonal) y Blekinge Comoration, S.L. (Unipersonal)
asl como los beneficios fiscales aporiados por las sociedades absorbidas, se incluyeron en las
cuentas anuales del ejerciclo 2008.

3.___Bases de presentaclén de |as cuentas ahuales consolidadas

a) Bases de presentacién

El marco normative de informacion financiera que resulta de aplicacion al Grupo Reyal Urbis es
el establecido en las Normas Inlemacionales de Informacién Financiera aprobadas por la Unién
Europea, el Cédigo de Comercio y Ia restante legislacién mercantil.

Las cuentas anuales consolldadas de Reyal Urbis y Sociedades Dependientes del ejercicio
2010, que se han obtenido a partir de los registros de contabilidad mantenidos por la Sociedad
Dominante y por las reslantes entidades inlegradas en el Grupo Reyal Urbis, han sido
formuladas por fos Administradores de la Sociedad Dominante en reunién de su Consejo de
Administracion celebrada el dia 28 de febrero de 2011

Estas cuentas anuales consolidadas han sido formuladas de acuerdo con lo eslablecido por las
Normas Internacionales de Informacidén Financiera (NIIF) adopladas por la Unién Europea,
teniendo en consideracion la totalidad de los principios y normas contables y de los criterios de
valoracion de aplicacién obligatoria, de forma que muestran la imagen fiel del paitimonio y de la
situacioén financiera de Reyal Urbis, S.A. y Sociedades Dependientes al 31 de diciembre de
2010 y de los resullados de sus operaciones, de los cambios en el palrimonio neto y de los
flujos de efeclivo consclidados que se han producido en el Grupo en el ejercicio terminado en
esa fecha.

No obstante, y dado que los principios conlables y criterios de valoracién aplicados en la
preparacion de las cuenlas anuales consolidadas del Grupo del ejercicio 2010 pueden diferir de
los ulilizados por algunas de las enfidades integradas en al mismo, en el proceso de
consolidacion se han Introducido los ajustes y reclasificaciones necesarios para homogeneizar
entre si lales principios y crilerios y para adecuarlos a las Normas Intemacionales de

Informacién Financiera.

Con el objete de presentar de una forma homogénea las distintas partidas que componen las
cuentas anuales consolidadas, se han aplicado a todas las sociedades incluidas en e
perimetro de consolldacién los principios v normas de valoracion seguidos por la Socledad
Dominante.

Las cuentas anuales consolidadas de Reyal Urbis, S.A. y Sociedades Dependienies
correspondienies al ejercicio 2009 fueron aprobadas por la Junta General de Accionistas de la
Sociedad Dominante celebrada el 28 de junio de 2010. Las cuentas anualses consolidadas dal
Grupo y las cuentas anuales de las entidades integradas en el Grupo, correspondientes al
gjercicio 2010, se encuentran pendientes de aprobacién por sus respectivas Juntas Generales
de Accionistas. No obstante, el Consejo de Adminisiracién de la Sociedad Dominante entiende
que dichas cuentas anuales seran aprobadas sln ninguna modificacién.

b} Adopcion de las Normas Internacionales de Informacién
Financiera

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo correspondientes al gjerclcio terminado el 31 de
diciembre de 2010 han sido elaboradas de acuerdo con las Normas Internacionales de
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Informacion Financiera {NIIF), conforme a lo eslablecido en el Reglamento (CE) n® 1606/2002
del Parlamento Europeo y en el Consejo del 19 de julio de 2002, en virtud de los cuales todas
las sociedades que se rijan por el Derecho de un estado mlembro de la Unién Europea, y
cuyos titulos valores colicen en un mercado regulado de alguno de los Estados que la
conforman, deben preseniar sus cuentas consolidadas de los ejercicios iniciados a parlir del 1
de enero de 2005 de acuerdo con las NIIF que hubieran sido convalidadas por la Unign
Europea. En Espafia, la obligacion de presentar cuentas anuales consolidadas bajo NHF
aprobadas en Europa fue, asimismo, regulada en la disposicidn final undécima de la Ley
62/2003, de 30 de diciembre de 2003, de medidas fiscales, administrativas y de orden soclal.

Las principales politicas contables y normas de valoracién adoptadas por el Grupo se
presentan en la Nota 5.

Durante el ejercicio 2010 han entrado en vigor las siguientes normas:

s Revisidn de la NIIF 3 "Combinaciones de negocios”. La nueva versién de esta
norma madifica el reconecimiento de las combinaciones de negocio, cambia el
alcance, el cdlculo del fondo de comercio y el tratamiento de prestaciones
conlingentes e introduce la opcidn de valorar los socios exiemos a valor

razonable.

» Modificacion de la NIC 27 “Estados financieros consolidados e individuales”.
Modifica sustancialmente el reconocimienlo de los cambios en las
parlicipaciones en sociedades del Grupo y también el de los soclos externos con
saldo deudor.

e Modificaclén de la NIC 38 “Instrumentos financieros: reconocimlento y
valoracién- efementos designables como partida cubierta”. Crienta sobre las
parlidas gue pueden designarse como partida cublerta.

* Modificacién de la NIIF 2°Pagos basados en acciones del Grupo®. Aclara el
tratamienlo de las fransacciones de pagos basados en acciones liquidados en
efeclivo entre empresas de un mismo grupo.

s Interpretacion de la CNIIF 12 *Acuerdos de concesion de servicios”. Aborda los
acuerdos de concesion de sarvicios en los que un operador privado conslruye o
adquiere infraestructura nueva o exislente para su uso en el suministro de
servicios piblicos.

= Interpretacién de la CNIIF 15 "Acuerdos para la construccidon de inmuebles”.
Sobre cémo deben reconocer sus ingresos los promolores inmobiliarios cuando
se venden unidades anles de que finalice la conslruccién.

* Inlerpretacion CNIF 16 "Coberlura de una inversion nela en un negocio en el
extranjere”. Aclara aspeclos relacionados con coberturas en cuanto al riesgo de
tipo de cambio, instrumenlo de coberlura y ajustes de reclasificacién por
enajenacion de una inversion.

¢ Interpretacion CNIF 17 “Distribuciones de activos no monetarios a los
accionistas”.

+ Interpretacion CNIIF 18 “Transferencias de activos de clientes”.

* Mejoras en las NIIF publicadas en mayo de 2008. En concrelo, mejoras a la NIF
5 con el objelo de clarificar la aplicacién de la NIIF § cuando se pierde el control
de una sociedad dependiente.
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*  Mejoras en las NIIF publicadas en abril de 2009. Se afiaden ejemplos y mejoras
sobre determinadas NIIF publicadas en abril 2009,

Eslas modificaciones no han lenido un impaclo significalivo en las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 2010.

A la fecha de formulacién de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2010, las

siguienles son las normas e inlerprelaciones mas si

el International Accounting Slandard Board (IASB) son las slguientes:

gnificativas que habian sido publicadas por

Aplicacion Obligatoria
para el Grupo Reyal Urbis

Normas y modificaciones de normas:

Madificacién de NIC 32

Modifica el iratamienlo contable de los derechos, opciones y

warranls denominados en una moneda distinta a la funcional

1 de febrero de 2010

Medifica 7a definicion de “parte vinculada” y reduce fos requisilos
de informacion para las enlidades vinculadas Onicamente porgue

1 de enero de 2011

A0S eslan bajo conlrol, controf comuin o bajo influencia significaliva de
Goblerna,
Sustituye a los requisitos de clasificacion y valoracion de aclivas y
NIIF 9{*) pasivos linancieros de NIC 39. 1 de enero de 2013

Modificaclon de NIIF7(*)

Amplla y refuerza los desgloses sobre transferencias de aclivos
financleros

1 de Julio de 2011

Muodificacion de NIC 12(*)

propiedades inmaobiliarlas segun el modelo de valor razonable de
NIC40

1 de enero de 2012

Interprataciones y modificaciones de interpretaciones:

Modificacién de CNHF 14

£l pago anlicipado de aporlaciones en virtud de un requisita de

financiacién minlma puede dar lugar a un active

1 de enero de 2011

Modificacién de CNIIF 16

Tralamiento de la extincion de pasivos financicros medianta la

emisién de acciones

1 de julio de 2010

d)

(*} Ala fecha de formulacién no se encuentran aprobadas por ia UE.

Los Adminislradores han evaluado Jos potenclalas impactos que la aplicacién fulura de eslas
normas tendria en ilas cuentas anuales consolidadas del Grupo, considerando que a su enirada
en vigor dicho impacto no tendra un efecto significalive en las cuentas anuales consolidadas

adjunias.

Moneda funcional

Las prasentes cuentas anuales se presentan en miles de euros por ser ésta la moneda del
entorno economico principal en el que opera el Grupo, Las operaciones en el axtranjero se
regisiran de conformidad con las pollticas descritas en la Nota 5.t

Responsabilidad de la informacién y estimaciones realizadas

La informacién contenida en estas cuentas anuales consolidadas es responsabilidad de los
Administradores de la Sociedad Dominants.

En las cuentas anuales consolidadas del Grupo correspondientes al gjercicio 2010 se han
utilizado ocasionalmente estimaciones realizadas por la Alla Direccién de! Grupo - ralificadas
posteriormente por su Administradores - para cuantificar algunos de los activos, pasivos,
ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en ellas. Bésicamenite, estas
estimaciones se refieren a:
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1. La vida util de los activos materiales, inversiones inmobiliarias y aclivos intangibles (Notas
8,9y 10)

2. El valor razonable de deierminados aclivos no colizados, en parlicular los activos
inmobiliarios (Nolas 9 y 12).

3. El valor de mercado de delerminados instrumentos financieros (Nota 20).
4. Elimporte de determinadas provisiones {Nota 19).
5. La gestion de riesgos y en especial el riesgo de liquidez (Nota 29).

A pesar de que eslas estimaciones se realizaron en funcién de la mejor Informacion disponible
al 31 de diciembre de 2010 sobre los hechos analizados, es posible que acontecimientos que
puedan lener lugar en ef futuro obliguen a modificarlas (al alza o a la baja} en proximos
ejercicios; lo que se haria, conforme a lo establecido en la NIC 8, de forma prospecliva
reconociendo los efeclos del cambio de estimacién en la correspondiente cuenla de pérdidas y
ganancias consolidada.

Principios de consolidacién

La consolidacién se ha realizado por el método de integracion global para aquellas sociedades
sobre las que se tiene un dominio efeclivo por lener mayoria de votos en sus 6rganos de
representaclon y decision; por el métode proporcional se han consolidado aquellas sociedades
gestionadas conjuntamente con terceros; y en las casos que procede cuando se posee una
influencia significativa pero no se liene la mayoria de votos ni se gestiona conjuntamente con
lerceros, siendo la parlicipacion superlor al 20%, mediante la aplicacion del mélodo de la

participacion (Nola 11},

La sociedad Golf Altorreal, S.A. deberia consolidarse por integracién global dado que la
parlicipacion en Ia misma es del 79,85% y se liene un dominio efeclivo por tener mayoria de
voios en sus Grganos de representacion y decision. No obstante, se valora por el método de ia
pariicipacion dado que el impacto de la consolidacion por integracion global no es significativo.

Por su parle, Ja participacién en Complejo inmobiliario Caslellana 200, S.L. sobre la que se
mantiene una parlicipacion del 91,60%, se consclida por el méicdo de la participacién al no
poseer la mayoria de los derechos de volo.

La parlicipacion de los accionislas minoritarios se establece en la proporcion de los valores
razonables de los aclivos y pasivos identificables reconocidos. Por consiguiente, cualquler
pérdida aplicable a ios Intereses minoritarios que supere el valor en libros de dichos intereses
minorilarios se reconoce con cargo a las participaciones de la Sociedad Dominante. La
parlicipacion de los minoritarios en:

1. Ei patimonio de sus participadas: se presenia en el capliulo “Intereses minoritarios” del
balance de siluacitn consolidado, deniro del capitulo de Patrimonio Neto.

2. Los resullados del ejercicio: se presentan en el capliulo “Inlereses minoritarios” de la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

Los resultados de las sociedades dependienles adquiridas o enajenadas durante el ejercicio se
incluyen en las cuentas de resultados consolidadas desde la fecha efecliva de adquisicidn o
hasta la fecha efacliva de enajenacidn, segln comesponda.

Los saldos y iransacciones significalivas efectuadas enlre sociedades consolidadas por
integracion global y proporcional, asi como ios resultados incluidos en las existencias
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procedentes de compras a olras sociedades del Grupo, han sido eliminados en el proceso de
consolidacion.

Diferencias de primera consolidacién

En la fecha de una adquisicién, los activos y pasivos y los pasivos contingentes de una
sociedad dependienle se calculan a sus valores razonables en la fecha de adquisicibn.
Cualquier exceso del cosle de adquisicion con respecto a los valores razonables de los aclivos
nelos idenlificables adquiridos se reconoce como fondo de comercio. Cualquier defecto del
coste de adquisicién con respecto a los valores razonables de los aclivos netos identificables
adquiridos (es decir, descuenio en la adquisicion) se imputa a resultados en el periodo de

adquisicion.

Las diferencias de primera consolidacién relacionadas con las compras de Inmobiliaria Urbis,
S.A, y Toledo 96, S.L. fueron asignadas como mayor valor de los actives (Nola 2}. El valor de
mercado (delerminado mediante valoracion efecluada por tasadores independientes) era
superor en ambos casos al valor nete contable en el balance de situacion en la fecha de
primera consolidacién.

Variaciones en el perimetro de consolidacién

Las variaciones habidas en el perlmeiro de consolidacién del Grupo durante los ejercicios 2010
y 2009 han sido las siguientes:

Enlradas af perimetro de consolidacion

Con fecha 1 de junio de 2010 se consfituyd la sociedad Complejo Inmobiliario Casteltana 200,
S.L. con un capital social de 3 miles de euros y paricipada inicialmente al 100% por la
Sociedad Dominanie.

Con posterioridad |a Scciedad Dominante procede a una aportacion no dineraria de los aclivos
que componen el denominado Proyeclo Caslellana 200, a excepcién de una finca, como
contraprestacion a una ampliacidén de capital por importe de 54.476 miles de euros. En esa
misma fecha la Sociedad Dominanle vende a Complejo Inmobiliario Castellana 200, S.L. por un
importe de 37.327 miles de euros la citada finca exceptuada en la aportacién dineraria, junto
con la carga hipolecaria asociada, quedando el precio integramenie retenido y su pago
condicionado a la acredilacién por pare de la Sociedad Dominante de la cancelacidn de las
hipotecas que aclualmente gravan la finca (véase Nola 8).

Como parte de la operacion, Complejo Inmaobiliario Castetlana 200, S.L. se ha subrogado en la
posicion contractual de la Sociedad Dominanie en préstamos hipotecarios por importe de
175.630 miles de euros, asociados a los aclivos aportados y finca vendida.

Consecuencia de lo anterlor la pardicipacion de la Sociedad Dominante en Complejo
Inmobiliario Casteilana 200, S.L. al 31 de diciembre de 2010 es del 91,6% si bien con derechos
de voto represeniativos del 49,8% y sin mayoria de votos en el Consejo de Administracion,
molivo por el cual dicha sociedad se integrara medianie la aplicacion de método de
parlicipacién en los estados financieros consolidados del Grupo. Eil resto de la participacion la
ostentan sociedades vinculadas a Entidades de Crédito.

Durante el ejerclcio 2010, la sociedad Ecoedl 2002, S.A. ha entrado en el perimetro de
consolidacién del Grupo consoliddndose por el método proporcional. Esta sociedad se
encontraba parlicipada por Europea de Desarrollos Urbanos, S.A., sociedad del Grupo, en un
56,22%. Tras adquirir esta Gitima el 100% de Ecoedi 2002, S.A., Ia sociedad ha pasado a
integrarse en los estados financieros consolidados al mismo porcentaje de parlicipacion que se
tiene sobre su matriz, Europea de Desarrolios Urbanos, S.A., esto es, un 20%. Dicha operacién
no ha generado fondo de comercio para el Grupo Reyal Urbis.
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En el ejercicio 2009, la Sociedad Dominante adquirio, fruto de la resolucion del acuerdo con
Nozar S.A. (véase Nola 13) el 20% del capital social de Chamarlin Campanar S.L. por imporie

de 612 milas de euros.

Salidas def perimelro te consolidacién
En el ejercicio 2010 no se han producido salidas en el perimetro significalivas.

En el gjercicio 2009 tnicamenie luvo lugar la disolucian, el 31 de julio de 2009 de Astaco, S.A.
La disolucion de esla sociedad no tuvo un impacto significalivo en los estados financieros

consolidados adjuntos.

En el Anexo | de esta Memoria se detallan las sociedades incluidas en el perimetro de
consolidacién asi como la informacian relevante relacionada con las mismas.

El ejercicio social de todas las sociedades que forman el perimetro de consolidacién, lanio
dependientes como asociadas, finaliza el 31 de diciembre de cada afo.

Cambios en criterios contables

Durante el ejercicio 2010 no se han producido cambios de criterios contables significativos
respecto a los criterios aplicados en el gercicio 2009.

No abstante lo anlerior, hasta el ejercicio 2009 el Grupo pravisionaba el valor en libros de sus
existencias e inversiones inmobiliarlas hasta su valor de mercado, oblenido de las valoraciones

a mercado realizadas por experlos independientes.

En el ejercicio 2009 y desde entonces, anis la falta de definicion de la normativa NIIF sobre
esle particular, el Grupo sigue lo establecido por la consulta 7 del Boletin 80 del Instiluto de
Contabilidad y Auditoria de Cuentas, la cual indica los criterios aplicables para contabilizar el
deterioro de exislencias e inversiones inmabiliarias por parle de las empresas inmobiliarias.

En este sentido, la mencionada consulla esiablece que a} valor neto de realizacion de fas
exislenclas y el valor en uso de las inversionas inmobiliarias no tienen por qué ser idénticos al
valor razonable (valer de mercado), al atender dichos conceplos a factores especificos de la
entidad, fundamentalmenle a la capacidad para impenar precios por encima o por debajo del
mercado, por asumir riesgos distintos o por incurrir en cosles (de consiruccidn o
comercializaclén) diferentes a los de la generalidad de empresas del sector.

La metodologia de valoraclén para la determinacién del valor en uso en inversiones
inmobiliarias e inmovilizado en curso ha sido, al igual que para la deferminacion del valor de
mercado, el método de Capializacidén de Ingresos. En particular, para la determinaclon del
valor neto de realizacién se ha considerado, principalmenle, no deducir en la valoracién una
provision para los gastos del comprador, en |]a medida en la que el valor se calcula conforme al
valor aclual de los flujos de caja esperados por el uso continuado del activo y de su ratiro al
término de su vida dtil, sin limitarse a un periodo de renta para su posterior venla.

La metodologia de valaracidn para la delerminacién del valor nelo de realizacién en existencias
ha sido, al igual que para {a determinacion del valor de mercado, el mélodo residual. En
particular, para la determinaclon del valor en uso se ha considerado, principalmente, no deducir
en la valoracién una provislon para los gaslos del comprador, en la medida en [a que el valor
se calcula como e! importe que la empresa espera oblener por su enajenacién en el mercado,
en ol curso normal del negocio, deduciendo los costes eslimados necasarios para llevaria a
cabo, asl como, en el caso de las materias primas y de los producios en Curso, los cosles
estimados necesarios para terminar su produccién, construccion o fabricacion.

Por otra parte, en la medida en la que el méiodo residual parte del valor de la promocion
finalizada y complelamente alqullada, o del valor finat de venia, segun se lrate de proyectos de
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inmuebles en arrendamiento o de promociones residenciales, de la cual sé restan iodos los
cosles de 12 promocién costes de rhanizacion, coste de construccion, coste de demolicion,
honorarios profesionales, licencias, costes de comercializacion. costes de financiacion,

peneficlo del promotar, etc. para liegar al precio que un promolor podria pagar pot el solar,
{ambién s€ ha considerado para la determinacion del valor en uso reducir ! citado peneficio

del prometor-

Considerando lo anteriof, ¥ dado que S€ considera que el Grupo tiene dichas capacidades
especificas diferenciales, que se resumen en su amplia red comerclal, su reforzada imagen de
marca ¥y 5S4 capac'ldad de oblener precios de Sus proveedores inferiores 2 1@ media del
mercado, 5€ ha solicitado 2 los expertos independientes o} calculo de tos valores netos de
realizacion Y de los yalores en uso de SuUS existencias € inversiones inmobiliarias,

respectivameme.

gobre la base de dichos valores y de acuerdo con los planes de negocio del Grupo sobre 1a
entrada en gl proceso product'wo de sus axistencias Y gobre SUS inversiones inmaobiliarias, el
Grupo ha ajustado el valor en Hbro$ de determinadas inversiones immobiliarias ¥ axisienclas
hasla su yalor en uso © valor neto de realizacion, respeclivamente, en luga®s de hasta su valor
razonable (valor de mercado}, obtenidos 1odos ellos de 1as mencionadas tasaciones de

axpertos independientes-

La aplicacion de esta metodologia ha supuesto sy menor cargo por delerioro en ia cuenta de
pérdidas ¥ ganancias consolidada del eiercicio 2010 por importe de 04.313 miles de euros al
cierre del gjercicio 2010 (119.922 miles de euros al cierre del ejercicio 2009} respeclo al que
hubiera sido registrado si se hubieran ajustado las exislencias ¥ aclivas palrimoniales a su
valor de mercado (véanse Notas 5.b. 5.6 5dy5.0)

En las Notas g o0 Y 12 seincluye informacion adicional sobre @l valor neto de realizacion
el valor en uso'y ol valor de mercado de las existencias ¥ activos patﬁmon‘tales del Grupo.

1) Empresa en funcionamiento

Desde mediados de 2007 la disminucion de la demanda de yiviendas. unido al exceso de
oferta y en especial 2 la crisis financiera Intarnacional han deteriorado sngniﬁcatwamente la
situacion del mercado y han afectado a las yaloraciones de aciivos inmobiliarios, lo que ha
generado que e Grupo haya incurfido &n perdidas continuadas durante 105 ejercicios 2008,

2009 y 2010

La negaliva evolucion del sector inmobiiaric jmpidio el cumplimiento de las desinversiones
previstas en los Oltimos afios en relacion al plan de nagacio de Grupo <ue, en particular,

requeria ol éxito de las desinversiones en suelo previstas en ejercicios anteriores. Esta
situacion motive que el Grupo iniciara a lo large del ejercicio 2009 ¥ principios de 2010, un
proceso de reeslrucluracién de su deudad que permitiera financlar adecuadamente sSus
operaciones en los proximos gjercicios. Esle proceso de refinanciacion de su deuda ha sido

formalizado en ol mes de mayo de 2010 (véase Nota 20).

LoS administradores dela Sociedad Dominante consideran que jas hipolesis sobre las que s€
ha realizado el plan de negoclo del Grupo son acordes 8 12 situacion actual del mercado
inmaobiliario, lo que unido a reciente acuerdo de refinanciacion permitirén ala sociedad 1a
financiacion de sus operaciones en los ejercicios 2010 a 2012, por lo que han preparado estos
estados {inancieros consolidados aplicando el principio de empresa en funcionamienta.

4. Distribuclbn del resultado de la sociedad Dominants

Los Administradores de la Sociedad Dominante propondrén destinar 1a {otalidad de 1as pérdidas
del ejercicio de la sociedad Dominante, 477.678 miles de euros, 2 Resultados Negativos de

Ejercicios Anteriores.
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5. Normas de valoracion

e

En la elaboracién de las cuentas anuales consolidadas de Reyal Urbis, S.A. y Sociedades
Dependientes correspondientes al ejercicio 2010 se han aplicado los siguienles principios y
politicas contables y criterios de valoracion:

a) Fondo de comercio

El fondo de comercio generado en la consolidacién represenla el exceso del cosie de
adquisicién sobre la paricipacion del Grupo en el valor razonable de los activos y pasivos
identificables de una sociedad dependienle o enlidad controlada conjuntamente en la fecha de

adquisicion.

Las diferencias posilivas entre el coste de las participaciones en el capilal de las entldades
consolidadas respecto a los correspondientes valores tedrico-contables adquiridos, ajustados
en la facha de primera consolfidacién, se impulan de la siguiente forma:

1. Si son asignables a elementos palrimoniales concrelos de las sociedades adquiridas,
aumentando el valor de los aclivos cuyos valores de mercado fuesen superiores a los
valores netos contables con los que figuran en sus balances de siluacion.

2. Las diferencias reslantes se registran como un fondo de comercio, que se asigna a una o
méas unidades generadoras de efectivo especificas.

Los fondos de comercio sblo se regislran cuando han sido adquiridos a titulo oneroso y
representan por tanio, pagos anlicipados realizados por la entidad adquirente de los beneficios
econémicos fuluros derivados de los aclivos de la entidad adquirida que no sean individual y
separadamente idenlificables y reconacibles.

Con ocasién de cada cierre contable se procede a estimar si se ha producido en ellos algin
deterioro que reduzca su valor recuperable a un importe inferior al coste nelo regisirado y, en
caso afirmalive, so procede a su oportuno saneamiento utilizandose como contrapartida el
epigrafe “Pérdidas netas por deleriore” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada,
puesto que 1al y como establece la NIIF 3 los fondes de comercio no son objeto de

amorllzacion.

Las pérdidas por deterioro refacionadas con los fondos de comercio no son objelo de reverslén
poslerior.

En el momento de la enajenacién de una sociedad dependiente o entidad controlada
conjuntamente, el importe atribuible del fondo de comercio se incluye en la determinacién de
los beneficios o fas pérdidas procedenles de la enajenacion.

b) Activos intangibles

Son activos no monetarios idenlificables, aunque sin apariencia, que surgen coma
consecuencia de un negocio juridico o han sido desarrollados por las entidades consolidadas.
Sélo se reconocen contablemente aquélios cuyo cosle puede estimarse de manera
razonablemente objetiva y de los que las entidades consolidadas estiman probable obtener en

al futuro beneficios econdmicos.

Los activos intanglbles se reconocen inicialmente por su cosle de adquisicién o produccion v.
posteriormente, se valoran a su coste menos, segun proceda, su correspondiente amortizacion
acumulada y las pérdidas por deterioro que hayan experimentado.

El epigrafe de “"Concesiones Adminislralivas” incluye principalmente: la concesion para la
explotacion de un centro comercial en Madrid hasta el afo 2012; la concesién adminisirativa de

\/_,
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un centro comercial en Tenerife hasta el afio 2039; asi como determinados derechos de
superficie sobre los cuales se han conslruido 120 viviendas de proteccion publica en Tres
Cantos {Madrid), finalizando esta concesion en el afio 2021.

Eslas concesiones se aencuentran registradas al valor de mercado asignado por el experlo
independiente en su lasacion a 31 de diciembre de 2006, habiéndose asignado plusvalias por
imporle de 21.399 miles de euros, como consecuencia del proceso de fusién con Grupo Urbis.

No obstanle lo anterior esle valor en libros se ha venido corriglendo hasta el ejercicio 2009
mediante la correspondiente provision por delerioro, para adecuar el citade valor en libros al
valor de mercado asignado por el experto independiente en su valoracién al 31 de diciembre de
2008, cuando esle valor de mercado ha sido inferior. Desde el ejercicio 2009 el Grupo ha
provisionado dichos aclivos hasta su valor en uso asignado por el experto independiente,
cuando esle valor en uso ha sido inferior (véase Nota 10). En relacién con dichos coniratos de
concesion, el Grupo mantiene el riesgo de demanda, motivo por el cual los identifica como

activos intangibles.

En el caso parlicular de los activos intangibles corraspondientes a fas tres concesiones, el valor
en uso coincide con el valor de mercado.

La valoracion de las concesiones ha sido realizada por los expertos independientes de acuerdo
con el méiodo de valoracion de fiujo de caja descontando sobre un horizonie iemporal de 10
afios o la vida residual de la concesién, en el caso en que ésta sea menor.

La amortizacion de la concesion para la explolacién del centro comercial en Madrid se realiza
de forma progresiva, en funcion del periodo de vigencia de la misma y la evolucion prevista de
sus ingresos, que en el ejercicio 2010 no diflere significativamenie de la amortizacitn lineal, y
el resio de las concesiones se amortizan linealmente en funcidn de los afios de duracidn de la

concesién.

Los costes incurridos como consecuencla de concesiones adminisirativas se amortizan, como
norma general, a lo largo del periodo de concesién de forma lineal.

Las aplicaciones informaticas, que se encuentran valoradas a su cosie de adquisicién, se
amortizan linealmente en un plazo de cinco afios desde su adquisicion.

Inmovilizado material

Algunos de los bienes del inmovilizado material adquiridos con anterioridad a 1983 se hallan
valorados a precio de coste aclualizado de acuerdo con las disposicionas de la Ley 9/1983, de
13 de julio. Las adquisiciones posleriores se han valorado a precio de adquisicion o coste de
praduccidn, actualizados en algunos casos, de acuerdo con la legislacion aplicable, siguiendo a
todos los efectos los mismos criterios de capitalizaclén y amortizacién que elementos de la
misma clase del inmovilizado material.

Los cosles de ampliaclon, modemizacién o mejoras que representan un aumento de la
productividad, capacidad o eficiencia, o un alargamienlo de la vida atil de los hienes, se
capitalizan como mayor cosie de los correspondientes bienes.

Los gastos de reparaciones que no representan una ampliacién de la vida Uil y los gaslos de
mantenimiento se cargan a la cuenia de resultados del ejercicio en que se incurren.

La Sociedad Dominante ha incorporado gastos financieros como mayor valor del inmovlizado
malerial por imporie de 177 miles de euros, reglstrandose en el epigrafe "Gastos financieros
capitalizados™ de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio 2010 adjunta

(1.294 miles de euros en el ejercicio 2009).

\r~
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La amorlizacion se calcula, aplicando el métode lineal, sobre el cosle de adquisicién de los
activos menos su valor residual, entendiéndose que los lerrenos sobre los que se asientan los
aedificios y otras construcciones lienen una vida indefinida y que, por tanto, no son objeto de

amorlizacion.

Las dotaciones anuales en concepto de amortizacién de los aclivos materiales se realizan con
contraparlida en la cuenla de pérdidas y ganancias consclidada en funcién de los afios de la
vida (Olil eslimada, como promedio, de los diferentes elemenios que lo integran, tal y como se
indica a conlinuacion:

Adios de

Vida Uil

Estiniada
Edificios (uso propio) 50-75
Instalaciones técnicas y maquinaria 8§10
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 3I-10
Otro inmovilizado 6

Los activos en construccién destinados al alquiler, a fines administrativos, o a otros fines atn
por delerminar, se regisiran a su precio de coste, deduciendo las pérdidas por delerioro de
valor reconocidas. El coste incluye, entre olros, los honorarios profesionales. La amortizacion
de eslos aclivos, al igual gue la de otros aclivos inmobiliarios, comienza cuando los aclivos
estan lislos para el uso para el que fueron concebidos.

Los aclivos manlenidos en virtud de arrendamientos financieros se amortizan durante sus vidas
dliles previslas sigulendo sl mismo métodec que para los aclivos en propiedad o, cuando éstas
son mas corlas, durante el plazo del arrendamiento pertinenle.

El valor en libros de los elamentos del inmovilizado material del Grupo se ha venido comigiendo
hasta el ejercicio 2009, madianle la correspondienie provisidén por deterioro, para adecuar el
citado valor en libros al valor de mercado asignado por el experio independiente en su
valoracién al 31 de diclembre de 2008, cuando este valor de mercado ha sido inferior al valor
an libros. Desde el ejercicio 2009 y para el caso parlicular de las construcciones en curso, el
Grupo ha provisionado dichos aclivos hasta su valor en uso asignado por el experlo
independiente, cuando esle valor en uso ha sido inferior (véanse Notas 3.h v 8).

La melodologia de valoracién para la delerminacln del valor en uso ha sido, al igual que para
la determinacién del valor de mercado, el méiodo de Capitalizacion de Ingresos. En parlicular,
para la delerminacién del valor en uso se ha considerado, principalmente, no deducir en la
valoracién una provision para los gastos del comprador, en la medida en la que el valor se
calcula conforme al valaor aclual de los flujos de caja esperados por el uso continuado del activo
y de su reliro al término de su vida util, sin limilarse a un periodo de renla para su posterior

venta.
No obstante lo anterior cabe destacar que los activos materiales a los que as de aplicacién este

aspeclo corresponden Gnicamente al inmovilizado en curso, dado que en lo que respecta a los
inmuebles de uso propio éstos no generan flujos de caja por si mismos.

Considerando tedo lo anterior, el valor razonable y el valor en uso del inmovilizado material en
curso del Grupo al 31 de diciembre de 2010 es el siguiente:

\~
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B B " Miles de Euros )
Valoracién a | Valoracion a | Valoracion a | Valoracion a
mereado a Valoren Uso a mercado a Valor en Uso a
C3L122010 | 31422010 | 31022009 | 31.12.2009
Inmovilizado Materal (Inmovilizado en curso) 20.605 22.036 399.504 418.258

d} Inversiones inmobiliarias

Et epigrafe “Inversiones inmoblliarias” del balance de situacion consclidado adjunto recoge las
valores netos de los lerrenos, edificios y otras construcciones que se manlienen bien para
explotarlos en régimen de alquiler, o bien para obtener una plusvalia en su venta como
consecuencia de los incrementos que se produzcan en el futuro en sus respeclivos precios de

mercado.

Las inversiones inmaobiliarias se presentan valoradas a su coste de adquisicion, aclualizado en
algunos casos, de acuerdo con la legislacidon aplicable, siguiendo a lodos los efeclos los
mismos criterios de capilalizacién y amortizacion que elementos de la misma clase del
inmovilizado material, 1al y como se indica en la Nota 5.c anterior.

De acuerdo a Jos requisitos de desgiose de informacién requeridos por la NIC 40, y aunque el
Grupe valora sus inversiones inmobiliarias ulilizando el método de coste, lambién delemmina
periddicamente el valor razonable de las inversiones inmobiliarias entendiendo como tal el
precio al cual esiarlan dispueslas dos partes bien informadas a realizar una transaccién. Dicho
valor razonable se determina tomando como valores de referencia las lasaciones realizadas
por externos independlentes anualmenie, de forma que al cierre del ejercicio el valor razonable
indicado en ta Nota 9 refleja las condiciones de mercado de los elementos de inversiones

inmobiliarias a dicha facha.

El valor en libros de las inverslones inmobiliarias def Grupo se ha venido corrigiendo hasla el
ejercicio 2009 mediante la correspondiente provision por deterioro, para adecuar el citado valor
en libros al valor de mercado asignado por el experlo independiente en su valoracitn al 31 de
diciembre de 2008, cuando este valor de mercado ha sido inferior af valor en libros. Desde el
ejercicio 2009, el Grupo ha provisionado dichos aclivos hasla su valor en uso asignado por el
experto independiente, cuando este valor en uso ha sido inferior (véanse Notas 3.h y 9).

Para la determinacion del valor en uso de las inversiones inmobiliarias, los tasadores
independientes siguen la misma metodologia que la indicada para la determinacién del valor en
uso del inmovilizado malerial (véase Nota 5.¢).

Considerando lodo lo anterior, el valor razonable y el valor en usc de las inversiones
inmobiliarias del Grupo es el siguiente:

Miles de Euros

mercado a Valor en Uso a mercado a Valor en Usoa
| 3L122010 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2009
Inversiones Inmaobiliarias (*) 674.539 717,076 882,380 907.473
e —

Valoracién a

Valoracién a

VYaloracién a

Valoracion a

(*) Incluye concesiones administrativas.,

Las dotaciones anuales en conceplo de amorlizacion de las inversiones inmobiliarias se
realizan con conlrapartida en la cuenla de pérdidas y ganancias en funcién de los afios de la

v
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vida Otil estimada, como promedio, de los diferentes elementos que lo integran, siendo esla
vida (til promedio de 50-75 afios.

Deterloro de valor de activos materiales, inversiones Inmoblifarias y activos intangibles

En la fecha de cada cierre de ejercicio, el Grupo revisa los importes en libros de sus aclivos
maleriales, infangibles y de sus inversiones inmobiliarias para delerminar si existen indicios de
que dichos activos hayan sufrido una pérdida por deterioro de valor. Si existe cualquier indicio,
el importe recuperable del activo se calcula con el objelo de determinar el zlcance de la pérdida
por deteriora de valor {si la hubiera). En caso de que el aclivo no genere flujos de efeclivo que
sean independientes de otros activos, el Grupo calcula el importe recuperable de la unldad
generadora de efeclivo a la que perienece el aclivo.

Cuando una pérdida por deterioro de valor revierte posteriormente, el imporle en fibros del
aclivo (unidad generadora de efeclivo) se incrementa a Ia eslimacién revisada de su importe
recuperable, pero de lal modo que el importe en libros incrementado no supere el importe en
libros que se habria determinado de no haberse reconocido ninguna pérdida por delerioro de
valor para el activo (unidad generadora de efectivo) en ejercicios anteriores.

Arrendamientos

Los arrendamienlos se clasifican como arrendamienlos financieros siempre que las
condiciones de los mismos transfieran susiancialmente los riesgos y beneficios derivados de la
propiedad al arrendatario. Los demds arrendamientos se clasifican como arrendamientos

operalivos.

Amrendamientos financieros

Se consideran operaciones de arrendamiento financiero, por tanto, aguéllas en las que los
riesgos y beneficios que recaen sobre el bien objeto del arrendamiento se transfieren al
arrendalatio, quien, habitualmente, tiene la opcién de adquirirlo al finalizar el contralo en las
condiciones acordadas al formalizarse la operacion.

Cuande las enlidades consolidadas aclian como arrendadoras de un bien en régimen de
arrendamienlo financiero, la suma de los valores actuales de los importes que racibiran del
arrendatario mas el precio de elercicio de la opcién de compra se registra como una
financiacidn prestada a terceros por el importe de la inversion neta del Grupo en los

arrendamienios.

Cuando las enlidades consolidadas actan como arrendalarias, presentan el cosle de los
actives que eslan adquiriendo en el balance de siluacion consolidado, segun la naluraleza del
bien objeto del contrato, y, simulidneamenle, un pasive por el mismo importe (que serd el
menor del valor razonable del bien arrendado o de ia suma de los valores actuales de las
cantidades a pagar al arrendador mas, en su caso, el precio de ejercicio de la opcidn de
compra). Estos activos se amortizan con crllerios similares a los aplicados al conjunlo de los

activos materiales.

En ambos casos, los ingresos y gastos financieros con origen en estos contralos se abonan y
cargan, respectivamente, a la cuanta de pérdidas y ganancias consolidada de forma que el
rendimiento se mantenga constanie a lo large de la vida de los conlralos.

Arrendamientos operativos

En las operaclones de arrendamiento operativo, la propiedad del bien arrendado v,
sustancialmente todos los riesgos y beneficios que recaen sobre al bien, los tiene el

arrendador.

\r~
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Cuando Ias entidades consolidadas acttan como arrendadoras en régimen de arrendamiento
operalivo, presentan el cosle de adquisicion de los bienes arrendados en el eplgrafe
“Inversiones inmabiliarias®, Estos activos se amortizan de acuerdo con las politicas adoptadas
para los activos maleriales similares de uso propio y los ingresos procedentes de [os contratos
de arrendamiento se reconocen en la cuenta de pérdidas ¥ ganancias de forma lineal.

Cuando las enlidades consalidadas actian como arrendatarias, los gastos del arrendamiento
incluyendo incentivos concedidos, en su caso, por el arrendador, se cargan linealmente a sus

cuentas de pérdidas y ganancias.

Los beneficios cobrados y a cobrar en conceplo de incenlive para formalizar un arrendamiento
operalivo también se disiribuyen linealmente a lo largo de la duracién del arrendamiento.

ExlIstencias

Este eplgrafe del balance de siluacion consolidado recoge los aclivos que las entidades
consolidadas:

1. Mantienen para su venta en el curso ordinario de su negocio,
2. Tienen en proceso de produccion, construccién o desarrollo con dicha finalidad, o
3. Preven consumirios en el proceso de produceion o en la prestacién de servicios.

Consecueniemente, se consideran exislencias los lerrenos y demas propledades que se
manilenen para su venla o para su integracion en una promocién inmobiliaria.

Los lerrenos y solares se valoran a su precio de adquisicién, incrementado por los cosles de
urbanizaclon si los hublese, asl como ofros gastos relacionados con la compra (impuesto de
lransmisiones, gastos de registro, etc.) y los gastos financieros derivados de su financiacion
duranie los seis meses previos al comienzo de ejecucién de las obras, 0 a su valor de
reallzacion, si éste fuera menor.

Se considaran como obras en curso los cosles incurrldos en las promociones inmobiliarias, o
parle de las mismas, cuya construccién no se ha finalizado a la fecha de cierre del ejercicio. En
estos costes se incluyen los correspondientes al solar, urbanizacién y construccién, la
aclivacion de los gasios financieros incurridos durante el perlodo de conslruccién, asi como
otros costes directos e indirectos imputables a los mismos. Los gastos comerciales se cargan a
la cuenia de resultados del ejercicio en que se incurren,

Las sociedades del Grupo siguen el crilerio de traspasar de “Promociones en curso® a
“Inmuebles terminados” los costes acumulados correspondientes a aguelias promociones, o
parte de fas mismas, para las que la construccion esté terminada.

El valor neto realizable representa la estimacién del precio de venta menos lodos los cosles
estimados para terminar su conslruccién y los costes que saran incurridos en los procesos de

comercializacion y venla.

El valor en libros de las promociones en curso se reduce a su valor nelo de realizacién
dotando, en su caso, la provisién por deterioro correspondiente. Por su parie, el valor en libros
del resto de exislencias del Grupo se ha venido corrigiendo hasla el eercicio 2009, mediante la
correspondiente provision por delerioro, para adecuar el citado valor en libros al valor de
mercado asignado por el experio independiente en su {asacion al 31 de diciembre de 2008,
cuando este valor de mercado ha sido inferior al valor en libros. Desde &l ejercicio 2009, el
Grupo provisiona dichos activos hasta su valor nelo realizable asignado por el experlo
independiente, cuando este valor nelo realizable ha sido inferior (véanse Notas 3.h y 12},
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Las existencias a las que ha sido de aplicacion este cambio meladoldgico, corresponden en su
praclica totalidad a lerrenos y solares, dado que de acuerdo a los informes de Jones Lang
Lasalle (JLL), experto independienle no vinculado al Grupo, en el caso de los inmueblas
terminados que son para la venta, el valor neto realizable (VNR) es la mejor estimacion del

valor razonable,

Considerando lo anterior, el valor razonable y el valor neto realizable de los terrenos y solares
del Grupo es el siguiente;

____ Miles de Furos o
Valoracion a Valoracion a Valor Valoracion a r\’uloraci(’m a Valor
mercado a Neto Realizable a mercado a Neto Realizable a
31.12.2010 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2009
Terrenos y solares 3.303.857 3.508.96% 1914.148 4.306.504

h) Deudores y acreedores comerciales

i)

y)

Las cuenias de deudores comerciales no devengan intereses vy se registran a su valor nominai
reducido, en su caso, por |as provisiones correspondienles para los importes irrecuperables

estimados.

El Grupo, en cada fecha de balance, evalla, de acuerdo a lo indicado en la normativa
inlernacional, la exislencia o ausencia de evidencia objeliva de deterioro de las cuenias de
deudores comerciales. En este conlexio ef Grupo enfatiza la evidencia objetiva del deterioro de
las cuentas de deudores comerciales, en las dificultades financieras del deudor asi como en los
Incumplimientos de clausulas coniracluales, si bien liene en consideracidon otras evidencias
objelivas de deterioro tales como el retraso en los pagos, entre otros.

La Sociedad Dominante ha descontado efectos sin recurso por imporle de 200 miles de euros
(15.714 milles de euros en 2009) que han sido dados de baja del epigrafe "Deudores
comerciales y oilras cuentas por cobrar® del activo corrlente del balance de situacién
consolidado. Los confralos de descuento de efeclos incluyen clausulas en las que se declara
que el Grupo Unicamente responde de la existencia, legilimldad y exiglbilidad de los créditos
cedidos a la entidad bancaria, asi como de la correcta instrumentalizacion de los derechos de
cobro cedidos. Los administradores de la Sociedad Dominante entienden por tanlo que se ha
realizado la correcta transmlsion de riesgos y beneficios segun los requisllos esiablecidos en la
NIC 39 y han procedide a dar de baja los saldos de balance.

Los acreedores comerciales no devengan intereses y se registran a su valor nominal.

Anticipos de clientes

El imporle de las eniregas a cuenta de clientes, recibido antes del reconocimiento de la venta
de los inmuebles, se regisira en la cuenta "Anticipos de clientes” dentro del epigrafe de
“Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar® del pasivo corriente del balance de
situacién consoclidado al cierre del ejercicio.

Aclivos y pasivos financieros

Los activos y pasivos financieros se reconocen en el balance de silvacién consolidado del
Grupo cuando el Grupo se convierte en una de las parles de las disposiclones contractuales

del instrumento.

w
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Activos financieros

Los aclivos financieros se regislran inicialmenie a su cosie de adquisicién, incluyendo los
cosles da |a operacibn.

Los activas financieros mantenidos por las sociedades del Grupo se clasifican como:

1. Aclivos financieros para negociacion: son aquellos adguiridos por las sociedades del Grupo
con el objelivo de beneficiarse a corlo plazo de las variaclones que experimenien en sus
precios o con las diferencias existentes entre sus precios de compra y venta. Esle epigrafe
incluye también los derivados financieros que no se consideren contablemenie como de

coberura.

2. Aclivos financieros mantenidos a vencimiento: aclivos cuyos cobros son de cuantia fija o
determinable y cuyo vencimiento estd fijado en el liempo. Con respeclo a ellos, las
sociedades del Grupo manifiesta su intencién y su capacidad para conservaros en su
poder desde la fecha de su compra hasta la de su vencimienio, No incluye préstamos y
cuentas por cobrar originados por el Grupo.

3. Préstamos y cuentas por cobrar generados por el Grupo: activos financieros origlnados por
las sociedades del Grupo a cambio de suministrar efectivo, bienes o servicios direclamenle

a un deudor.

4, Activos financieros disponibles para la venta; incluyen los valores adquiridos gue no se
mantienen con proposito de negociacion, ni los que han sido calificados como Inversién a
vencimiento y los instrumentos de capital emitidos por enlidades distintas de las
dependientes, asociadas y multigrupo, siempre que lales Instrumentos no se hayan
considerado como aclivos financieros para negociacién.

Los aclivos financieros para negociacion y disponibles para la venla se valoran a su valor
razonable en las fechas de valoracidn posterior. En el caso de los activos financieras para
negociacion, los beneficios y las pérdidas procedentes de las variaciones en al valor razonable
se incluyen en los resultados nelos del ejercicio. En cuanlo a las inversiones disponibles para
la venta, los beneficios y las pérdidas procedenies de las variaciones en el valor razonable se
reconocen directamente en el patrimonio neto hasla que el activo se enajena o se delemine
que ha sufride un deteriorc de valor, momenta en el cual los beneficios o las pérdidas
acumvuladas reconocidos previamente en el patrimonio neto se Incluyen en los resultados netos

del perfodo.

Las inversiones a vencimianio y los préstamos y cuentas por cobrar originados por el Grupo se
valoran posleriormenle a su coste amoriizado.

Los activos financieros son dados de baja del balance de situacién consolidado por las dislinlas
sociedades del Grupo cuando expiran los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo
del aclivo financiero o cuando se iransfieren de manera suslancial los riesgos y beneficios
inherentes a la propiedad de! aclivo financiero.

En cada fecha de balance, el Grupo evalia la existencia o ausencia de evidencia objetiva
acerca del deterioro de los activos financieros. En particular, el Grupo enfatiza la evidencia
objetiva del deierioro de aclivos financieros dislintos de préstamos y cuentas per cobrar en el
valor de cotizacion, para aquellos activos financieros cuyo valor razonable puede determinarse
por referencia a precios de cotizacién publicados, y en el valor tedrico contable, para aquelios
aclivos financieros cuyo valor razonable no puede delerminarse por referencia a precios de

colizacidn publicados.

Para los préstamos y cuentas por cobrar el Grupo evalila la existencia o ausencia de evidencia
objetiva de deterioro.
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Al 31 de diciembre de 2010, las valoraciones a valor razonable realizadas sobre los diferentes
instrumentos financieros derivados quedan encuadradas en el nivel 2 de la jerarquia de valores
razonables eslablecida por la NIIF 7, al estar referenciados a vanables observables, pero
distintos de precios cotizados. En concreto, los célculos de valor razonable para los swaps de
lipo de interés se calculan aclualizando las liguidaciones futuras entre el lipo fijo y el variable,
segln los implicitos de mercado, obtenidos a partir de las curvas de tipos swap a largo plazo.
Se utillza Ia volatilidad implicita para el céleulo, mediante férmulas de valoraclén de opciones,
de los valores razonables de caps y floors.

Pasivo financiero y patrimonio neto

Los paslvos financieros vy los instrumenios de caplial se clasifican conforme al conlenido de los
acuerdos contractuales pactados. Un instrumento de capital es un contrato que representa una
participacion residual en el patrimonio del Grupo una vez deducidos todos sus pasivos.

Los principales pasives financieros mantenidos por las sociedades del Grupo son pasivos
financieros a vencimiento que se valoran a su cosle amorlizado,

Insirumentos de capital

Los instrumenlos de capilal emitidos por la Sociedad Dominanle se regisiran por el imporia
recibido en el palrimonic neto libre de cosles directos de emisidn.

Préstamos bancarios

Los préslamos y descubiertos bancarios que devengan intereses se regisiran por el importe
racibido, neto de costes diraclos de emision. Estos costes direclos de emisién se imputan a la
cuanta de resultados de acuerdo al tipo de interés efeclivo, que se calcula incluyendo los

citados costes.

En particular, en relacién con el préslamo sindicado de la Sociedad Dominanie, el importe tolal
de los costes directos asociados a la refinanciacién que se imputan a resultados de acuerdo al
tipo de interés efeclivo asciende a 67,117 miles de euros (véase Nota 20).

Los gaslos financieros, incluidas las primas pagaderas en la liquidacién o el reambolso y los
costes direclos de emisibn, se conlabilizan segln el criterdo del devengo en la cuenia de
resullados ulilizando el mélodo del interés efeclive y se afiaden al imporle en libros del
instrumento en la medida en que no se liquidan en el periodo en que se producen.

Instrumentos financieros derivados y contabilizacién de coberturas

Las aclividades del Grupo lo exponen fundamentalmente a riesgos de tipo de interés. Para
cubrir eslas exposiciones, el Grupo uliliza conlraios de cobertura de tipo de interés,
fundamentalmente IRS (Inlerest Rate Swap) y “Collar in Arreas”. No se utilizan instrumentos
financieros derivados con fines especulativos.

Para que un derivado financiero se considere de cobertura necesariamente tiene que cubrir
uno de los siguientes tres tipos de riesgo:

1. De variaciones en el valor de los aclivos y pasivos debldas a oscilaciones en precio, el tipo
de interés ylo tipo de cambio al que se encuentre sujeto la posicién o saldo a cubrir

{(“cobertura de valores razonables”},

2. De alteraciones en los flujos de efeclivo estimados con origen en los aclivos y pasivos
financieros, compromisos y ransacciones previstas altamente probables que prevea llevar
a cabo una entidad ("cobertura de flujos de efectivo”),

o~
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3. La inversién nefa en un negocio en el exiranjero ("cobertura de inversiones netas en
negocios en el extranjero”}.

Asimismo, tiene que eliminar eficazmente el riesgo inherente al elemento o posicidn cubierto
durante lodo el plazo previslo de cobertura y tiene que haberse documentado adecuadamente
que la contratacién del derivado financiero luvo lugar especificamente para servir de coberlura
de delerminados saldos o transacciones y ia forma en que se pensaba conseguir y medir esa
cobertura eficaz. Esta consideracibn serd asumible siempre que sea asperable
prospeclivamente que los cambios en el valor razonabie o en los flujos de efectivo de la partida
cubierla (alribulbles al riesgo cubierlo) se compensen casi completamente por los del
instrumentio de coberlura y que, relrospectivamente, los resultados de la coberlura hayan
oscilado dentro de un rango de varlacién del B0% al 125% respecto del resullado de la partida

cubiera.

La contabilizacién de coberluras, de considerarse como ial, es imerrumpida cuando el
instrumento de coberlura vence, o es vendido, finalizado o ejercido, o deja de cumplir los
criterios para la contabllizacién de coberturas. Cualquier beneficio o pérdida acumulada
correspondiente al instrumento de cobertura que haya sido registrado en al patrimonio neto se
maniiene denlro del patrimonio nelo hasla que se produzca la operacién prevista. Cuanda no
se espara que se produzca la operacién que esta slendo objeto de coberlura, los beneficios o
pérdidas acumulados netos reconocidos en el patrimonio neto se transfieren a los resullados

nelos del periodo.

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009 los inslrumentos financleros derivados del Grupo no
cumplan con los criterios para ser considerados de coberlura, sélo a efectos conlablas, puesio
que a efectos financieros y de gestién este tipo de instrumentos, en su inlcio, tlienen una
operacion financiera da sustento.

l) Acciones de la Sociedad Dominante

La tolalidad de las acciones de la Sociedad Dominante propiedad de entidades consolidadas
se presentan minorando el patrimonio nelo. Al 31 de diciembre de 2010 y 31 de diclembre de
2009 la Sociedad Dominante manliene 18.248.764 y 11.544.751 acclones propias valoradas
por un imporle lolal de 129.704 y 102.888 miles de euros, respectivamente.

En la Nota 16 se muestra un resumen de las ransacciones realizadas con acciones propias en
los ejercicios 2010 y 2009.

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009 la cifra total de acciones de la Sociedad Dominante en el
balance consolidado representaba el §,25% y 3,95% respeclivamenie, del total de acciones de
Reyal Urbis, S.A. a esa fecha.

Conforme a la Ley de Sociedades de Capital, el porcentaje limile de acciones propias que
puede disponer la Sociedad Dominante es el 10%.

m) Provisiones

Las cuenlas anuales consolidadas del Grupo recogen todas las provislones significativas con
respecto a las cuales se estima que la probabilidad de que se tenga que atender la obligacién
es mayor que de lo contrario. Los pasivos contingentes no se reconecen en las cuenias
anuales consolidadas, sinc que se informa sobre los mismos, conforme a los requerimientos de

la NIC 37.

Las provisiones - que se cuantifican teniendo en consideracién la mejor informacion disponible
sobre las consecuencias del suceso en el que lraen su causa y son reestimadas con ocasion
de cada cierre contable — se utilizan para afrontar las obligaciones especificas para las cuales

v
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fueron originalmente reconocidas, procediéndose a su reversién, tolal o parcial, cuando dichas
obligaciones dejan de exislir o disminuyen,

Procedimientos judiciales y/ o reclamaciones en curso

Al cierre del ejercicio 2010 se encontraban en curso distinlos procedimientos judiciales y
reclamaciones entablados contra las entidades consolidadas con origen en el desarrollo
habitual de sus actividades. Los liligios que en nimero pueden ser significalivos son de
importes poco relevantes considerados indlvidualmente y no existe ningunc que resulte
especialmente destacable. Tanto los asesores legales del Grupo como sus Administradores
entienden que la conclusion de estos procedimientos y reclamaclones no producira un efecto
significativo en las cuenlas anuales consolidadas de! Grupo (véanse Nolas 19 y 22).

Provisiones por garantfa

Las provisiones para cosles de garantias, especialmente los gaslos de postventa, y otros
cosles derivados de la actividad, se reconocen en la fecha de la venia de los producios
pertinentss, segin la mejor estimacion del gasto realizada por los Administradores ¥ necesaria
para liquidar el pasivo del Grupo,

Indemnizaciones por retiro y prestaciones post-empleo

De acuerdo con la legislacion vigente, la Sociedad est4 obligada ai pago de indemnizaciones a
aquelios empleados con los que, bajo determinadas condiciones, rescinda sus relaclones
laborales. Por tanto, las indemnizaciones por despido susceptibles de cuantificacion razonable
se registran como gaslo en el ejercicio en el que se adopta la decisién del despido.

Durante &l ejercicio 2010 se han producido, en conceplo de indemnizaciones, dotaciones con
cargo al eplgrafe "Sueldos, salarios y asimilados™ del capilulo "Gastos de perscnal® de la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada por un imporle de 10.996 miles de suros (7.018
miles de euros en 2009) (véase Nota 24.c).

Los Administradores de la Sociedad estiman que por los posibles despidos de personal fijo
que, en circunstancias normales pudieran tener lugar en el futuro y por las cantidades a pagar
por los mismos, el pasivo devengadc en concepio de indemnizaciones no seria significativo,
por lo gue no se ha conslituido provision por este concepto en las cuentas anuales dal ejerclcio

2010.

Impuesto sobre las ganancias

El gasto por el Impuestoc sobre las ganancias se reconoce en la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada, excepto cuando sea consecuencia de una transaccidn cuyos
resultados se registran directamenle en el patrimonio nelo, en cuyo supuesio, el impuesto
sobre beneficios lamblén se regisira en el patrimonio neto.

El gasto por impueslos representa la suma del gasto por impuesio sobre beneficios del
ejercicio y los aclivos y pasivos por impuestos diferidos {véase Nota 22).

El gaslo por impuesto sobre beneficios del ejercicio se calcula a partir de la base imponible del
ejercicio. La base imponible difiere del resultado neto presentado en la cuenta de resultados
porque excluye partidas de ingresos o gastos que son gravables o deducibles en otros
ejercicios y excluye ademas partidas que nunca lo son. El pasivo del Grupo en conceplo de
impueslos corrientes se calcula ulflizando tipos fiscales que han sido aprobados o
practicamenle aprobados en la fecha de cierre del balance de situacion.

\~
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Los aclivos y pasivos por Impuestos diferidos son aguelios impuestos que se prevén
recuperables o pagaderos en las diferencias enire los importes en libros de los activos y
pasivos en los estados financieros y las bases imponibles correspondientes ulilizadas en el
calculo de la ganancia fiscal, y se contabilizan ulilizando el método del pasivo en el balance de
situacion y se cuantifican aplicando a la diferencia temporal o crédito que corresponda el lipo
de gravamen al que se espera recuperarlos ¢ liguldarlos. Se reconocen pasivos por impueslos
diferides para lodas las diferencias temporales imponibles.

No obstanie lo anterior:

1. Los aclivos por impueslos diferidos solamente se reconocen en el caso de que se
considere probable que las enlidades consolidadas vayan a lener en el futuro suficientes
ganancias fiscales conlra las que poder hacerlos efectivos, y

2. En ningdn caso, se registran impueslos diferidos con origen en los fondos de comercio
aflorados en una adquisicion.

Con ocasion de cada clerre contable, se revisan los impuesios diferidos registrados (tanto
activas como pasivos) con objelo de comprobar que se mantlenen vigentes, efecludndose las
oporlunas cormecciones a los mismos de acuerdo con los resullados de los andlisis realizados.

Reyal Urbis, S.A. y Sociedades Dependientes no estan acogidos al régimen fiscal de
declaracion consolidada.

Ingresos y gastos
Los ingresos y gaslos se contabilizan en funcién del crilerio de devengo.

Concretamenle, los ingresos se calculan al valor razonable de la contraprestacién cobrada o a
cobrar y representan los importes a cobrar por los bienes enlregados vy los servicios preslados
en el marco ordinario de la actividad, menos descuentos, IVA y otros impuestos relacionados

con las venias.

Por lo que se refiere a las ventas de promociones inmobiliarias, las sociedades del Grupo
siguen el crileric de reconocer las ventas y ef cosle de las mismas cuando se han entregado
los inmuebles y la propiedad de éstos ha sido transferida.

£l Grupo sigue el criterio de reconocer las ventas de suelo cuando se trasmilen los riesgos y
beneficios de la propledad del mismo, lo cual habilualmente sucede cuando se firma |a

escrilura de compravenla.

Los ingresos por alquileres se regisiran en funcion de su devengo, distribuyéndose linealmente
los beneficios en concepte de incenlivos y los costes iniciales de los coniratos de

arrendamiento.

Los ingresos por inlereses se devengan siguiendo un criterio temporal, en funcién del principal
pendiente de pago y el lipo de interés efectivo aplicable, que es el tipo que descuenta
exactamenie los flujos futuros recibidos en efectivo estimados a lo largo de la vida prevista del
activo financiero del importe en libros neto de dicho activo.

Los ingresos por dividendos procedenties de inversiones se reconocen cuando los derechos de
los accionistas a recibir el pago han sido establecidos.
Costes por intereses

Los costes por intereses directamente imputables a la adquisiclén, consiruccion o produccion
de promociones inmobillarias, que son aclivos que necesariamente precisan un periodo de
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tiempo sustancial para eslar preparados para su uso o venta previstos, se anaden al cosle de
dichos aclivos, hasta el momento en que los aclivos estén preparados para su uso o venla
previsios. Los ingresocs procedentes de inversiones obtenidos en la inversidn temporal de
préstamos especificos que aon no se han inverlido en activos cualificados se deducen de los
cosles por intereses aplos para la capilallzacién.

El importe capilalizado en exislencias por intereses financleros por el Grupo en los ejercicios
2010 y 2009 ha sido de 1.904 y 8.205 miles de euros, respectivamenle.

En los ejercicios 2010 y 2009 el imporle de intereses capitalizados por el Grupo en
inmovilizado malerial han sido de 177 y 1.294 miles de euros respectivamenie.

Resuitado de explotacién

El resultado de explotacion se presenta anles de la parlicipacion de resullados de empresas
asociadas y de los ingresos procedenies de inversiones y los gaslos financieros.

Estados de flujos de efectivo consolidados

En los estados de flujos de efective consolidados, preparado de acuerdo al método indirecto,
se utilizan las siguienies expresiones en los siguientes sentidos:

1. Flujos de efeclivo: entradas y salidas de dinero en efectivo y de sus equlvalentes;
entendiendo por éstos las inversiones a corto plazo de gran liquidez y bajo riesgo de
alteraciones en su valor.

2. Aclividades de explotacion: actividades tipicas de las entidades que forman el Grupo, asi
como otras actividades que no pueden ser calificadas como de inversitn o de financiacién.

3. Aclividades de inversion: las de adquisicién, enajenacion o disposicion por otros medios de
activos a largo plazo y ofras inversiones no incluidas en el efeclivo y sus equivalentes.

4. Aclividades de financiacién: aclividades que producen cambios en el tamaiio y composicidn
del patrimonio neto y de los pasivos que no forman parie de las aclividades de explolacion.

Saldos y transacciones en moneda extranjera

Las partidas incluidas en las cuenlas anuales de cada una de las entidades del Grupo, se
valoran utilizando la moneda del entorno econdmico en que la entidad opera, es decir, su
moneda funcional.

Las cuenlas anuales consolidadas se presenian en miles de euros, que es la moneda funcional
y de presentacién de la Sociedad Dominante.

En la consolidacion, los saldos de las cuentas anuales de las entidades consolidadas cuya
moneda funcional es distinia del suro se convierlen a euros de la siguiente forma:

1. Los aclivos y pasivos se convierten por aplicacidn del tipo de cambio de cierre del ejercicio.

2. Las partidas de ingresos y gastos se convierten segun los lipos de cambios medios del
gjercicio, a menos que éstos fluclden de forma significativa.

3. El patrimonic nelo, a los lipos de cambio hisldricos.

Las diferencias de cambio que surjan, en su caso, se clasifican dentro del epigrafe "Diferenclas
de conversién” en el pairimonio neto. \/,/
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Los saldos deudores y acreedores en moneda distinla del euro al 31 de diciembre de 2010 y
2009, por lipo de moneda y para los principales epligrafes de los balances de situacidn
consolidados, han sido los siguienies:

Contravaior en Miles de Euros

2010 e 2009 |
Deudas con Deudas con
Intidades de Entidades de

Moneda Extranjera Existencias Crédito Existencias Crédito

Dolar USA 22.930 2.167 23.357 1.939

Las transacclones en moneda distinta del euro realizadas en los ejerciclos 2010 y 2009 por las
sociedades del Grupo no han sido significativas.

Ninguna de las monedas funcionales de las entidades consclidadas y asociadas radicadas en
el extranjero, corresponde a economias consideradas altamente Inflacionarias.

u}) Activos no corrientes clasificados como mantenidos para la venta

El Grupo clasifica un aclive no corrienle como mantenido para la vanta cuando ha lomado la
decislon de venta del mismo y se eslima que la misma se realizard dentro de los proximos

doce meses.

Esios aciivos se valoran por su valor en libros o su valor razonable deducidos los cosles
necesarios para la venta, el menor.

Los aclivos clasificados como no corrienles manienidos para la venta no se amortizan, pero a
la fecha de cada balance de siluacién consolidado se realizan las correspondientes
correcciones valoralivas para que el valor en libros no exceda el valor razonable menos los

costas de venta.

Los ingresos y gaslos generados por los activos no corrienles mantenidos para la venta, que
no cumplen los requisitos para calificarlos como operaciones inlerrumpidas, se reconocen en la
partida de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidadas que corresponda segin su

naturaleza.
Al 31 de diciembre de 2010 y 2009 la Socledad no posee ningin activo manlenido para la
venta, en el sentido indicado por la normativa vigente, por importe significativo.

v} Activos y pasivos corrientes

El Grupo presenta los aclives y pasivos corrientes de acuerdo con el curso nommal de |a
explotacion de la empresa. Los activos y pasivos corrientes con un vencimlento estimado

suparior a doce meses $on [os siguientes:

\A
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[ = Miles de Euros |
o - 2010 2009 |
Fxistencias 2.825.938 | 3.321.368
Deudores comerciales 7.880 6.723 |
Total actives corrientes 2.833.818 | 3.328.091
Deudas con entidades de crédilo 140.243 179.322
Acrcedores comerciales y otras cuentas por pagar 70.244 143.309
Total pasivos corrientes 210.487 322.63 lJ

w) Costes repercutidos a inquilinos

De acuerdo con las NIF, el Grupo no considera como ingresos por ventas los cosles
repercutidos a los arrendalarios de sus inversiones inmobiliarias. La facturacidn por estos
conceptos se incluye disminuyende el epigrafe "Cosie de las ventas” de la cuenta de pérdidas
y ganancias consolidada adjunta. Los impories facturados por eslos conceplos en los ejercicios
2010 y 2009 no han sido significativos.

x) Ventas de inversiones inmobifiarias

De acuerdo con lo establecido en Ja NIC 40, el Grupo regisira en el epigrafe *“Resultado por
venta de inversiones inmobiliarias™ los ingresos nelos obienidos en la venta de inversiones
inmoblllarias, entre Jas que se consideran también aquellas regisiradas por enajenaciones de
proyeclos registrados en el inmovilizado en curso dentro del epigrafe da inmovilizado material y
cuyo objeto es la obtencién de rentas una vez finalizados, que han ascendido a los siguientes

impores:
o Miles de Euros
o 2010 2009
Precio de venta de inversiones inmobiliarias 227.179 66.535
' Cosle en libros {249.256) {75.322)
Resultado Neto (22.077) (8.787) |

6. Beneflclo por acgién

a} Beneficio bésico por accién

El beneficio basico por accién se delermina dividiendo el resullade neto atribuido al Grupo
(después de impueslos y minorilarios) entre el nimerc medic ponderado de las acciones en
circulacién durante ese ejercicio, excluido el nimero medio de ias acciones propias mantenldas
alo largo del mismo.

De acuerdo con ello:

\Va%
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2010 2009

Pérdida nela del ejercicio (miles de euros) (379.010) (144.396)
Nitmero medio ponderado de acciones en circulacion

(mimero de acciones) 278.145.652 | 280.616.955
Pérdida bisica por accidn (euros) (1.363) (0,515)

b) Beneficio diluido por accién

El beneficio diluido por accién se determina de forma similar al beneficio basico por accién,
pero el nimero medio ponderado de acciones en circulacion se ajusta para tener en cuenta el
efecto dilutivo polencial de las opciones sobre acciones, warrants y deuda convertible en vigor

al cierre del ejercicio.

Al 31 de diciembre de 2010 y del 2009, el beneficio diluido por accién coincide con el beneficio
basico por accién al no 1ener el Grupe instrumentos con efecto dilutivo.

7. Informacién por segmentos

a} Criterios de segmentacién

La informacién por segmentos se estruclura, en primer lugar, en funcién de las distintas lineas
de negocio del Grupo y, en segundo lugar, siguiendo una distribucion geografica.

El grupo identifica los segmentos significativos de forma homogénea a los criteros utilizados
internamente por la Direccion para evaluar [a gestion y asignar los recursos.

Segmentos de negocio

Las lineas de negocio que se describen seguidamente se han establecido en funcién de la
estructura organizativa del Grupo en vigor al cierre de los ejercicios 2010 y 2009, teniendo en
cuenta la naluraleza de los productos y servicios ofrecidos.

En los ejercicios 2010 y 2009 el Grupo centrd sus actividades en las siguientes grandes lineas
de negocio, que consliituyen la base sobre la que el Grupo presenta la informacion refativa a
sus segmenios principales:

1. Aclividad promotora: promacitn y vanta de viviendas, iocales y otros y Venta de suelo,
2. Aclividad patrimonial: alquileres y venla de activos en renta.

La aclividad promotora que se desglosa en la informacion por segmentos incluye la aclividad
de gestion de suelo, ya que ésta Oltima no se gestiona como un sagmento independienie en lo
que se refiere a asignacién de activos v pasivos. No obslante, en estas cuentas anuales
consolidadas se desglosan las ventas de dicha actividad.

L.os ingresos y gaslos que no pueden ser alribuidos especificamenie a ninguna linea de
caracter operalivo o que son el resultado de decisiones que afectan globalmente al Grupo -y,
entre ellos, los gastos originados por proyectos y actividades que afactan a varias [lneas de
negocio, o los ingreses de las parlicipaciones estralégicas — se atribuyen a una “Unidad
Corporativa®, a la que también se asignan las partidas de conciliacién que surgen al comparar
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b)

el resultado de integrar los eslados financiaros de las dislintas lineas de negocio (que se
formulan con criterios de gestién) con los eslados financieros consolidados del Grupo,

Areas geogréficas

Por oiro lado, las actividades del Grupo se ubican mayoritariamente en Espana. Determinadas
sociedades parlicipadas por la Sociedad Domlnante operan en vlros mercados (Portugal y
U.S.A., principalmenle).

Bases y metodologia de la informacion por segmentos de
negocio

La informacidn por segmentos gue se expone seguidamenie se basa en los informes
mensuales elaborados por la Direccién de la Sociedad Dominante y se genera mediante la
misma aplicacién informéatica ulilizada para oblener lodos los dalos contables del Grupo.

Les ingresos ordinarios del segmento corresponden a los ingresos ordinarios directamente
atribulbles al segmento mas la proporcidn relevante de los ingresos generales del Grupo que
puedan ser dislribuidos al mismo utilizando bases razonables de reparto. Los ingresos
ordinarios de cada segmento no incluyen ingresos por inlereses y dividendos ni ias ganancias
procedentes de venta de inversiones o de operaciones de rescale o extincién de deuda.

Los gaslos de cada segmento se delerminan por los gastos derivados de las actividades de
explotlacion del mismo que le sean directamente atribuibles mas la proporcién correspondiente
de los gaslos que puedan ser dislribuidos al segmento utilizando una base razonable de

reparto.

Ei resultado del segmento se presenta antes de cualquier ajusie que correspondiera a
intereses minoritarios.

Los aclivos y pasivos de los segmenlos son los directamente relacionados con la explotacion
del mismo, mas los que le pueden ser directamente atribuibles de acuerdo a los criterios de
reparto anteriormente mencionados, e incluyen la parte proporcional correspondiente de los
negocios conjuntos. Los paslvos no incluyen las deudas por el Impuesio sobre beneficios.
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Informacién de segmentos de negocio

Ml de Furgs

Venta de Promocion | Patrimnonio en Renta Venla de Suelo Actividod Hotelera Otros Total Giupe
20010 209 2010 2009 2010 2008 2004 2009 200 209 2010 2004
Ingresos:
Ventos- 390,627 764,653 2R.737 43.650] 31204 164885 31.553 29.089 “ - 769011 1.002.307
Venlas inlemas - - - - - - - - - - - -
Total Inpresos 396.627| 764.653| 28,737 43.680| 312,094 164.885 31.55) 29.089 N _ 769.011( 1.002.307
Resullados:
Rdo. Del sepimento (A TEN] (103N 11.003 26003 {113.565) 20812 9,960 8.098 - - [142.384) 45,223
Rdo. Via. Inv. Inmob. - - (22.077) (8.787) - - . . . - 2207 (R.787)
Otras gananvias o
pérdidas - - - - - - - - {75.538) (45.640))  {75.53R)| (45,640
Rdo. De explotacién (49.782) | (10380} | (10.074) 17.306| (113.565) 20.812 9.960 B.698 (75.538) (d45.640)|  (2319.99%) {9.204)
Ingresas {inancieros - - - . - - - - 4Y7.333 24,549 Y7.333 24.549
Giastos [inancteros nelus - - - - - - - - (203.013)] (241.888) (203.013)] (241 888y
Obros resullados 5 5 5 e o 5 5 R LM (27.75)  (61.942)
Olras ganoneias o
pérdidas - - - - - - . 7 49,705 74 49,705
Resultadv ontes de
impueslos {49.782) | (10.380)| ¢11.07) 17.306( (113.565) 20812 9960 KAYR] (20831 275.216)] (3727751 (238.7%0)
Miles de Fures
Venta de Ptomoeidn | Pauimonio en Rema Venta de Suclo Actividad Hotelera Otros Tolal Grupo
2010 2000 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Otra informaocién:
Adiciones de activos jos
{material, intangihles ¢
inversiones inmobilianas) - 119 1472 - - 113 4,363 51772 4,482 53332
Awmorlizacion acumulada - - (50.456) [ (57.097) - - (27888} (23 314)| (2A933)) (27.825)] (105477)| (108.230)
Pérdidas por detenoro de
valor acumulados - - {51.982}] 41.72)» 14.685 - 463 (R.645)) (12.335)] (45.236)] (50.169)( (45.602)
Balance de situacién
ACTIVO
Actives no corrienies - - S12.0062( 646201 22360 26.6082| 155547 ISKEB2] 219353 607.943( Y09.322| 1.499.688
Actives corientes A.763 (678121 - - 2.825.9381 3.324.707 - - IR2381] 210.711| 34130052 4.214.539
Activo total consolidado 404,763 ATRI21[ S12.062| 646201 2.84R.298] 3.351.389) 155,547 158,802 A0L704| 879654 (4,3022.374] 5.714.227
PASIVO
Pasivus no currientes - - 141.868 ( 230.327 - - 73366 TI21R| 2479482 G12.088( 3.694 716 913.633
Pasivos corienles IR0 ) 772445 - 2.200( 201.253( 219706 2.1% 1947 344.595( 3716234  946,126] 4.712.532
Pasive total consolidadu 398084 | 7724451 ALHO6R| 232,527 200253 219704 75560 73.065| 3.824.077| 4.32K.322 ] 4.640.842] 5.626.165

Informacién por dreas geograficas

En las notas de memoria se desglosan, en lo que a segmentacién geografica se refiere, los
saldos y transacciones en moneda distinla del eurc (Notas 5.1, 12 y 24.a).

8.

Inmovilizaciones materiales

Los movimienlos habidos en esle capltulo del balance de situacidén consolidado en los ejercicios
2010 y 2009 ha sido el siguiente:

\/\,
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Miles de Euros

Inmuchbles Otro Inmovilizado

Uso Propio Inmovllizado en Curso Total
Coste:
Saldos al | de enero de 2009 51124 33.607 422.540 507.271
Adiciones 5 586 51.031 51.622
Retiros {(4.518) (1.474) (14%) (6.137)
Traspasos de / (a) existencias (837 - 674 (163)
Otros traspasos {13.258) - (50.127) | (63.385)
Saldos al 31 de diciembre de 2009 32516 32719 423,973 489.208
Adiciones - 163 4,284 4,447
Retiros 87 {3.396) (408.259) | (412.142)
Traspasos de ¢ (a) existencias 125 - n 124
Otros traspasos {1) - 382 381
Saldos a 31 de diciembre de 2010 32.153 29,486 20.379 82,018
Amortizacion acumulada:
Saldos al 1 de enero de 2009 (3.054) (21.798) - (24.852)
Daotaciones {434) (3.595) - (4.029)
Reliros 48 1.155 - 1.203
Otros traspasos 1.216 - - 1.216
Saldos a 31 de diciembre dec 2009 (2.224) {24.238) - (26.462)
Dotaciones (372) {2.001) - (2.273)
Relirps 55 3.305 - 3.360
Saldos al 31 de diciembre de 2010 (2.441) (22.934) - (25.375)
Pérdidas por deterioro:
Al 31 de diciembre de 2009 (4.553) - (10.683) | (15.236)
Al 3] de diciembre de 2010 (4.930 - (2.23) (7.169)
Inmovilizado material neto:
Saldos al 31 de diciembre de 2009 25.739 8.481 413.290 447.510
Saldos 31 de diciembre de 2010 24.773 6,552 18.149 49.474

Las adiciones del ejercicio 2010 se deben

inmovilizado en curso.

Los retiros def inmovllizado en curso se corres
oficinas situado en la calle Avenida de América
complejo Castellana 200 a la Socledad del G

(véase Nota 3.g).

princlpalmenie a las certificaciones de obra del

ponden principalmente con la venla del edificio de
(Madrid) y Ia aportacién y venta de los aclivos del

rupo Complejo Inmobiliario Castellana 200, S.L.

El edificio de oficinas de Avenida de América en Madrid, cuyo valor en libros ascendia a 127.020
miles de euros, se ha vendido a una entidad asociada a una Entidad de Crédito. Esta operacion se
encuentra dentro del acuerdo marco de Ia refinanciacian {véase Nola 20). El resultado de esla
operacidn ha supuesio una pérdida de 14.698 miles de auros que se encuenlra registrada en la
cuenla “Resultado por venta de inversiones inmobiliarias” de la cuenta de pérdidas y ganancias
resumida consolidada adjunta.

Con fecha 30 de noviembrs de 2010, fa Sociedad Dominante ha procedido a la aportaclén de
activos y venta de una de las fincas relativas al inmovilizado en curso del complejo inmobillario en
Castellana 200 (Madrid). La aportacién de aclivas y venta se ha realizado a una sociedad
constituida can el objelo del desarrollo, promocién y geslion del complejo. La sociedad Complejo
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Inmobiliario castellana 200, S.L. fue constituida al 100% por la Sociedad Dominante el 1 de junio
de 2010. Con posterioridad, consecuencia de la aportacibn de aclivos y venta realizadas la
Sociedad Dominante ostenia el 91,60% de la participacion en [a sociedad si bien con derechos de
volo representativos del 49,8%.

La aportacion de activos idenlificada como permuta no comercial, al no diferir significalivaments
los flujos esperados por el activo antes y después de la oparacién, no ha generado resultado
alguno dado que se han transmitido al imporle de las (llimas valoraciones realizadas por experlos
independientes no vinculados al Grupo, Jones Lang Lasalle. La operacién de aporiacién de
aclivos ha supueslo baja de aclivos netos por importa de 233.357 miles de euros y baja de pasivos
bancarios y otros compromises financieros asociados por Importe de 178.881 miles de euros asi
como al raconocimiento de la participacién por importe de 54.476 miles de euros como diferencia
entre el valor razonable de los activos y su coste nato conlable (véase Nota 11).

Por su parte la venla de la finca ha supueslo la baja de aclivos por imporle de 36.970 miles de
euros. En la medida en la que la cuenia a cobrar generada en la venta esta condicionada a la
acreditacion por parte de la Sociedad Dominante de la cancelacléon da las hipolecas que
actualmente gravan la finca, ésta se ha regisirado en el epigrafe “Actives financieros no comienies”
del balance de situacidn consolidado adjunto por importe de 33.867, una vez considerado el efecto
financiaro (véase Nota 14). Esta operacién de venta ha supueslo una pérdida de 3.168 miles de
auros, motivada fundamentalmente por el efeclo financiero, que se encuenira regisirada en
"Resultado por venta de inversiones inmobiliarias” de la cuenta de pérdidas y ganancias resumida

consolidada adjunta {véase Nota 5.x}.

El imporle de gastos financieros capitalizados por la Sociedad Dominante en el Inmovilizado en
curso, ascendid a 177 y 1.294 miles de euros en el ejercicio 2010 y 2009 respeclivameanie.

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009 el coste de los solares incluidos en el epigrafe de “inmuebles
para uso propio” asciende a 11.081 y 11.112 miles de euros, respeclivamenle.

Al 31 de diciembre de 2010, conforme a las valoraciones realizadas por experlos independientes,
el valor razonable de los aclivos asociados al proceso de obtencion de rentas asciende a 20.605
miles de euros (399.509 miles de euros en 2009) (véanse Notas 3.h y 9).

Al 31 de diciembre de 2010 el Grupc mantiene una provisién para inmovilizado material por
importe de 7.169 miles de euros para adecuar el valor contable a las tasaciones realizadas en
dicha fecha por Jones Lang Lasalle, tasadores independienies no vinculados al Grupo (véase Nola
9). De dicho imporie, se han dolado con cargo al epigrafe *Resuliado por variacién del valor de los
activos® 2.096 miles de guros de la cuenla de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio 2010
(12.285 miles de euros en el gjercicio 2009), (véase Nola 24.j).

E! Grupe ha provisionado dichos activos hasta su valor en uso, lo que ha supueslo para la
Sociedad Dominante una pérdlda por deterloro inferior en 333 miles de euros a la que hubiera
resullado de haber provisionado los mismos hasla su valor de mercado. En el 2009 esle efecto
supuso 16.959 miles de euros. La disminucién del impacto se debe a que al cierre del ejercicio no
forman parte del Grupo ni las oficinas del edificio Avenida de América ni el complejo Castellana
200, principales proyectos del inmovilizado en curso al cierre del ejercicio anterior, y Que lal como
se indicaba en la Nota 5.c la determinacién del valor en uso es aplicable (nicamente al

inmovilizado en curso.

A 31 de diciembre de 2010 y 2009 no existen compromisos en firme de compra ni de venta de
inmovilizaciones mateniaies.

Los elementos del inmovilizado material, netos de amortizacién, ubicados fuera del lerritorio
nacional al 31 de diciembre de 2010 y 31 de diciembre de 2009 ascienden a 38 y 50 miles de

euros respectivamente.

Es politica del Grupo contratar todas las pdlizas de seguros que se estiman necesarias para dar
cobertura a los riesgos que pudieran afectar a los selemenlos del inmovilizado material. La
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cobertura de seguros conlratada por el Grupo en relaclén con su inmovilizado material es superior
al valor neto conlable de los mismos, aclualizandose anualmente.

£l importe de elementos tlolalmente amortizados al 31 de diciembre da 2010 y 31 de diciembre de
2009 asciende a 12.610 y 13.035 miles de euros respecltivamenie.

Al 31 de diciembre de 2010 existen aclivos en garantla del actual crédilo sindicado (véase Nota

20} y aclivos en garantia de los aplazamientos de pago de las cuentas corrienles Iributarias (véase
Nata 22).

Inversiones inmobiliarias

El mavimienlo habido en esle capilulo del balance de situacién consolidado en los ejercicios 2010
y 2009 ha sido el siguiente:

[ - Miles de Euros
Coste Amortizacion Provisitn Neto

Saldos al 1 de cnero de 2009 891.421 (54.348) (19.152) 817,921
Adiciones 1.574 (9.314) (48.336) (56.076)
Retiros (85.508) 5.970 5,799 {73.739)
Otros traspasos 63.384 (1.216) {14.093) 48.075
Saldos al 31 de diciembre de 2009 870.871 (58.908) (75.782) 736.181
Adiciones 70 (8.749) (9.183) {17.862)
Retiros {208.480) 13,701 46,164 {148.415)
Otros traspasos _ (350) - - (2509

| Saldos al 3T de diciembre de 2010 662,111 (53.956) (38.601) 569.554 [

Los retiros realizados durante el ejercicio 2010 se corresponden, por una parte, con la venta de
tres inmuebles que el Grupo habia adquiido en régimen de amendamiento financiero
correspondiente a los edificios Gran Via 43, Edificio Oficinas Manoteras y Edificlo de Oficinas en
Pozuelo, todos ellos ubicados en Madrid. El resullado obtenido por las enajenaciones de estos
edificios refleja una pérdida nela de provisiones y amortizaciones por importe de 8.780 miles de
euros contenida en el eplgrafe “Resultade por venla de inversiones inmobiliarias® de la cuenta de
pérdldas y ganancias resumida consolidada adjunta.

Adicionalmente, con fecha 23 de septiembre de 2010, la Sociedad Dominante ha procedido a la
venia de las antiguas oficinas que ocupaba en la calle General Pardiiias de Madrid. El resultado de
la venta refleja un beneficio por importe de 4.000 miles de euros registrado en e eplgrafe
“Resultado por venta de inversiones Inmoblliarias™ de la cuenla de pérdidas Y ganancias
consolidada adjunta.

Por ditimo, en diciembre de 2010, la Sociedad Dominante ha vendido el Edificio Hotel Tryp Santo
Domingo 5, situado en Madrid. El resuitado obtenido por la venta refieja una pérdida por importe
de 1.417 miles de euros registrada en el epigrafe “Resullado por venta de inversiones
inmobiliarias” de la cuenta de pérdidas y gananclas resumida consolidada adjunta.

Las anterlores operaciones han supuesio una baja de aclivos por un importe tolal de 185.289
miles de euros y se encuentran principalmente relacionadas con el proceso de refinanciacién

bancaria del ejercicio.

El tolal de las ventas de inversiones inmobiliarias y aclivos inmobiliarios en curso (véase Nota 8),
para la Sociedad Dominante, en los ejercicios 2010 y 2009 ha generado unas pérdidas de 22.077
y 8.787 miles de euros, respectivamente {Nota 5.x), en los que se incluyen, a parte de los importes
de las venias antes mencionados otros de menor imporiancia no desglosados en base al conceplo
de importancia relativa.
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Al 31 de diciembre de 2010 y 2009, el coste de los solares en el epigrale “Inversiones
inmabiliarias”, asciende a 369.249 y 487.740 miles de euros respeclivamente.,

Al 31 de diciembre de 2010 existen inmuebles en arrendamiento hipolecados en garantia de
préstamos cuyos importes pendientes de pago asclenden a 195.754 miles de euros.

Adicionalmenie, existen aclivos en garantia del aclual crédilo sindicado (véase Nota 20} y aclivos
en garantia de los aplazamientos de pago de las cuentas corrientes Uribularias (véase Nota 22).

El valor razonable de las inverslones inmobiliarias del Grupo al 31 de diciembre de 2010, calcufado
en funcidn de las tasaciones realizadas en dicha fecha por Jones Lang Lasalle, tasadores
indapendientes no vinculados al Grupo, asciende a 637.408 miles de euros (840.822 mlles de

euros al 31 de diciembre de 2009).

La valoracibn ha sido realizada de acuerdo con los Eslandares de Valoracién y Tasacién
publicados por la Royal Instilute of Charlered Surveyors (RICS) de Gran Bretafa, y de acuerdo
con los Estandares Inlernaclonales de Valoracion {IVS} publicados por el Comité Inlernacional de
Eslandares de Valoracién (IVSC). La vatoraclén del patrimonio en renta es el resultado de la
combinacion de métodos de valoracitn (Flujo de Caja Descontado, Método Comparalivo y Método
de Capitalizacién de Ingresos) que permiten verificar la consistencia de los valores. Los inmuebles
de uso propio se han valorado por el Método Comparativo. Para el calculo de dicho valor
razonable, se han utilizado lasas de descuenic aceptables para un polencial inversor y
consensuado con las aplicadas por el mercado para inmuebles de similares caracteristicas y

ubicaciones.

El Grupo provisiona sus inversiones inmobiliarias hasta su valor en use (véase Nota 3.h), obienido
también de las valoraclones de los mencionados expertos independienies, lo que ha supuesio
para el Grupo, una pérdida por deterioro inferior en 24.358 miles de euros a la que hubiera
resultado de haber provisionado los mismos hasta su valor de mercado (19.342 miles de euros en

2009).

Duranie el gjercicio 2010 se han dolado provisiones por depreciacion de inversiones inmobiliarias
por importe de 9.183 miles de euros y se han revertido provisionas por imporie de 18.022 miles de
auros para adecuar su valor a |a lasacibn antes mencionada (Nota 24.j). Sa han aplicado
provisiones por ventas por importe nelo de de 28.425 miles de euros.

En cualquier caso la situacién del aclual del mercado inmobiliaric en el gjercicio 2010 podria
ocasionar diferencias significalivas entre el valor razonable de las inversiones inmobiliarias del
Grupo y el valor en uso de las mismas que seran tratadas de forma prospectiva (véase Nota 3.d).

En los ejercicios 2010 y 2009, los ingresos derivados de rentas provenientes de las inversiones
inmabiliarias propiedad de las enlidades consolidadas ascendieron a 60.290 y 72.769 miles de
euros, respeclivamente, que incluyen ingresos por arrendamiento y actividad hotelera (véase Nota

24.a).

Los gastes de explotacidn considerando |a repercusitn de los gastos a inquilinos por todos los
conceptos relaclonados con las mismas han ascaendido, aproximadamente, en los ejercicios 2010 y
2009, a 39.406 y 39.090 miles de euros.

Al cierre del gjercicio 2010 y 2008 el Grupo tiene contralado con los arrendadores las siguientes
cuotas de arrendamienio minimas (incluyendo, si procede, las opciones de compra), de acuerdo
con los acluales conlratos en vigor, sin lener en cuenta repercusion de gastos comunes,
incremenlos futuros por IPC, ni actualizaciones futuras de rentas pactadas contractualmente (en

miles de euros):

k) |



210 2009
Valor nonvinal | Valor actual Valor Valur actual
nominal
Menos de un aio 2,693 2.194 9.080 4,423
Entre uno y cinco afios 100040 8474 30).841 17.297
Mas de cinco aios 19,193 18.055 115.503 9].897
Total 31.926 28.723 155.424 113.617

Defallamos a conlinuacién las principales invers
arrendamiento financiero. Los daios més signi

financiero en vigor duranle los ejercicios 2010 y 2009 son los siguienies:

iones inmobiliarias adguiridas en régimen de
ficalives de los contratos de arrendamiento

| Miles de Euros
Cuotas Satisfechas
Afio de Cuotas Cuntas

Vencimicnto | Namero de| Coste en | Ejercicios |Ejercicio en Pendientes a | Pendientes a
Concepto del Contrato | Cuotas | Origen | Anteriores Curso Corto Plaro_| Largo Plazo
Hotel Orense 2021 180 (a) | 36.000 5.522 3382 2.990 37.662
Edificio Gran Via 2022 30(b) | 34.684 15.977 889 1.566 28.027
Edificio Manoleras 2022 30(b) | 45.138 20.315 1.130 1.992 35.645
Edificio Pozuelo 2022 30(b)| 54477 25.656 1.428 2.515 45.010
Otros 2019-2010 48 (a) 842 552 68 12 S
Total al 31 de diciembre de 2009 171.141 68.022 6.897 9.075 146.349
Hotel Orense 2021 180 (a) | 36.000 8.004 1.801 2.689 29.233

Otros 2019-2010 48 (a) 842 620 12 4 -
Total al 31 de diciembre de 2010 36.842 9.524 1.813 2.693 29.233

{a) Cuotas mensuales
(b} Cuotas semestrales

Los edificios de

financiero en el ejercicio 2007, fueron objelo
financiero formalizada por la Sociedad D
resullado como consecuencia de la cita

ominante. La Sociedad Dom
da operacién. Estos edificios han sido vendidos en el

ejercicio 2010 tal y como se indicaba anteriormente en esta misma Nota.

Gran Via, Manoleras y Pozuelo, adquiridos en régimen de armrendamienlo
de una operacién de venla y posterior arrendamienlo
inanile no reconocié ningdn

El detalle del coste de adquisicion de las concesiones, las inversiones inmabiliarias y el

inmovilizado

emplazamiento, es el siguiente:

en curso propiedad del Grupo, al 31 de diciembre de 2010 y 2009, segin su

™
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10.

Miles de Furos
Inmovilizada
Inmaterial (Concesiones) Inversiones Inmovilizado
{Nota 101 Inmobiliarias en Curso { Nota 8)
Emplazamiento 2010 2009 2010 2000 201¢ 2009
Madrid 31305 31172 425.869 632,692 8474 411.642
Levante - - 36411 36.810 8.911 8.889
Andalucia 91 91 12.648 12.993 - -
Catalufia, Aragon y Baleares 4 - 71.272 72.900 - o
Canarias 33.183 33.027 24.504 24.504 - 72
Castilla [.a Mancha - 081 1.416 1.040 2,994 3370
Castilla y Ledn y Asturias - - §9.991 $9.932 - -
64.583 64.971 662,111 870.871 20379 423,973

La tipologla de los edificios para arrendamienio del Grupo que se encueniran en explofacion al 31
de diciembre de 2010, en funcién de su coste nelo contable a Ia citada fecha, corrasponde en un
porcentale aproximado del 32,1% a oficinas, 26,4% a explotaciones hoteleras, 20,4% a cenlros
comerciales, 13,36% a naves industriales y un 7,7% a otros inmuebles (basicamente locales y

viviendas}.

La tipologia de los edificios para arrendamienlo del Grupo gue se encontraban en explotacion al 31
de diciembre de 2008, en funcién de su coste nelo contable a la citada fecha, correspondian en un
porcentaje aproximado del 41,1% a oficinas, 24,5% a explolaciones hoteleras, 16% a cenlros
comerciales, 10,9% a naves industriales, un 7,5% a ofros inmuebles {basicamente locales y

viviendas).

La tasa de desocupacidn correspondiente a los edificios en arrendamiento, al 31 de diciembre de
2010 se silua por debajo del 6% (por debajo del 9% en 2009). Adicionalmente, al cierre del
ejercicio 2010 se encuentra en rehabilitacion un 10%, siendo este porcentaje al clerre del 2009 da

8%.

Es politica del Grupo contratar lodas las pélizas de seguros que se estimen necesarias para dar
cobertura a los riesgos que pudieran afectar a las inversiones inmobiliarias.

La coberlura de seguros contratada por el Grupo en relacién con sus inversiones inmobiliarias es
superior al valor nelo contable de los mismos, aclualizandose anualmante.

El Grupo no tenla inversiones inmoblliarias totalmente amortizadas al 31 de diciembre de 2010 ¥
2008. Asimismo, en relacién con los activos inmaobiliarios en explotacién, no existen COMpPromisos
de inversién adicionales a los asociados al mantenimiento en condiciones de uso de los mismos.

Activos Intangibles

El mavimiento habido durante el presente ejercicio en las diferentes cuentas de aclivos intangibles
y de sus correspondlentes amorlizaciones acumuladas ha sido el siguiente:
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Miles de Euros
Resto de
Inmovilizado
Concesiones Inmalerial Total
Coste -
Saldos al 1 de enero de 2009 64.908 1.535 66.443
Adiciones 63 150 211
Saldos al 31 de diciembre de 2009 64.971 1.685 06.656
Adiciones 81 6 87
Retiros (681) (6) (687)
Otros traspasos 212 - 212
Saldos al 31 de diciembre de 2010 64,583 1.685 66.268
Amortizacion acumulada -
Saldos al 1 de enero de 2009 (17.742) {1.403) {19.145)
Dotaciones {3.536) (182) (3.718)
Saldos al 31 de diciembre de 2009 {21.278) (1.585) (22.863)
Dotaciones (3.645) (106) (3.751)
Retiros 515 6 521
Saldos al 31 de diciembre de 2010 (24.408) (1.685) {26.093)
Provisiones - o
Saldos al 31 de diciembre de 2009 {4.585) - (4.585)
Dotaciones (102) - {102}
Retiros 289 = 2809
Saldos al 31 de diciembre de 2010 (4.398) - {4.398)
Activo intangible nelo -
Saldos al 31 de diciembre de 2009 39.108 100 39.208
Saldos al 31 de diciembre de 2010 38777 - 35.777

El epigrafe de "Concesiones” incluye, principalmente, y por el valor de la inversidn efectuada mas
las plusvalias asignadas en el proceso de fusidn, Ja concesion para la explotacion de un centro
comercial en Madrid hasta el afic 2012, la conceslon administrativa de un cenlro comercial en
Tenerife hasta el afio 2039, asl come delerminados derechos de superficie sobre los cuales se han
construido 120 viviendas de proteccibn publica en Tres Cantos (Madrid), finalizando esla
concesion en el afo 2021.

Dichas concesiones administralivas se registraron por su coste de adquisicion asignandolas
posteriormente en los procesos de fusidn indicades en la Nota 2, plusvalias latenles conforme a
valoraciones de experlos independientes por 21.399 miles de euros.

El valor razonable de las concesiones del Grupg al 31 de diciembre de 2010, calculado en funcién
de las tasaciones realizadas en dicha fecha por Jones Lang Lasalle, 1asadores independientes no
vinculados al Grupo, asciende a 37.131 miles de euros {41.558 miles de euros al 31 de diciembre

de 2009).

Al 31 de diciembre de 2010 el Grupo mantiene una provision para aclivos intangibles por imporie
de 4.398 miles de euros para adecuar el valor conlable de alguno de sus aclivos al valor de
mercado, de acuerdo a las lasaclones realizadas en dicha fecha por Jones Lang Lasaile,
tasadores independientes no vinculados al Grupo (veanse Nolas 3.h y 9). De dicho importe 179
miles de euros se han dotado con cargo al eplgrafe "Resullado por variacion del valor de los

\~
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activos” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio 2010 y 281 miles de euros
se han revertido con cargo al mismo eplgrafe.

El imporle de los activos intangibles totalmenle amortizados al 31 de diciembre de 2010 y 31 de
diciembre de 2009 asciende a 1.231 vy 1.110 miles de suros respectivamente,.

inverslones en empresas asociadas

El movimiento habido en este capitulo del balance de situacién consolidado adjunto ha sido el
siguiente:

- Miles de Euros
Promao-
Inv. Inm. domus Complejo
Goll’ Rast. Y Golf' | Desairollo | Chamartin | Inmobiliario
Valdeluz., | Urh. 2000, | DICAM, | Alioreal, | de Activos, Campanar | Caslellana
_ Sl. S.L S A S.A. S.L S.L. 200, S.L. Total

Saldos al | de Enero de 2009 126 17.970 1.496 7.962 835 - - 28.389
Variaciones perimetto consolidacion o = - - - 1 - 1
Resuliados del ejercicio (Nota 24.d) - (144) (99) [620) (835} " {).6U8)
Pago de dividendos ®) C - = 3 - - (7N
Saldos al 31 de diciembre de 2009 17 17.826 1397 7342 - 1 - 26.682
Variaciones perimetro consolidacion - - - - - - 54476 54.476
Resultados del gjercicio (Nma 24.d) - 160 (48) (604) - tn {9.766) (10,254
Otras variaciones - {2.292) - - - - - (2.292)
Detenineo de la participacion - - - ([.538) : 0 .538)
Saldes al 31 de diciembre de 2010 117 15.694 1.149]  5.200 2 = 44,710] 67.070

Los saldos deudores mantenidos con sociedades asociadas y vinculadas al 31 de diciembre de
2010 y 2009 son los siguientes:

Miles de Luros

- 2010 2009
No corriente
Grime 3113, S.L. 348 -
Retiro Inmuebles, S.L. 1.633 -
Complejo Inmobiliario Castellana 200, S.L. (Nota 8) 33.867 -
Inversiones Globales Inveryal S.1L. - 52.212
T'otal saldos ne corrientes con empresas asociadas (Nota 14) 35.848 52.212
Corricht
Chamartin Campanar, S.L. (Nota 13) 18.007 18.007
Promodomus Desarrollo de activos, S.L. 81 63
Inversioncs Inmobiliarias Rusticas y Urbanas 2000, S.L. 2.886 1.629
Golf Valdeluz, S.L. 217 100
Desarrallo Sostenible de Navarra, S.L. 3.155 -
Total saldos corrienies con empresas asociadas (Nota 14) 24.346 19,799
‘Totales (Nota 14) 60.194 72.011

La informacidn financiera mds significativa en relacién con las sociedades asociadas al 31 de
diciembre de 2010 y 2009 es Ia siguienle:

\r
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Miles de euros
2010 2009
Activos cortientes y no corrientes (a) 425,588 190.149
Inversiones Inmobiliarias 16.120 16.076
Inmovilizado en curso y anlicipos 237.388 10
Existencias 111.464 164.802
Otros activos no corrientes 6.828 7.133
Otros activos corrientes 33.788 2.128
Pasivos corrientes y no corrientes (a) (375.814)| (178.389)
Deuda financiera largo plazo (234.437) {32.970)
Otros pasivos no corrientes {3.547) (18.008)
Deuda financiera a corto plazo (92.125) (103.766)
Otros pasivos corrienies (45.705) {23.639)
Aclivos netos (a) 40.774 11.760
Inversiones en empresas asociadas 67.070 26.683
Ingresos (a) 53.378 50.045
Resultado del periodo (a) (14.588) {4.730)
Resultado de entidades valoradas por el método de Ia
participacidn (10.259) (1.698)

{a) Magnitudes al porcentaje de pariicipacion en cadz sociedad.

En relacién a las paricipaciones anteriores, ninguna coliza en bolsa. Asimismo, no se han
ideniificado deterioros en relacién con el valor recuperable de las mismas al 31 de diciembre de
2010, salvo el recogida por 1.538 miles de euros de la sociedad Golf Allorreal, S.L.

Por oira parte cabe destacar que la sociedad participada Promodomus Desarrollo de Aclivos, S.L.
presenta unos fandos propios negativos, no audilados, al 31 de diciembre de 2010, por imporle de
11.159 miles de euros. El Grupo mantiene valorada esta pariicipacién a cero, no habiendo
registrado ninguna provisidn en relacidn con el patrimonio neto negativo de esta filial dado que no
existen cuentas por cobrar no provisionadas con esta sociedad parlicipadas ni obligaciones de
ningGn tipo de aportacién de fondos.

Adicionalmenle, se incluyen en relacion con la sociedad participada Complejo Inmobiliario
Castellana 200, S.L. los saldos al porcentaje que mantiene en dicha sociedad la Sociedad
Dominante. €} importe de dicha parliclpacién, 54.476 miles de euros, registrado en el epigrafe
“Inversicnes en empresas asociadas” del balance de situacion consolidado adjunto, se ha valorado
conforme a la aportacién no dineraria de aclivos y venta de una de las fincas descrilo en la Nota

d.4q.

. _Existenclas

La composicién de este epigrafe al 31 de diciembre de 2010 y 2009 es la siguiente:

v.
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Miles de Euros

2010 2009

Terrenos y solares

Inmuebles terminados

Obra en curso

Anticipos a proveedores

Provisién por depreciacion de existencias

3.154.355| 3.607.38¢9
437.161 682,727

- £1.463
3.180 22.890
(360.815)[ (368.752)

3.233.881 4'025‘712

La composicitn del coste bruto de exislencias del Grupo por delegacidn es la siguiente;

e
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Miles de Euros
2010 2009
Terrenos y Inmuchles Terrenosy | Promociones | Timuebles

Solares Terminados Solares en Curso Terminudos
Albacete 54.644 - 51911 - -
Alicante 70473 10.636 70.028 365 23.083
Almeria 39422 15.771 349481 - 58.534
Baleares 12.995 - 20,441 - 14.677
Barcelona 180.877 12.437 402.607 - 19430
Burgos 7.707 - 7.704 - 2493
Cantabria 23,609 S 25.211 - -
Castellon - - 37.384 - 5.946
Ciudad Real 140 2.627 5484 K488 2937
Cordoba 120.048 1.164 118.556 - 2.837
Extremadura 18.675 12.132 18.689 - 31.090
Granada 47916 - 47.820 - 174
Guadalajara 217.983 25,448 213.427 - 26,115
Huetva 78.148 31,567 77.366 5.940 2,724
Jerez 242,617 A0 736 242.504 - 5.7
La Corufia 2,103 5.780 2.102 - 17.146
Las Palmas 123.696 2.103 126.178 - 7.15%
Ledn 21.553 - 21515 - 514
La Rioja 4.03% - 13,127 86 -
Madrid 629,650 158.669 679.660 25.076 194,835
Malaga 209469 26.359 209,132 - 37.443
Mallorea - 8.076 - - -
Murcia 164.493 K23 173.865 - 3.042
Ovicdo 23.807 - 23.767 - -
Navarra 49.765 77 490047 - 2.041
Vigo 24,771 14.243 24.728 - 493
Sevilla 58,999 313,903 61.708 - 40.137
Tenerife 46.534 10.745 5%.151 - 17.310
Toledo 3121.770 - 123337 - -
Valencia 225958 41,973 315.490 32,905 47216
Valladolid 629 [.22¢9 3.424 8.563 1.707
Zuamora [7.885 - 17.394 - -
Zaragoza 40.651 10,345 40).586 10 315.495
Total Espaiia 3.081.0258 428.843 31.521.909 81.463 665.695
Lisboa - Oporto 41737 8318 62,123 - 17.032
Total Portugal 47737 8.318 62.123 - 17.032
Miami 25.593 - 23.357 - -
Total Estados Unidos 25.593 - 23.357 - -
Total Grupo 3.154.355 437.161 3.607.389 81,463 682.727

La lipologia de las existencias de las obras an curso e inmuebles terminados de las sociedades del
Grupo al 31 de diciembre de 2010 corresponde, fundamentalmenle, a edificios de viviendas
deslinados a ser domicilio habitual junlo a los Inmuebles vinculados, en su caso, a dichas
promociones, tales como plazas de garaje y locales comerciales.

El importe aclivado en existencias por intereses financieros correspondienies a los ejercicios 2010
y 2009 ha sido de 1.904 y B.205 miles de euros respeclivamente (véase Nota 24.e).

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009 existen aclivos en existencias hipotecados en garantia de
diversos préslamos hipotecarios subrogables, vinculados a delemminadas promociones, cuyos
saldos pendientes de pago al 31 de diciembre de 2010 y 31 de diciembre de 2009 ascienden a
355.286 y 515.798 miles de euros respectivamente.
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a8



Adicionalmente exislen aclivos en garanlia del actual crédito sindicado (véase Nota 20) y activos
en garantia de los aplazamienlos de pago de las cuentas corrientes Uributarias (véase Nola 22).

Al 31 de diciembre de 2010 y 31 de diciembre de 2009 existen compromisos de venta de
diferentes solares cuyo imporle en existencias asciende a 11.548 y 14.896 miles de euros
respeclivamente. De igual manera al 31 de diciembre de 2010 existen compromisos de enlrega
futura de viviendas pendientes de construccion por importe de 12.439 miles de euros (9.796 miles
de euros al 31 de diciembre de 2009) registrados como anlicipos de clientes (véase Nota 21).

Los compromisos de venta de promociones conlraidos con clientes al 31 da diclembrs de 2010
ascienden a 29.562 miles de euros (181.838 miles de euros en 2009}, de los cuales 10,119 miles
de euros (24.942 miles de euros en 2009), se habian materializado en cobros y efectos a cobrar,
registrandose en el apigrafe “Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar a corlo plazo-
Anticipos de clienles” del pasivo corriente del balance de situacién consolidado adjunto (véase

Nota 21).

La practica totalidad de las preventas estan sujelas a clausulas de indemnizacién por demora de
antrega al estar formalizadas en contratos de similares caracteristicas. Las ciladas clausulas de
indemnizacidén por demora consisten en su mayoria en inlereses legales sobre las cantidades
entregadas durante el plazo comprendido enire la fecha prevista de entrega en el conlrato yla
fecha de entrega efectiva. El Grupo no estima ningln impacto por este motive debldo
principaimenie a que la fecha de entrega prevista en los conlratos considera un margen de
seguridad de un numero delerminado de meses respecto a la fecha previsia de entrega. Por este
molivo y en base a la experiencia histdrica de los titimos afios el Grupo no ha considerado
impacto alguno en las cuentas anuales del ejercicio 2010 por esle concepto. Asimismo, con
caracler general las preventas incluyen indemnizaciones a favor de la Sociedad en caso de
anulacién por parte del cliente, si bien no se registra imporle alguno por este cancepto hasia su

cobro.

El procedimiento de la compafiia en relacién con las garantias o avales de cobertura sobre los
anlicipos recibidos de clientes prevé que la totalidad de los anticipos recibidos de clientes se
encueniren avalados.

El valor razonable de Ios terrenos, promociones an curso e inmuebles terminados del Grupo al 31
de diciembre de 2010, calculado en funcién de las 1asaciones realizadas en dicha fecha por Jones
Lang Lasalle, tasadores independienles no vinculados al Grupo, asciende a 3.738.918 miles de
euros. La valoracion ha sido realizada de acuerdo con los Eslandares de Valoracién y Tasacion
publicados por la Royal Instilute of Charlered Surveyors (RICS) de Gran Bretaiia, y de acuerdo
con los Estandares Internacionales de Valoracion (IVS) publicados por el Comité Intemacional de

Estandares de Valoracion (IVSC).

Para la carlera de suelo, terrenos, promecionas en curso y proyectos de inmuebles para
arrendamiento, se ha aplicado el Método Eslatlico como la mejor aproximaciéon al valor,
complemenlando este enfoque con el Método Comparativo a fin de probar la consistencia del valor
unitario de repercusién resultante. Este método parle del valor de la promocldn finalizada ¥
completamenie alquilada o del valor de venta, segin se trate de proyectos de inmusbles en
arrendamiento o de promociones residenciales, de la cual se restan todos los costes de la
promocion, coste de urbanizacion, cosle de construccidn, coste de demolicién, honorarios
profesionales, licencias, costes de comercializacion, cosle de financiacién, beneficio del promotor,
elc.; para llegar al precio que un promotor podria llegar a pagar por el solar. Esta metodologia
reflela por tanlo el precio gue un promotorfinversor estaria dispuesto a pagar por el aclivo en su
eslado actual, considerando tanlo la aclual eslimacién de demanda fuiura de mercado como la

normaliva urbanislica vigenie.

Al 31 de diciembre de 2010 el Grupo manliene una provisién para exislencias por importe de
360.815 miles de euros (368.752 miles de euros en 2009) para adecuar sl valor contable de
determinadas existencias al valor neto de realizacién de las mencionadas tasaciones (véase Nota

3.h).\f \
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La aplicacién del crilerio descrito en la Nota 3-h ha supuesto una pérdida por deterioro en el
ejercicic 2010 inferior en 69.622 miles de euros a la que hublera resultado de haber provisionado
los mismos activos hasla su valor de mercado (83.621 miles de suros en 2009).

A consecuencia del deterioro de la situacién del mercado inmobiliario durante el ejercicio 2010 vy
considerando las enajenaclones de aclives del ejercicio se han dolado 103.390 miles de euros
(90.241 miles de euros en 2008} v se han revertido 55.266 miles de euros (104.418 miles de euras
en 2009) con cargo al epigrafe “Variacién de las provisiones de trafico” de la cuenta de pérdidas y
ganancias consclidada del ejercicio 2010 adjunta (véase Nota 24.i).

En cualquier caso, la situacion del mercado residencial en el gjercicio 2010 podria ocasionar
diferencias entre el valor razonable de las exislencias del Grupo y el valor de realizacién efeclivo
de las mismas, que se trataran de forma prospectiva.

Desde el sjercicio 2008, la Scciedad Dominante ha venido reallzando diversos acuerdos con
entidades financieras para la venta de promociones y suelos.

En este senlido, las principales caracleristicas y efecto an las cuentas anuales consclidadas del
ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2010 se resumen a continuacién:

a) Compraventa y gestion de promociones

La Sociedad Domlnante formallzé durante el ejercicio 2008 un acuerdo marco de compraventa y
gestidbn de promociones por medio del cual vende a Promodomus Desamollo de Aclivos, S.L.,
sociedad participada en un 49% por Reyal Urbis, S.A. y vinculada a una enlidad financiera, fincas
con la promocidn que sobre ella se eslaba desarrollando y la consiguienie cesion de las relaciones
juridicas correspondientes relaclonadas, asumiendo la gestion de la promocién.

En relacién con las promociones, y dado el traspaso de derechos y lularidad legal de las mismas
y la subrogacién del comprador en la posiclén de la Sociedad Dominante, los riesgos y beneficios
de tlpo significatlvo fueron transferidos, habiende reconocido la Sociedad Dominante la baja
contable de las promaciones y el préslamo hipotecario asociado correspondiente.

El valor de coste de los aclivos y el préslamo hipotecario asociado correspondiente a las
promaciones gque fueron objelo de los acuerdos formalizados durante el ejerciclo 2008 que se
encuentran pendienles de venla asciende al 31 de diclembre de 2010 a 129.296 y 103.297 miles
de euros respectivamenie (329.609 y 246.883 miles de euros al 31 de diciembre de 2009).

Dado que la Sociedad Dominante estd obligada a realizar acluaciones sustanciales Iras el
traspaso de los derechos y litularidad, el ingreso por ventas, los costes de vanta y el beneficio de
esta operacidén se reconocen una vez realizadas las mismas y realizada la entrega. En el gjercicio
2010 se han entregado unidades relacionadas con estas operaciones que han supuesto el registro
de 80.807miles de euros (78.935 miles de euros en el ejerclcio 2009).

En relacién con este acuerdo existen compromisos adquiridos para recomprar hasla el 50% de las
unidades que, transcurridos 27 meses desde la entrega del primer inmueble final, no hayan sido
vendidos. No obstante lo anterior, en el caso de que la Sociedad Dominante no recomprara el 50%
de las unidades sobranies, Promadomus Desarrollo de Activos, S.L. podra disponer libremente de
los inmuebles no recomprados en el plazo de tres meses desde que hubiese expirado el plazo de
un mes para &l olorgamiento de escrilura de compraventa y por el precio y términos que estime

conveniantes.
b} Venta de promociones sin mandalo de gestién
La Sociedad Dominanie fomalizé con enlidades financieras acuerdos de compraventa en blogue

de unidades libres en promociones, sin geslion de las mismas, en los que el comprador no se ha
subrogado en la posicién de la Sociedad Dominante.

N

40



Eslas transacciones se han reconocido aplicando las mismas politicas y mélodos contables
indicados en fa Nola 5.p. Al 31 de diciembre de 2010 no existen compromisos de ventas por este
conceplo.

Duranle el ejercicio 2010 la Sociedad Dominante no ha realizado entregas por esle tipo de
operaciones, habiendo registrado ingresos por esle concepto en 2009 por importe de 77.449 miles
de euros.

¢) Venta de unidades terminadas en bloque

La Sociedad Dominanie ha formalizado con enlidades vinculadas a enfidades financieras acuerdos
de compraventa en bloque de unldades libres en promociones terminadas, con el consiguiente
regisiro de fa venta y el margen. El importe de dichas ventas ha sido de 38.080 miles de euros
{276.841 miles de euros durante el ejercicio 2009),

d) Ventas de terrenos y solares

Durante el ejercicio 2009 la Sociedad Dominante raalizé ventas de suelos a sociadades vinculadas
con entidades financieras por importe de 137.500 miles de euros, destinando el efectivo recibido
en la operacién a la amortlzacién de deuda financiera.

Durante el ejercicio 2010, el Grupo ha realizado ventas por este concepto por imporle de 56.282
miles de euros, destinando igualmenle el efeclivo recibido en la operacién a la amortizacidn de
deuda financiera.

e) Venta de suelos y promociones por operaciones de ruptura

Dentro del proceso de refinanciacion de la deuda del Grupo formalizado durante el primer
semestre del jercicio 2010 (véase Nota 20), y con el objetivo de reducir el endeudamiento bajo el
Conlrato de Crédite Modificado y Refundido, algunos Acreditantes del Préstamo Sindicado han
acordado suscribir operaciones de compraventa de ciertos activos del Grupo por un imparte (olal
de 423.190 mlles de euros que han dado lugar a una amortizacion de la deuda por importe de
421.807 miles de euros y que incluyen la condonacién de deuda por parle de deaterminados
acreedores bancarios por importe de 61.649 miles de euros registrados en el epigrafe “Ingresos
financieros” de Ja cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta.

13. Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

El epigrafe “Deudores comerciales y olras cuentas por cobrar’ incluye los siguientes conceptos:

Miles de Furos |
- 2010 2009
Clientes por pagos domiciliados y efectos a cobrar 36.385 34.951
Deudores diversos 3.080 5.645
Provisiones : (11.327) (11.203)
Total deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 28.138 29.393

Los clientes por pagos domiciliados y efectos a cobrar a la fecha del balance de situacién
consolidado incluyen fundamentalmente los importes a cobrar procedenies de la venla de
promociones inmobiliarias.

Las cuentas a cobrar de origen comercial no devengan inlereses.

Los movimientos de ia provisién de insolvencias en los ejercicios 2010 y 2009 son los siguientes:
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M = Miles de Luros

N 2010 2009 |

'Saldo nicial (11.203) (258.737)
Dotaciones con cargo a resullados (299) (11.279)
Aplicactones 175|  258.813
Saldo final (11.327) (11.203j

La aplicacion de la provisién por insolvencias en el ejercicic 2009 por Importe de 258.813 miles de
euros se produjo con motivo de la resolucién del acuerdo de venla de acciones de Inmobiliaria
Colonial, S.A. a las sociedades Global Cartera de Valores, S.A. y Nozar, S.A. por importe total de
300.875 miles de euros y formalizado con fecha 14 de diciembre de 2007. Esta provision se habia
dotado en el ejercicio 2008 como consecuencia de la falta de pago del imporie pendienie de
ambas Sociedades. Global Cartera de Valores, S.A. presentd solicilud de concurso voluntario de
acreedores en diciembre de 2008, previo a la fecha en la que ienia que hacer frente al imporle
pendlente de pago a la Socledad Dominanle. Por su parte, Nozar, S.A. no hizo frente al pago
pendiente que dehia realizar con fecha 10 de diciembre de 2008.

Anle esta situacién, con fecha 20 de julic de 2009 se rasolvid el acuerdo original de compraventa,
fruto del cual la Sociedad Dominante mantenia Ja posesion y ltularidad de las acciones de
Inmobiliaria Colonial, S.A. y percibia una Indemnlzacidn de Nozar, S.A. equivalenie a 71.099 miles
de euros salisfecha de |a siguiente manera:

» La canlidad de 20.475 miles de euros fueron cobrados por la Sociedad a la firma del
cilado conlrato de compravenia el 14 de diciembre de 2007, en efectivo.

s La canlidad de 32.616 miles de euros fueron salisfechos mediante la dacidén en pago
de deierminados aclivos inmobiliarios propledad de Nozar, S.A.

» Por tltimo la cantidad de 18.007 miles de euros fuercn salisfechos mediante la dacién
en pago de la parlicipacién de Nozar, S.A. en el porcentaje de la sociedad mercantil
Chamartin Campanar, S.L. y cesién en pago de determinados créditos de los que
MNozar, S.A. era litular frente a la citada sociedad.

Con posterioridad, la Sociedad Dominanle procedit durante el gjercicio 2009 a la venla de lodas
las acciones que poseia de Inmobiliaria Colonial, §.A.

Con fecha 31 de diciembre de 2010 ha vencido el derecho de créditlo concedido a la sociedad
Chamarlin Campanar, S.L. por importe de 18.007 miles de euros sin que la sociedad haya
atendido al pago, molive por el cual |a Sociedad Dominante ha procedido a provisionar el 100% del
citado derecheo de crédilo (véanse Nolas 11 y 14).

Los Administradores consideran que el importe en libros de las cuentas de deudores comerciales y
olras cuentas a cobrar se aproxima a su valor razonable. Por otra parle consideran, de la
resolucion definiliva del acuerdo en 2009 asi como del deterioro de la tolalidad de la cuenta a
cobrar a8 Chamariin Campanar, $... generada en dicha resolcién, que no existen pasivos
adicionales que no eslén adecuadamenie cubiertos en las cuentas anuales consolidadas adjuntas

en relacion con esta operacion.

14. Efectivo y otros actlvos liguidos equivalentes, Activos financieros y Otros activos no

corrientes

Efectivo y otros activos liquidos equlvalentes

El epigrafe “Efeclivo y ofros activos liquidos equivalentes” incluye la tesorerla del Grupo y
depdsitos bancarios a corto plazo con un vencimiento inicial de tres mases o un plazo inferior. El
importe en libros de estos activos se aproxima a su valor razonable.

\A.
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También en este epigrafe se regisiran las cuentas corrientes que las socledades del Grupo abren
para cada promocion en virtud del Real Decrelo 57/68 que obliga a inmovillzar los depositos que
eniregan fos clientes de cada promocion por imporle de 8.433 miles de euros.

Al 31 de diciembre de 2010 el importe disponible de caja por el Grupo asciende a 24.375 miles de

BUrQs,

Activos fInancieros

El desglose del saldo de este capllulo de los balances de situacion consolidados, atendiendo a la

naturaleza de las operaciones es el siguiente:

Miles de Euros
2010 2009

No No
o Corriente | Corriente | Corriente | Corriente
Activos financieros disponibles para la venta 5.978 - 0.059 -
Activos financieros manienidos a vencimiento 40.008 111.860 58.050 123.806
Total bruto 45.986 111.860 67.109 123.806
Pérdidas por deteriore disponibles para la venta {648) - (2.741) -
Pérdidas por deterioro mantenidos para el
vencimiente {4.160) | (18.007) - -
Total neto 41.178 93.853 64.368 123.806

Activos financleros disponibles para la venta

En esle epigrafe se recogen las inversiones permanenles en sociedades que no son consolidadas
dado que la participacion en su capital es inferior al 20% y no se tiene influencia significativa en su
geslion. La composicion nela de la cartera de esta tipologia de activos financiercs es la siguiente:

Miles de curos
2010 2009
Saldaiuela Residencial, S.L. 3509 4.553
Editorial Ecoprensa, S.A. 582 582
Otros aclivos financieros disponibles para la venta 1.239 1,183
[TOTAL 5.330 6.318

La totalidad de los aclivos flnancieros anieriormente delallados corresponde a aclivos financieros
no cotizados cuyo valor razonable no puede ser medido con fiabilidad, motivo por el cual el Grupo,
si bien sigue el crilerio general de valorar los aclivos financieros disponlbles para la venta a valor
razonable, ha valorado estos aclivos financieros en los cierres de los ejercicios 2010 y 2009 al
menar entre &l coste de adquisicidn y valor ledrico contable.

El movimiento habido en este capltulo del balance de situacién consolidado adjunto, ha sido el
siguiente:

W
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Miles de Furos ]
31-12-(9 Adiciones Bajas 31-12-10
Activos financieros disponibles para la venta 9.059 - (3.081) 5.978
Variaciones por cambio en valor razonable (2.741) {43) 2.138 (648)
Total 6.318 (45) (943) 5.330
1 Milesde Euros
31-12-08 | Adiciones Bajas | 31-12-09
Activos financieros disponibles para la venta 12,722 15.962 {19.625) 9.059
Variaciones por cambio en valor razonable (3 738) (548) 1545 | (2.741)
Total 8.984 15414 (18.080) 6.318 |

Las adiciones del ejercicio 2009 se debian fundamentalmente al registro por parte de la Sociedad
Dominanie de las acclones de Inmabiliaria Colonial a valor razonable, fruto de fa rescision del
contrato original de compraventa al que se encontraban sujetos los mencionados titulos. Eslas
acciones fueron enajenadas en su totalidad durante el ejercicio 2009 par parte de la Sociedad
Dominante, lo que resultd en un impaclo en el eplgrafe de “Resultado por variacién del valor de
los aclivos” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio 2009,

Ef porcentaje de participacidén en lodas estas sociedades es inferior al 20%.

Activos financieros mantenidos a vencimiento

El detaile de estos activos financieros, segun su naturaleza, al 31 de diciembre de 2010 y 2009, es
el siguiente:

Miles de Euros
No Corriente Corriente

2010 2009 2010 2009
Depdsitos constituidos a corto plazo - - 71788 | 88.281
Otros créditos 4.160 5.838 | 15.726 | 15.726
Créditos a empresas asociadas y vinculadas (Nota 11) 35848 | 52.212 | 24346 | 19.799
Provisiones por crédiios a empresas asociadas y
vinculadas (Nota 13) - - (18.007) -
Provisidn por crédilos a empresas del Grupo {4.160) - - -

35.848 | 58.050 | 93.853 | 123.806

Aclivos financieros mantenidos a vancimianto no corriente

Al 31 de diciembre de 2010 se recogen 33.867 miles de euros correspondientes a la cuenta por
cobrar a Complejo Inmebiliario Castellana 200, S.L. en relacién con la venta de una de las fincas
del complejo Castellana 200 (véase Notas 3.g y 8). E! imporle se encuentra pendiente de cobro
hasta gue la Sociedad Dominanle no salisfaga la hipoteca que grava la finca iransmitida. El
importe pendiente de cobro ha sido aclualizade por la Sociedad Dominanle al 2% para considerar
el efeclo financiero, hasta el momento estimado de cobra.

Dentro del epigrafe “Crédllos a empresas asociadas y vinculadas® del aclivo no corriente del
balance de slluaclén consolidado al 31 de diciembre de 2009, la Saciedad Dominante reglstraba,
principalmente, la cuenta por cobrar al accionista mayoritario por imporie de 21.212 miles de euros
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relacionada con la operacién de venta de acciones de Inmobiliaria Colonial, S.A. asl como la
cuenta por cobrar relacionada con el contrato de préstamo formalizado entre la Sociedad
Dominante y su accionista mayorilario por imporie de 30.262 miles de euros. Con fecha 10 de
mayo de 2010, se han cancelado ambas cuentas por cobrar medianle la enirega de 6.704.013
acciones de Reyal Urbis valoradas a 4 euros la accion y 27.000 miles de euros entregados en
efactivo. La diferencia entre el importe correspondiente a la cancelacién y l2 suma de Ia cuenta por
cobrar y el préstamo se corresponde con los intereses devengados duranie la vida de los mlsmos.

Activos financieros mantenidos a vencimiento corriente
S==xbs ANalelelos maniemiaos a vencimiento corriente

Deniro del epigrafe “Depbsitos constituidos a corto plaza” la Sociedad Dominante recogia al 31 de
diciembre de 2009 una imposicién a plazo fijo, por un Importe conjunlo de 53.080 miles de aurgs,
con vancimiento a un afo y remunerada a un lipo de Interés de mercado, que se manliene
pignorada en garantia de un préstamo hipotecario concedido a la Sociedad Dominante para la
adquisicién de un solar en Madrid. Durante e ejercicio 2010 la Sociedad Dominante ha llevado a
cabo disposiciones y liquidaciones con una variacion nela de 412 miles de euros. Eslas
imposliciones reglstran al 31 de diciembre de 2010 un saldo de 52.668 miles de euros.

Por ofra parte, dentro de este epigrafe se recogen unas imposiciones a plazo fijo por importe de
18.665 miles de euros (34.787 miles de euros al 31 de diciembre de 2009), pignoradas en garanlia
de Ios pagos aplazados por la compra, durante ejerclcios anteriores, de terrenos, parte de los
cuales han sido vendidos a diversas entidades bancarias en el ejercicio 2010. La principal
variacidn con respecto al ejercicio 2009 se corresponde con la cancelacion de imposisiones por
importe total de 9.710 miles de euros.

A 31 de diciembre del 2010 y 2009 el epigrafe “Otros créditos” recoege, principalmente, un imporle
de 12.444 miles de euros correspondientes al derecho de cobro mantenido en relacién a la carga
fiscal derivada por la aportacion no dineraria relativa a las acciones de la sociedad Proinsa,
Promotora Inmobiliaria dal Este, S.A. En el marco de esla operacién exisle un acuerdo formalizado
con un lercero que reconoce a [a Sociedad Dominante el derecho de cobro por el citado importe
de 12.444 miles de euros. En relacién con este derecho de cobro, la Sociedad mantiene
registradas provisiones que cubren los posibles riesgos asociados al momento y forma en que
dichos importes se cancelen,

Otros activos no corrlentes

El epigrafe "Olros actives no corrientes” incluye, principalmente, fianzas conslituidas que se
corresponden con los importes enlregados por ios arrendatarias en concepto de garantia que el
Grupo deposita an el instituto de Ia Vivienda o Camara de ia Propiedad correspondiente a cada
localidad o Comunidad Auténoma, ¥ se encuentran regisirados por el imporie depositado.

15. Capital yreservas

Capltal social

Al 31 de diciembre de 2010 y al 31 de diciernbre de 2009 el capital suscrito de la Sociedad
Dominante se compone de 292.206.704 acciones nominativas de 0,01 euros de valor nominai

cada una, lolalmenle desembolsadas.

Los unicos accionistas litulares de participaciones significativas en el capital social de la Sociedad
Dominante, tanto directas como indirectas, superiores al 3% del capital social, de los que tiene
conoclmiento a Socledad, de acuerdo con la informacién conlenida en los registros oficiales de la
Comisién Nacional del Mercado de Valores (CNMV) al 31 de diciembre da 2010, son los

siguientes:
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Accionista | Participacién
Inversianes Globales Inveryal, S.1.. 70.237%
EBN bancuo de negocios, S.A. 4,764%
Cajo de Ahorros y Monte de Piedad de Zaragoza, Aragén y Rioja (Ibercaja) 4,300%
Monte de Piedad y Caja de Ahorros de Ronda, Cadiz, Almeria, Mélaga,

Antequera y Jaén o &.300%

Al 31 de diciembre de 2010 estaban admitidas a cotizacion calificada en ia Bolsa de Madrid ia
lotalidad de las acciones representativas del capital social de la Sociedad Dominante. La
cotizacion al cierre del ejercicio y la cotizacion media del GHimo trimestre de 2010 ha sido de 0,93 y
1,33 euros por accién, respeclivamenie.

Todas las acciones conslitutivas del capital social gozan de los mismos derechos.

Prima de emisi6n
La tey de Sociedades de Capital permite expresamente la utilizacién del saldo de la prima de
emision para ampliar el capilal, y no establece restriccién especifica alguna en cuanto a la

disponibilidad de dicho saido. Al 31 de diciembre de 2010 y al 31 de diciembre de 2008 la prima de
emisién ascendia a 722.708 miles de euros.

Reservas de la Socledad Dominante

En este epigrafe se incluyen ias siguientes reservas:

Miles de Euros

Conceplo 31712710

Reserva legal 584
Reserva de actualizacion 5370
Reserva de [usion 113.553
Reservas especiales 36.586
Reservas voluntarias 203.518
Reservas de In Sociedad Dominante 449.611;

Reserva legal

De acuerdo con la Ley de Sociedades de Capital, ia sociedad andnima dabe deslinar una cifra
igual al 10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20%
del capital social. La reserva legal podra ulilizarse para aumentar el capital en la parle de su saldo
que exceda del 10% del capital ya aumentado. Salvo para la finalidad mencionada anteriormente,
y mientras no supere el 20% del capital social, esta reserva sélo podra destinarse a la
compensacion de pérdidas y siempre que no exislan otras reservas disponibles suficienles para

este fin.

El importe de esta reserva asciende a 584 miles de euros y al 31 de diciembre de 2008 ya se
encontraba completamente constituida.
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Reserva de actualizaclén

El imporle de esta reserva ai 31 de diciembre de 2010 y al 31 de diciembre de 2009 ascendla a
5.370 miles de euros.

La sociedad Yalqui, S.A. se acogi¢ a la actualizacion de balances creada por el RDL 7/1996 de 7

de junio, cuyo delalle figura en la memoria del ejercicio 1996. El dfa 14 de diciembre de 1998 se
firmo el acta de comprebado y conforme del Gravamen Unica de Actualizacian RDL 7/1996.

La Sociedad Dominante debe mantener esla reserva de acluallzacidn en base a la actualizacion
de balances a la que se acogid Yalqui, S.A. en 1996 al amparo del R.D.. 7/1996 de 7 de junlo.
Reservas de fusién

El saldo de este epigrafe al 31 de diciembre de 2010 surge de la diferencia entre el valor contable
de los actives y pasivos de las sociedades absorbidas en los procesos de fusién realizados en los
ejercicios 2008 y anteriores, y el valor confahle que tenian estas parlicipaclones en la contabilidad
de la Sociedad Dominante antes de la fusién (véase Nota 2).

Reservas especiales

Esta reserva recoge el importe de la reserva para inversiones en Canarias que la Socledad
Dominante debe tener constiluida en cumplimients de las obligaciones conlraidas por la Sociedad

Absorbida, Inmobiliaria Urbis, S.A. El saldo registrado al 31 de diciembre de 2010 y al 31 de
diciembre de 2009 asciende 36.586 miles de euros respeclivamente.

Reservas en socledades consolidadas

El desgiose de las reservas en sociedades consolidadas es el slguiente‘\f
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Miles de Euros
Reservas en Sociedades
Counsolidadas
2010 2009
Sociedad Dominante -- ajustes de consolidacion (12.275) (18.438)
Inmobiliaria Burgoyal, S.A. {7.924) (7.919)
Promaotora Inmaobiliaria del Este, S.A. {19.265) (18.520)
Retiro Construcciones, S.A.U. 219 (686)
Rafael Hoteles, S.A.U. 20,134 12.728
Ayala3,S.AU. {3.395) (1.942)
Reyal Landscape, S.L. 1.603 1.610
Reyal Urbis, S.A. (Porlugal) antes Curcimobiliaria, S.A. 5.045 6.199
Renfurbis, 8. A. 2.409 2,741
Inmobiliaria Gran Capitan, S.A. (10) (15)
Indraci, S.A. (n (1)
Cota de las Estrellas, S.A. (35 (30)
Urbis USA, Inc. (1.666) (1.558)
Urbiespar, S.L. 2.997 2.363
Retiro Inmuebles, S.L. (4.136) {669)
Tberprosa Promotora Imobiliarias, S.A. (784) (353)
Europea de Desarrollos Urbanos, S.A. (13.895) (14.853)
Reservas en Sociedades Consclidadas {1.093) (497)
por integracién global y proporcional (32.272) (39.840)
Golf Altorreal (966) (346)
Goif de Valdeluz, §.1., {6} (6)
Inversiones Inmobiliarias Risticas v Urbanas 2000, S.1.. (2.950) (513)
Desarrollos Inmobiliarios Castilla la Mancha, S.A. (133) (15
Promodenms Desarrallo de Activos S.L. (980 (145)
Reservas en Sociedades Consolidadas
por el método de la participacion {5.035) (1.045)
Total reservas en sociedades consolidadas (37.307) (40.885)

Diferencias de conversion

Las diferencias de conversion al 31 de diciembre de 2010 y 2009 eslan motivadas, Integramenie,
por el impacto de la incorporacién en los estados financieros consolidados del Grupo del Grupo

Urbis USA y corresponden inlegramente a ddlares americanos.

16. Acciones propias

A lo largo de los ejercicios 2010 y 2009 las socledades del Grupo han realizado las siguientes
transacciones con acciones emitidas por la Socledad Dominanie;
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[ - Acciones Miles de % sobre

T o Directas Euros ~ Capital
Saldo al 1 de encro de 2009 11.606.659 103.712 3,97%
Adiciones 48.752 162 0,02%
(Retiros (110.660) (986) (0,04%)|
Saldo a_l 31 de dici@!)re de 2009 11.544.751 102,888 3,95%
| Adiciones 6.704.013 26816]  2.30%
Saldo al 31 de diciembre de 2010 18.248.764 129,704 6,25%
Resultado reconocido en patrimonio en 2009 - 411 -
Resultado reconocido en patrimonio en 2010 - - - ]

Al 31 de diciembre de 2010, la Sociedad Dominanie posee 18.248.764 acciones propias cuyo valor
nominal supone el 6,25% del capital social. El valor de adguisicion de las mismas asciende a
129.704 miles de euros. La variacién del valor de adquisicién respeclo del ejercicio 2009 se debe
al incremento de 6.704.013 acciones por la cancelacion de crédilos manlenidos con el accionista
de referencia durante el ejercicio 2010 (Nota 14).

17. _Intereses minoritarios

El movimiento del capitulo “Intereses minoritarins”®, asi como el de los resullados atribuidos a la

minorla, ha sido el slguienle:

F Inmobiliaria Promotora
Burgoyal, {Inmohiliaria del | Renfurbis, | Indraci, | Urbis
Deseripeion S.AL Este, 5.A, S.A. S.A. JUSAINC | Total

Saldo al 1 de enero de 2009 2,912 17412 3.037 T2 11.700 35133
Resultado del gjercicia 2009 2) {601} Gl - (92) (634)
Otras variaciones - 511 - - - 511
Saldo al 31 de diciembre de 2000 2.910 17.322 3.098 72 11.608 5010
Resultado del gjercicio 2010 {490) 185 (53) - n 4359y
Saldo al 31 de dicicmbre de 2010 2.420 17.507 3.045 72 1L.607 34.651

En el ejercicio 2010 y 2009 no se han producido cambios significativos en este eplgrafe.

Los socios externos con una parlicipacion superior al 10% en alguna sociedad del Grupo son los

siguienies:
Porcentaje
Sociedad Accionista Participacion

Renturbis, S.A. Administrador de Infracstructuras Ferroviarias (ADIF) 40%
Indraci, 8.A. Construcciones y Viviendas S.A. 40%
Inmobiliaria Burgoyal, S.A, Caja de Ahorros Municipal de Burgos 35%
Grupo Urbis USA RCZ, LLLP 19%
Promotora Inmobiliaria del Este, S, A. Immobiliaria Espolan, S.A. 15%

18. Situacién patrimoplal de la Sociedad Dominante

De acuerdo con el articulo 327 de la Ley de Sociedades de Capitai, en la sociedad anénima Ia
disminucion del patrimonio nelo por debajo de las dos terceras parles de la cifra del capita! social
es causa de reduccion obligatoria de capital si transcurrido un ejercicio no se hubiese recuperado

el patrimonio,
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Canforme al arliculo 36 del Codigo de Comercio, a los efectos de Ia distribucitn de beneficios, de
la reducci6n obligatoria de capital social y de la disolucién obligatoria por pérdidas, se considerara
patrimonio neto el importe que se califique como tal en las cuentas anuales, incrementado en el
imporle del capital social suscrito no exigido, asi como en el importe del nominal y de las primas de
emisién o asuncién del capital social suscrito que esté registrado contablemenle como pasivo.
También a los cilados efeclos, los ajustes por cambios de valor originados en operaciones de
coberlura de flujos de efectivo pendientes de imputar a la cuenta de pérdidas y ganancias no se

considerardn patrimonlo neto.

Asimismo y aunque de forma excepcional y Unicamente mientras esté vigenle el apartado 1 de la
Disposicion Adicional dnica del Real Decrelo-Ley 10/2008, de 12 de diciembre, por el que se
adoptan medidas financieras para la mejora de la liquidez de las pequefias y medianas empresas,
y ofras medidas econdmicas complementarias, cuyo plazo fue ampliade a iravés del Real Decreto-
Ley 5/2010, de 31 de marzo, a los solos efeclos de la delerminacién de las pérdidas para los
supueslos de reduccién de capltal y disolucion previstos en los articulos 363 y 327 de Ia Ley de
Sociedades de Capital, respectivamente, no se computaran las pérdidas por deterioro reconocidas
en las cuentas anuales derivadas del inmovilizado material, las inversiones inmobiliarias y las

existencias.

De este modo, el patrimanio nelo computable a efectos de los citados articulos de la Ley de
Sociedades de capital es el que se desglosa a continuacion:

T N Miles de
o _ 1 Euros
Patrimonio neto de Jas cuentas anuales de la Soviedad Dominante al 31/12/2010 (314.977)

Menos pérdidas por deterioro gue no comprtan

por inmovilizado meterial 6,835
por inversiones inmobiliarias as.6ot
por existencics 337.792

10.86]

Patrimonio neto de Ia Sociedad Dominante al 31 de diciembre de 2010 para ¢! cémputo
de fo dispueste en ¢l articulo 363 de In Ley de Sociedades de capital | 79112

(") Importes dotatlos como provisién por delerioro de actives inmobiliarios en sociedades participadas en

porceniafe de participacion con el limite de provisién por deteriorc dotada por la Saciedad Dominante.

En la medida en la que la Sociedad Dominante manitiens el criterio de registrar el crédito fiscal
relacionado con las bases Imponibles negativas Unicamente hasta el limite de los pasivos por
impuestos diferidos, no se ha considerado el efecto fiscal correspondiente al 30% del deterioro de
valor de inversiones inmobiliarias, inmovilizado material, existencias y cartera que incrementa los
fondos propios a efectos del art. 363 LSC, dado que el importe de las bases imponibles negativas
no reconocidas es superior al importe del efecto fiscal de tas mencionadas pravisiones.

No obstante lo anterior, cabe destacar que los intereses que se devenguen de los dislinlos lramos
del Crédilo Sindicado se atenderan con cargo a dos nuevos tramos del Crédito Sindicado, uno de
los cuales preve su posible conversion a crédlle parlicipalive en la medida que pudiera ser
necesario para el equilibrio patrimonial de la Sociedad Dominante.

Al 31 de diciembre de 2010, la Sociedad no se encuentra en siluacicnes contempladas en el
articulo 363.

. _Provisionas

Provisiones a largo plazo

E! movimiento habido en las cuentas de provisiones a largo plaze en el ejercicio 2010 es el
siguiente:

o
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Miles de Euros
Provision para Olras
Descripcion impuestos Provisiones Total
Saldo al 1 de enero de 2010 34.309 2.563 36.872
Dolaciones 1.482 573 2,055
Reversiones - (3.136) (3.136)
Saldo al 31 de diciembre de 2010 35.791 - 35,791

1. "Provisién para actas fiscales” corresponde, fundamentalmente, a la estimacian realizada
por la Sociedad Dominante en ejercicios anteriores, de acuerdo sus asesores fiscales, de
los posibles contingentes derivados de las actas levantadas por la Administracion
Tributaria en el ejercicio 1993 que fueron firmadas en disconformidad y para las que se
han tenido distinlas sentencias en instancias diferenles asi como la eslimacion realizada
en el ejercicio 2008, del imporle de las aclas firmadas en disconformidad por el Impuesto
de Sociedades del aifo 2006.

2. "Otras provisiones” corresponde a liligios que han sido resuelios a lo largo del ejercicio

2010.

Provisiones a corto plazo

El movimiento habido en la cuenta de provisidn a corlo plazo en los ejercicios 2010 y 2009 es el

siguiente:

_Descripeion

Miles de
Euros

Saldo al 1 de enero de 2009
Variacion neta provision promociones
Saldo al 31 de diciembre de 2009

| Variacion neta provisién promociones

(2.424)
43.471

45.895

6.737 |

Saldo al 31 de diciembre de 2010

50,208

Este capitulo recoge las provisiones dotadas para hacer frente a los costes de liquidacion de obra
por los contratistas y a los costes de garaniias, fundamentalmente los gastos de postvaenta, asi
como el importe correspondiente a otros costes de obra pendientes de incurir. Se reconocen an Ia
fecha de la enirega de los productos pertinentes, segtin la mejor estimacién del gaslo realizada por
los Administradores y necesaria para liquidar el paslvo del Grupo. El incremento con respecto al
ejercicio 2009, se corresponde con la terminacién a lo largo de! ejercicio 2010 de la mayoria de las
promociones en curso.

20. Deudas con entidades de crédito y acreedores por arrendamisnto financiero

Deudas con entidades de crédito

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009 el Grupo mantiene deudas con enlidades de crédito con el

siguienie detalle:
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Miles de Euros

T 2010 2009

Deuda por intereses y comisiones 17.194 42,021
Gastos de formalizacion de deudas 57.282 17.367
Préstamos bancarios 3.665.470] 4.369.481

3.739.946] _ 4.428.869)

Vencimientos previstos:

2010 - 130.925
2011 102.216 355.623
2012 22.720 310.959
2013 (y posteriores en ¢l caso del 2009) $50.453 464,179
2014 (y posteriores en el caso del 2010) 2.707.275] 3.149.816
Saldos incluidos en pasivo corriente 616.531| 4.209.820
|Saldos incluidos en pasivo no corriente 3.123.415 219.049

En relaclén con el préstamo sindicado por importe de 3.357.394 miles de euros, al no haberse
cumplido en el ejercicio 2009 determinadas clausulas del anterior contralo que eran causa de
vencimiento anticipado, los Adminisiradores del Grupa reclasificaron como pasivo corienie la
tolalidad del importe del citado préstamo. Tal y como se indica posteriormente, dicha situacion se
ha modificado en el ejercicio 2010 en el proceso de refinanciacién y negociacién de deuda

realizado.

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009 fas deudas con enlidades financieras preseniaban la siguiente
composicion:

Miles de Evros
31-12-20i0 -12-2009 |
Saldo Saldo
o Coneepto Limite Dispuesto Limite Dispucsto
Préstamos con garantia hipolecaria (%) 567.714 538.326 536.029 515.798
Préstarzos con parantia hipotecaria (**) 200.543 188.705 635.344 635,395
I_otal con garantia hipotecaria 768.317 727.031] 1171373 1151143
Créditos smdicados 32314711 2.862.355| 3.357.394) 1.177.954
Total créditos sindicados 3.231.471(  2.862.355| 3357394 3.177.954
Lineas de crédito, descuento de efectos, otros
prestamos ¢ inlereses (*4%) 179.283 179.283 213.390 213390
Total lincas de erédito y otros 179,283 179.283 213.3%0 213,390

(") Corresponden a préstamos hipotecarios subrogables en los compradores de los
inmuebles hipolecados.

(**} Corresponden a otros préstamos hipolecarios.
(***) Incluyen los saldos de deudas con entidades de crédito por leasing.

Con fecha 15 de octubre de 2008 la Sociedad Dominante suscribio un contralo de novacién
modificativa no exiinliva de ciertos contratos de financiacién por importe agregado de 3.357.394
miles de euros cuya finalldad fue refundir los 1érminos de los distinlos créditos sindicados del
Grupo, asi como otorgar financiacion adicional y con vencimiento el 15 de oclubre de 2.015. La
enlidad agenle de dicho préstamo sindicado era el Banco Sanfander. Esta operacidon de
refinanciacién requeria el cumplimiento de un plan de negocio en los términos previstos en el
marco de la citada reflnanciacidon que, en particular requerla det éxilo de las desinversiones de
suelo previstas para el 2009. Ante la negaliva evolucidn del seclor inmobiliario, durante el ejercicio

\~
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2009 el Grupo vio dificultada la malerializacién de las desinversiones previsias en el acuerdo de
refinanciacién, por lo que duranie todo el ejercicio 2009 el Grupo esluvo inmerse en un proceso de
reestruciuracién de su dauda que le pemiliera financiar adecuadamente sus operacicnes en los
préximos ejercicios. Al no haberse cumplido determinadas cléusulas del conlrato que eran causa
de venclmiento anticipado al 31 de diciembre de 2009 los Administradores del Grupo reclasificaron
como pasivo corriente la totalidad del importe del citado préstamo sindicado.

Con fecha 10 de mayo de 2010 Ia tolalidad de las entidades acreditantes suscribleron un acuerdo
de modificacién y refinanciacién del endeudamiento financiero del Grupo. Las principales
caracleristicas en el nuevo acuerdo marco de Ia refinanciacién son las siguientes:

a) El acuerdo marco de la refinanciacién asciende a un limite de 3.231.471 miles de
euros y engloba el anteror Crédito Sindicado y la mayoria del endeudamiento
financiero bilateral de la Sociedad Dominante y de su filial porluguesa Reyal Urbis,
5.A. (Portugal) asl como los instrumenios de cobertura suscrilos por la Sociedad
Dominante.

b} En cuanito al crédilo sindicado:

- 3e extiende la fecha de vencimiento final hasta el 31 de diciembre de 2016;
inicidndose las amortizaciones de principal en el ejerclcio 2013, a excepcion del
tramo de financiacion puente, que vence en el gjerciclo 2011,

Se incorpora una linea de financiacién puente de 35 millones de euros para
alender las necesidades de tesoreria derivadas del desarrollo del Plan de
Negocio, y que se amorlizard con cargo a los importes provenienles de las
desinversiones de determinados aclivos inmobiliarios que realice la Sociedad
Dominante,

A la fecha de formulacion de eslas cuentas anuales se habia amortizado la
lolalidad del ramo de financiacién puente dispuesto al cierre del ejercicio 2010,

- Los intereses que se devenguen de los distintos tramos del Crédilo Sindicado se
atenderan con cargo a dos nuevos tramos del Crédito Sindicado, uno de los
cuales prevé su posible conversién a crédito participativo en la medida que
pudiera ser necesario para el equilibrio patrimonial de la Sociedad Dominante.

- Se incorpora un nuevo tramo al Crédito Sindicado para la financiacién de los
intereses que se devenguen de determinadas financiaciones bilalerales hasta
2013 y para el pago de las liquidaciones que se produzcan de los instrumentos
de cobertura suscritos por la Sociedad Dominante hasta 2013.

- Se incorpora un nuevo tramo al Crédito Sindicado para hacer frente a los
requerimientos de pago efecluados por los beneficiarios de delerminados avales
aciualmenle en vigor.

¢} En el contexto de la negociacién del acuerdo marco de refinanciacién, y en particular,
de la novacién del referido Crédito Sindicado, la Sociedad Dominante ofrecid la
posibilidad a las entidades acredilames del Crédito Sindicado de adquirir
delemminados activos (suelo, promociones y palrimonio en curso) para que dichas
enlidades pudieran reducir (incluso en su totalidad) su exposicién al referido Crédito
Sindicado (aportando, ademas, liquidez adicional a la Sociedad). Como resultado de
eslas operaciones, el Grupo ha cancelado deuda sindicada previo a la firma del
nuevo contrato de reflnanciacion por imporle de 404.228 miles de euros,

Los vencimientos de los distintos tramos dispuestos que componen el préstamo y los distintos
tramos pendientes de amortizar son los siguienles:

Vo
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Miles de ewros
Importe
Importe limite a | dispuesto al 31
31 de diciembre | de diciembre de Ultimo
de 2010 2010 Vencimiento
Tramo A 2.114.145 2,096.566 2015
Tramo B 327.330 327.330 2015
Tramo C 149.246 149.246 2015
Tramo D 14.350 14.351 2015
Tramo E 17.733 5,788 2015
Tramo E2 16.834 3.652 2015
Tramao 1.] 125.194 125.193 2013
Tramo L2 53419 53419 2015
Tramo 1.3 69.013 43454 2015
Tramo 1.4 23.282 4,044 2016
Tramo L5 285.925 36.161 2016
Puenie 35.000 3.151 2011
3.231.471 2.862.355

El calendario de amortizacion de cada uno de los tramos dei présitamo sindicado dispuestos al 31
de diciembre de 2010 es el siguiente:

Vencimientos Miles de euros
previstos 31-12-2010
2011 3.151
2012 =
2013 803.097
2014 677.903
2015 1.338.000
2016 40,204
2.862.355

La Sociedad Dominante ha constiluido ademds, a favor de los acreditantes del cilado contralo de
refinanciacién prenda sobre la totalidad de las acciones de todas las sociedades andnimas de las
que la Socledad Dominanle era titular direcio en la fecha de Primera Novacion del Contrato de
Crédilo en un porcentaje mayor o igual al 50% de su capital social con derecho a voto, a excepcién
de Golf Altorreal, S.A., Indraci, §.A., Reyal Landscape, 5.A., Urbis USA, Inc., Reyalurbis, S.A.
(Portugal), Inmobiliaria Burgoyal, S.A. e Imopragal, S.A. Adicionalmente, ha constituido prenda
sobre la tolalidad de las participaciones de las sociedades limitadas, de las que era titular directo
la Sociedad Dominante en |a facha de primera novacion, de un porcentaje mayor o igual al 50%.

El tipo de interés asociade a este préstamo esta referenciado al Euribor mas un diferencial de
mercado crecienle que oscila entre 75 y 200 puntos bdsicos, que se imputa a resultados de
acuerdo con el mélodo de lipo de interés efeclivo.

La renegociacion de la deuda no ha dado lugar a modificacién sustancial de las condiciones
acluales del pasivo financiero ni parle del mismo.

Este préstamo, incluye la obllgatoriedad del cumplimiento de delerminados ratios financieros como
son mantener un dencminado Loan to Value {LTV) menor o igual al 90% hasta el 30 de junio de
2012 o menor o igual al 85% desde el 1 de julioc de 2012 hasta el 30 de Junio de 2013 y
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sucesivamente descendiendo hasta el vencimiento del présiamo, asi como mantener unos Fondos
Propios mas las piusvalias latenles netas de impuestos de Ia totalidad de los aclivos inmobiliarios
del Grupo igual o superior a 250 millones de euros. No obstante, e! incumplimiento de estos ratios
supondria anicamente causa de resolucion anticipada a partir del ejercicio 2013,

El detalle de eslos ratios financieros al 31 de diciembre de 2010 es el siguiente:

31-12-10

Ratio Requerido Real

Loan to Value (LLTV) (a) <90% 73,68%

> 250 millones de euros

Net Net Asset value (NNAV)  (b) incrementado en el importe de 237,922
las ampliaciones de capital

durante el periodo considerado

{(a} Deuda Nela sobre Gross Assel Value (Valor de Mercado Activos)

{b) Fondos Propios mas plusvalias latentes netas de impuestos de ta totalidad de los activos inmobiliarios de!
Grupo calculados de acuerdo con el valor de mercado de los mismos {(inversiones inmobiiiarias,
inmovilizado en proyeclos en curso, aclivos intangibles concasionalas y existencias).

Este préstamo incluye restricciones de reparto de dividendos durante el periodo cubiero por el
plan de negocio, compras de activos y realizacion de pagos anticipados bajo cualquier
endeudamiento contraido por el Grupo a no ser que se trate del Crédito en cuestién o cancelacion
de préslamos de garantia hipotecaria mediante I3 enajenacién de suelo, patrimenio o promoci6n.
E! préstamo conlenia una serie de condiciones suspensivas y resolutorias para la efectividad del
mismo que se han cumplido inlegramente.

El cosle financiers durante el ejercicio 2010 relacionado con el crédito anteriormente descrito
ascendié a 114.921 miles de euros, y corresponds a la Imputacién a resullados segun el método

del lipo de interés efeclivo de los intereses financieros, los gastos de formalizacién del crédilo asi
como los costes direclamente atribuibles al mismo.

Acreedores por arrandamiento financiero

El detalie de Ios acreedores por arrendamientos financieros dei Grupo al 31 de diciembre de 2009
y 2010 es el siguiente:

Ve
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o Miles de Furos
Cuotas de Arrendamiento
Minimas

R 2010 2009
Importes a pagar por arrendamientos financieros: 31.926 155.426
Menos de un afio 2.709 9.076
Entre dos y cinco afios 10.024 30.84]
Mas de cinco afios 19.193] _ 115.509
Meuos- gastos [inancieros futuros (3.203) (42.07%
Yalor actual de obligaciones por arrendamientos 28.723 113,347
Saldos incluidos en el pasivo corriente 2.194 4.147
Saldos incluidos en el pasive no corriente 26.529;  109.200

Durante los ejercicios 2010 y 2009 no se han formalizado nuevos confratos de arrendamiento
financiero ni se ha realizado ninguna operacién de venta y posterior arrendamiento financiero
sobre inmuebles de su propiedad.

Operaclones de cobertura de tipo de Interés

El Grupo confrala instrumentos financleros derivados de mercados no organizades (OTC) con
entidades financieras nacionales e intemacionales de elevado raling crediticio. El objelivo de
dichas contrataciones es reducir el impacto de una evolucién al alza de los lipos de interds variable
(Euribor) de las financlaciones del Grupo.

Derivados de Tipos de Interés

Para la determinacién del valor razonable de los derlvados de tipo de interés (opciones sobre tipo
de inlarés con barreras de activacién y desaclivacion), el Grupo utiliza el descuento de los flujos de
caja en base a los implicitos determinados por la curva de lipos de interés del Euro segin las
condicionas del mercado en la fecha de valoracidn. Para las opciones, uliliza también la volatilidad
implicita de mercado como input para la determinaclén del valor razonable de la opelén, utilizando
técnicas de valoracion como Black & Scholes y sus variantes aplicadas a subyacentes de tipos de

interés.

Los derivados sobre tipos de interés coniratados por el Grupo al 31 de diciembre de 2010 y sus
valores razonables a dicha fecha, en miles de euros, son los siguientes:
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Nocional pendiente de vencimiento
Valoracién 2011 2012 2015 | 2020 2021
1 (4.642) | 380.000 - - - -
2 411 0.942 8.250 5712 1.481 635
3 (731) 0.042 8.250 5712 1.481 635
4 (2.058) 60.000 60.000 - - -
5 (1.453) 60.000 60.000 - - -
6 (4.200) 80.622 76.707 - - =
7 {105) 7.500 - - - -
8 {9.338) 78.400 76.000 - - -
9 (204) 10.000 - - - S
10 (43) 3.000 - - - -
11 118 57.950 55.150 - - -
(23.127) | 757356 344.357 11.424 2.962 1.270 |

El valor de mercado conjunlo a 31 de diciembre de 2010 para estas operaciones financieras
contraladas por el Grupo, refleja unas minusvalias por importe de 23.127 miles de euros (véase

Nola 21).

La diferencia enlre tas minusvalias registradas a 31 de diciembre de 2010 v las exisientes a 31 de
diciembre de 2009, por importe de 29.797 miles de euros ha sido regisirada en el epigrafe
‘Ingresos financieros” de la cuenta de resultados consolidada del ejercicio 2010 adjunta, por
considerar el Grupo que los derivados de su cartera no cumplen con los requisitos para ser
conslderados de coberlura (véase Nota 24-g).

21. Otros pasivos y Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar

Otros pasivos

E! detalle de eslos epigrafes al 31 de diciembre de 2010 y 2009 es el siguiente:

Miles de Euros

2010 2009
No No
Corriente |Corriente| Corriente | Corriente
Préstamos recibidos de otras empresas - 2.615 - 2421
Fianzas y depdsitos recibidos 3.682 1.333 5.268 775
Remuneraciones pendienies de pago - 53 - 1.665
Derivados (Nota 20) 23.127 - 52.414 -
Ingresos diferidos y otras deudas - 50 5.953 638
Total bruto 26,809 | 4.051 | 63.635 5499

El importe registrado en el epigrafe “Ingresos diferidos y otras deudas” del pasivo no corriente del
balance de situacion al 31 de diciembre de 2008 adjunto correspondia, en su praclica totalidad, al
exceso del imparte de la venla sobre el importe en libros de los activos que fueron objelo de la
operacion de venta y poslerior amendamlento financiero descrilo en la Nota 9. Al 31 de diciembre
de 2010 no se regislra importe alguno por este concepto al haber vendido l2 Sociedad Daminante
los inmuebles ohjeto del arrendamiento financiero.
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En el epigrafe “Flanzas y depositos recibidos® se recogen fundamentalmente los imporles
entregados por los arrendatarios en concepto de garantia.

Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar

El delalle de este eplgrafe al 31 de diciembre de 2010 y 2009 es al siguiente:

- Miles de Euros |
2010 2009
Proveedores 107.515 154.939
Proveedores efectos a pagar 126.585 188.161
Anticipos de clientes {Nota 12) 22.558 57.518
256.658 400.618

Este caplilulo del pasivo corriente del balance de situacidn consolidado adjunto incluye,
principalmente, ios imporles pendienles de pago por compras comerciales de lerrenos y costes
relacionados, y los importes de las eniregas a cuenla de clientes recibidos antes del
reconocimienlo de la venia de los inmuebles.

En relacién a la informacién requerida por la Disposicién adicional tercera de la Ley 15/2010, de 5
de julio para estas primeras cuentas anuales consolidadas formuladas tras la enirada en vigor da
la Ley, al 31 de diciembre de 2010 no hay aplazamientes significalivos a destacar en el Grupo que
superen fos limites maximos establecidos en la legislacién vigente.

Et plazo maximo legal de pago aplicable a las sociedades espafolas del conjunto consolidable
segln la Ley 3/2004, de 29 de diciembre, por la que se establecen medidas de lucha contra la
morosldad en las operaciones comerciales, es de 85 dias.

Los Administradores consideran que el imporle en libros de los acreedores comerciales se
aproxima a su valor razonabie.

22. Administraciones Pabllcas y situaclén fiscal.

La presente nota desarrolla aquellos epigrafes del balance y cuenta de resultados adjunios,
relaclonados con las obligaclones iributarias de las sociedades perlenecientes al Grupo, tales
como activos y pasivos por Impueslos diferidos, Administraclones Publicas deudoras y acreedoras

y el gaslo por impuesto sobre las ganancias.

El Grupo no tnbuta en régimen de declaracién consolidada, por lo que el epigrafe “iImpuesto sobre
las ganancias” recogido en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada se corresponde con la
suma de los importes que por este concepto se reflejan en las cuenlas de pérdidas y ganancias
individuales de cada una de las sociedades del Grupo, a la que se afaden los efectos producidos
por el proceso de consolidaclén y por la conversion a Normas Internacionales de Informacion

Financiera.

Los principales saldos deudores y acreedores con las Administraciones Pdblicas son los
siguienles:

v.,
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Miles de Eurog
311122010 31/12/2009
Aclivos Fiscales Pasivos Fiscales Activos Fiscales Pasivos Fiscales
N No No No
Comrientes | Comienles | Comientes | Corrientes [ Comientes | Corrientes | Comienles [ Corrientes
Activos por impuesios difendos - 142.199 - - - 18.4%3 -
Hucienda piblica por IVA/IGIC 479 - 8 - 18.160 - 12 5
Impuesto subre Sociedades - - - - - - -
Hacienda piiblica acreedvra por IRPF - - 14.608 - - - 15.573 -
Organismos Seguridad Social - 422 - o - 572 o
Hacienda Pablica Acreedom  por
aplazaumientos - 28 I3K.772 - - 30.767 301.260
Pasivos por impuestos diferidos - - - 143.400 - - - 183.617
Otros 1.462 - 1418 - 1.028 - 1.783 -
6.283 142.199 16.484 482.172 19.185 150.483 48,707 484.877

Con ocasién de cada cierre contable, se revlsan los impuestos diferidos registrados (tanlo aclivos
como pasivos) con objelo de comprobar que se mantienen vigenles, efectuandose las oporlunas
correcciones a los mismos de acuerdo con los resullados de los analisls realizados.

El importe incluido en el epigrafe “Hacienda Publica acreedora por aplazamientos”, del pasivo no
corriente, recoge, principaimente, el aplazamiento del pago de determinadas cuentas corrientes
tributarias y los intereses de dichos aplazamientos devengados y no pagados a 31 de diciembre de
2010, que ascienden a 32.922 miles de euros.

En relacién con dichos aplazamientos, el saldo pendienle de pago, excluidos los intereses de
demora anteriormente indicados se comresponde con los siguientes conceptos:

» Aplazamiento de pago hasia el ejercicio 2013 de saldos corrienles tributarios del
ejercicio 2008 cuyo vencimiento fue reconsiderado en el ejerciclo actual por
importe de 287.173 miles de euros.

» Aplazamienlo de aclas firmadas en conformidad del ejercicio 2009 hasta el
gjercicio 2013 por importe de 10.658 miles de euros.

*  Aplazamiento de liquidaciones de IVA del ejerclcio 2010 con vencimiento en el
ejercicio 2013 por importe de 8.019 miles de euros.

En relacion con los anteriores aplazamienios de pago, el Grupo mantlens formalizadas garantias
sobre activos en forma de hipolecas de méximo por importe lotal de 474.804 miles de euros.

El delalle de los impusestos diferidos activos y pasivos correspondientes a los ejercicios 2010 v
2009 es el siguiente:

v_.
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Miles de Euros
2010 2009
Impuestos Impucstos | Impuestos | Impuestos
Diferidos Diferidos | Diferidos | Diferidos
de Aclivo de Pasivo | de Activo | de Pasivo
Plusvalias asignadas activos y ajustes NIIF 8.345 140.339 7974 179.723
Créditos por pérdidas a compensar 71515 - 101.843 -
Derechios sobre bienes en régimen de arrendamiento
financiero y olros impuestos diferidos - el - 1894
Exeeso de amortizacion de Fondo de Comercio 24,450 - 25978 -
Provisiones varias y otros 31.889 - 44 688 -
142.199 143.400 186,483 183.017

Incluidos en el epigrafe *Plusvalias asignadas aclivos {Grupo Urbis y Toledo 96, S.L) y ajustes
NIIF" {Impuestos Diferidos de Pasivo) se recogen, principalmente, los impueslos diferidos
relacionados con fas revalorizaciones efectuadas por las fusiones de las sociedades Inmobiliaria
Urbis, S. A. y Toledo 96, S.L.U., que al cierre del ejercicio 2010 ascendian a 79.268 y 44,533 miles
de euros respeclivamente. También se incluye el impuesto diferido de pasivo derivade de la
revalorizacion de existencias en el consolidado de la sociedad Promotora Inmobiliaria del Este,
8.A., que al cierre del ejerciclo 2010 ascendla a 15.066 miles de euros.

Los movimientos de los Impuestos Diferidos en los efercicios 2010 y 2009 son los siguienies:

| Miles de euros
Impuestos | Impuestos
Deseripeion diferidos de | diferidos de
*__ L activo pasivo
Saldo al 1 de enero de 2009 73.487 195.140 |
Plusvalias asignadas a activos 2.288 (10.729)
Dolacidn a provisiones y otros 5.889 (794)
Créditos fiscales 100.347 -
| Amortizacién Fondo de Comercio de Fusion (1.52K) -
|Saldo al 31 de diciembre de 2009 180.483 183.617
Plusvalias asignadas a aclivos 371 (39.384)
Dotacion a provisiones y otros {12.799) (833)
Crédilos fiscales (24.328) s
| Amortizacién Fonde de Comercio de Fusion {1.528) -
Saldo al 31 de diciembre de 2010 142.199 | 143.4007

La conciliacién del resullado contable del ejercicio 2010 de la Socledad Dominante {en el resto de
sociedades del Grupo no existen diferencias significativas entre el resultado conlable y el fiscal)
con la base imponible del Impueslo sobre Sociedades, bajo Plan General de Contabitidad, es

como sigue:
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Ejerciclo 2010

Miles de Euros

Aumento | Disminucién [ Tmporte

Resultado contable del ejercicio {377.678)
Diferencins permanentes: 104.206
Ajusle en la imposicion sobre benelicios 43.101 (46.048)
Ajuste por efectos de las diferencias temporarias 10.488 -
Correceion monetaria de costes de adquisicion - (611)
Otras diferencias permanentes 97.706 (430)
Diferencias temporarias: (34.960)

Diferimiento por reinversién 760 -

Operaciones arrendamiento financiero 55 (696)

Provisiones varias 43.736 (70.612)

Amortizacidn Fondo de Comercio - (5.094)

Otras diferencias temporarias 3.510 {619)
Base imponible (308.432)
Cuota al 30% -
Papos a cuenia y relenciones (1.040)
Oiros ajustes 8.149
Hacienda Piiblica acreedora Impuesio sobre Sociedades 7.109

La conciliacion del resultade contable del ejerciclo 2009 de la Sociedad Dominante (en al resto de
sociedades del Grupo no existen diferencias significalivas entrs el resultado contable y el fiscal)
con la base imponible del Impueslo sobre Sociedades, bajo Plan General de Contabilidad, es

como sigue:
Ejercicio 2009
Miles de Euros
Aumento | Disminucion ;  Importe

Resuitado contable del ¢jercicio (150.233)
Diferencias permanentes: | {56.242) |
Ajuste en la imposicion sobre beneficios 31.029 {104.176)
Ajuste por efectos de las diferencias temporarias - {16.762)
Correceidn monetaria de costes de adquisicién - (308)
Otras diferencias permanentes 39.512 55371y
Diferencias icmporarias: | (250.976)

Diferimientlo por reinversion 1.069 -

Operaciones anendamiento financiero 5.656 (017}

Provisiones varias 59.083 {311.900)

Amortizacidn Fondo de Comercio - (5.094)

Otras diferencias temporarias 6.107 (5.280)
Base imponible (457.450)
Cuota al 30% -
|Pagos a cuenta y relenciones (415)
QOtros ajusies 3.813
Hacicnda Piiblica acreedora Impuesto sobre Sociedades 3.398 |

L
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En el ejercicio 2010, las diferencias permanentes por el ajuste a la imposicion sobre beneficlos
corresponde, principalmente al ajuste por la no deducibilidad fiscal de pare de las plusvalias
asignadas a los activos de Inmobiliaria Urbis, $.A. por importe de 95.026 miles de suros.

Siguiendo un criterio de prudencia se han disminuido los créditos fiscales activados, de tal forma
que el imporle de los mismos més los Impueslos anlicipados no supere el imporie de los
impuestos diferidos regisirados a la fecha de cierre.

Dentro de las diferencias permanentes del ejercicie 2010, se encuenlra asimismo, como ajuste por
afecto en las diferencias temporarias, el impaclo correspondiente a la variacién en el ejercicio de
las diferencias temporarias de aclivo y pasivo por importes de 10.488 miles de euros.

La parte correspondiente a la variacidn de los aclivos por impuesio diferido es de 11.404 miles de
euros y se correspande, principalmenle, con los ajustes de los activos por impueslos diferidos de
provisiones que han sido consideradas gastos no deducibles en diferentes ejercicios, con los
ajusles de aclives diferidos derivados del distinlo criterio fiscal y contable en el reconocimiento del
resullado de distinlas Uniones Temporales de Empresas (UTE's), y de los ajustes por la
amortizacion fiscal en dislintos elementos adquiridos en régimen de arrendamiento financiero,

enlre otros.

La Sociedad ha considerado como gaslo no deducible en el ejerciclo un imporie de 43.736 miles
de euros, que se comesponden fundamentalmente a provisiones regisiradas en el ejercicio
relativas a delerioro en el valor de determinados aclivos (inversiones inmobiliarias, paricipaciones
financieras y cuentas a cobrar).

Deniro de las diferencias lemporarias exisle un imporie de 76.612 miles de euros, relacionado
fundamentatmente con aplicaciones de provisiones cuya dotaclén fue considerada fiscalmentle no
deducible en ejercicios anteriores y ha sido considerada deduclble en 2010 relalivas a deterloro en
el valor de delerminados activos (inversiones inmobiliarias, particlpaciones financieras y cuentas a

cobrar).

Dentro de las diferencias temporales exisle ademas un ajusle negativo por importe de 5.094 miles
de euros correspondiente a la veinteava parle de la amerizacion del fondo de comercio
regisirado con cargo a la cuenta de resultados en el gjercicio 2007 y generado como consecuencia
de la fusion de las sociedades Consirucciones Reyal, S. A e Inmobillaria Urbis, S.A.

El gasto por impuesto sobre sociedades consolidado de los efercicios 2010 y 2009 se detalla como
sigue:

Miles de Euros

L= - = 2010 2009
Resultado contable antes de impuestos Sociedad Dominante (370.138)| (240.141)
Diferencias permanentes Sociedad Dominante 96.666 33.667

Correccién monetaria {611) {308)

Ouras diferencias permanentes 97.277 33,795,
Resultado ajustado (273.472)| (206.474)
Cuota al 30%) (ingreso) 82.041 £1.942
Impuesto sobre Sociedades del ejercicio (ingreso) 82.041 61.942
| Otros ajustes en la imposicion sobre beneficios (89.581) 27.967
Impuesto sobre Sociedades Sociedad Dominante (7.540) 89.909
Gastos por impuesto sobre sociedades resto sociedades del perimetro (525) 2.743
Otros ajustes de consolidacién 1.471 1.098
Impuesto sobre las ganancias (6.594) 93,750
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El gasto por el Impuesto sobre Socledades que recoge la cuenla de pérdidas y gananclas
consolidada adjunta se delermina a partir del beneficio consclidado anles de impuestos,
aumentado o disminuido por fas diferencias permanenies enire la base imponible del citado
impuesto y el resuliado conlable. A dicho resullado contable ajustado se le aplica el tipo imposilivo
que corresponde segun la legislacion que le resulta aplicable a cada sociedad y se minora en las
bonificaciones y deducciones devengadas durante el ejercicio, afadiendo a su vez aquellas
diferenclas, positivas o negativas, enire la eslimacion del impuesto realizada para el cierre de
cuentas del ejercicio anierior y la posterior liquidacion del impuesio en el momenio del pago.

El epigrafe “Otros ajustes en la Impasiclén sobre beneficios” recoge el ajuste realizado para limitar
los activos por impuestos diferidos al importe de pasivos por impuestos diferidos reconocidos asi
como el ajuste por los créditos fiscales ledricos correspondientes al ejercicio 2010 que finalmente

no han sido aclivados,

El detalle de las bases imponibles pendientes de compensar de las sociedades del Grupo a 31 de
diciembre de 2010 y 2009 es el siguiente:

Fecha Limite de Miles de Euros

ARo Origen Compensacién 2010 2009
1996 2011 200 200
1997 2012 155 155
1998 2013 835 835
1999 2014 455 455
2000 2015 435 435
2001 2016 202 202
2002 2017 218 218
2003 2018 237 237
2004 2019 263 263
2008 2020 2.583 2.583
2006 2021 2.367 2.367
2007 2022 2.396 2.396
2008 2023 423.926 423,926
2009 2024 458.471 458.471

2010 2025 316.970 -

1.209.713 892.743

Las sociedades del Grupo Unicamenie registran los créditos fiscales asociados a bases imponibles
en las que no existe duda en cuanlo a su recuperacion.

Las distintas sociedades del Grupo tienen pendientes de inspeccién fiscal los cualro dllimos
gjercicios (cinco en el caso del Impuesto sobre Sociedades) para todos los impuestos que le son

de aplicacion,

23. Garantias comprometidas con terceros y otros paslvos
contingentes

Al 31 de diciembre de 2010 el Grupo tiene constituidos avales, por diversas operacionas, por un
valor de 171.592 miles de euros (227.227 miles de euros al 31 de diciembre de 2009). Los
Adminlstradores de la Sociedad Dominante consideran que no exlsten riesgos slgnificalivos en
relacién con los avales mencionados.

Por otra parte, la sociedad del Grupo Reliro Inmuebles, S.A., mantiene formalizada una pdliza de
crédito con una entidad bancaria, con garantia mancomunada de los accionistas.

(Vg
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Adicionalmente, existen otros liligios y reclamaciones en curso de cuya rasolucion, en opinion de
los Administradores de la Sociedad Dominanle, no se derivara ningan quebranto para el Grupo
que no esté cubierto por las provisiones existentes.

24. lngresos y gastos

a) Ingresos por ventas
La distribucitn geografica de los ingresos por venta de promociones, venla de suelo, Ingresos

por arrendamiento y prestaciones de servicios, correspondiente a la aclividad tipica del Grupo,
para los ejercicios 2010 y 2009, es como sigue:

\~
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Afio 2010

Miles de Furos
Venlade | Ventade | Togresos por | Actividad
Suelo | Promociones |arrendamiento| Holelera Total

Albacete - - 6 - 6
Alicante - 9,737 254 - 9.991
Almeria - 39.878 19 - 39.897
Barcelona 151.366 42.353 72 8.965 202.756
Burgos . - 1.541 - - 1.941
Cadiz - 15.492 44 - 15.536
Cantabria 1.899 - - - 1.899
Ciudad Real 4.844 15.517 7 - 20.368
Cordoba - 1.267 11 - 1.278
Extremadura - 14.354 - - 14.354
Granada - 7.877 3 - 7.880
Guadalajara - 270 34 - 304
Huelva - 10.130 17 - 10.147
La Corufia - 10.918 4 - 10.922
Las Palmas - Lanzarole 2.261 4.529 1.426 - 8.216
Ledn - 5.927 39 - 5.966
Lérida - - o 1.950 1.950
Logroiio - 7.900 - - 7.900
Madrid 56.374 76.354 23.378 20.638 176.745
Mailaga - 10.710 16 - 10.726
Mallorca 5.886 5.869 23 - 11.778
Murcia 7.206 16.125 - - 23.331
Oviedo - 768 - - 768
Pamplona - 504 3 - 507
Sevilla 2.155 11.569 471 - 14.195
Tenerife 11.468 5.266 2,888 - 19.622
Valencia 51.147 34913 2 - 86.062
Valladolid 2.363 14,555 - - 16.920
Vigo - Pontevedra - 451 - - 451
Zamora - - 6 - 6
Zaragoza - 21910 - - 21.910
Total Espaiia 296,971 387.084 28.723 31.553 744.331
Total Portugal 15.123 9.543 14 - 24.680
Total Grupo 312.094 396.627 28.737 31.553 769.011
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Afio 2009

Miles de Furos
Ventnde | Ventade | Ingresos por | Actividad
Suvelo | Promociones |arrendamiento| Hotelera Total

Albacete - - 26 “ 26
Alicanie - 26.292 - - 26.292
Almeria - 16.956 - - 16.956
Barcelona 38.315 65.607 169 7.801 111.892
Burgos - 5.936 - - 5.936
Cadiz - 28.411 22 - 28.433
Cantabria - - - - -

Castellon - 7.512 - - 7512
Ciudad Real 5.323 15.344 - - 20.667
Cordoba - 1.423 4 - 1.427
Extremadura - 5.633 - - 5.633
Granada - 15.947 3 - 15.950
Guadalajara 23.565 17.704 31 102 41,402
Huelva - 756 7 - 763
Huesca - - - - -

[.a Corufia - 25.137 - - 25,137
Las Palmas - Lanzarote - 18.524 1.578 - 20.102
Leon - R.473 - - 8.473
Lérida - - - 2219 2219
Logrofio S = g = -

Madrid 30.011 260.879 34.708 18.967 344.565
Milaga 42.694 41.460 - - 84.154
Mallorea - 17.136 - - 17.136
Murcia 1.210 9.753 2 - 10.965
Navarra - 6.349 1 - 6.350
Oviedo - 11.020 27 - 11.047
Sevilla 1.577 53.096 1.116 - 55.789
Tenerife - 2.340 3.092 - 5.432
Toledo - 123 - - 123
Valencia 53 41,282 - - 4]1.335
Valladolid - 24,950 2.888 - 27.838
Vigo - Pontevedra - 7.573 - - 7.573
Zamora - - 6 - 6
Zaragoza 1.022 18.696 = - 19.718
Total Espaiia 143.770 754.312 43.680 29.089 970.851
Total Portugal 21.115 10.341 - - 31.456
Total Grupo 164.885 764.653 43.680 29.089 | 1.002.307
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El importe total de los pagos minimos futuros correspondientes a los contratos de
arrendamiento operativo no cancelables, se muesira a conlinuacion, referidos a la fecha de

cierre de los ejercicios 2010 y 2009 del Grupo:

[ Miles de euros
2010 2009
Menos de un afio 20.042 41.648
Entre uno y ¢inco afios 46.564 117.049
Mis de cinco afios 48.842 97.480
Total 115.448 256.177

b) Coste de las ventas

El desglose de los importes registrados como “Coste de ventas” en la cuenla de pérdidas y
ganancias consolidada adjunta del ejercicio 2010 y 2009 es el siguiente:

Miles de Curos |
r 2010 2009
+/- Variacidn de existencias de productos terminados y en curso (443.859) | (769.439)
Aprovistonanienios (451.322) | (168.096)
Coste de las ventas (895.181) | (937.535)
¢) Gastos de personal y Plantilla media
La composicién de los gaslos de personal es la siguiente:
I Miles de Euros
2010 2009
Sueldos y salarios 15.260 25348
Indemnizaciones 10.996 7.018
Cargas sociales 2.5 4.124
Otros gastos sociales 125 142
28.915 36.632

E! nimero medio de personas empleadas en las distintas sociedades que componen el Grupo
a lo largo de los ejercicios 2010 y 2009 ha sido de 585 y 758 personas respectivamente.

(v
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La distribucion por categorias al

31 da diciembre de 2010 y 2009 es fa siguiente:

f Nimero de
empleados
2010 2009 |
Direccion 26 32
Comerciales 5 14
Administrativos 42 R6
Jefes y Técnicos 73 139
Oficios varios, subalternos y Actividad Hotelera 408 416
Total 554 687
Adicionalmenie, la distribucion por sexos al 31 de diciembre de 2010 es la siguiente:
T Nimero de
empleados
Hombres | Mujeres
Direccion 15 11
Comerciales 2 3
Administrativos 9 13
Jefes y Técnicos 51 22
_Oficios varios, subalternos y Actividad hotelera 212 196
| Total 289 | 265

Adicionalmente, 1a plantilla a 31 de diciembre de 2010 distribuida por areas de actividad es la

siguiente:

Actividad de promocion
Actividad hotelera

Total

Actividad comercial

—

Numero de 1

) empleados |
142

407
3

554

La lotalidad de los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad, al 31 de diciembre

de 2010, se compone de 1 mujer y 8 hombres.

d) Resultado de

entidades valoradas por el método de participacion

El desglose del saldo de este capitulo de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada es el

siguients:

>
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Miles de Euros

I L 2010 2009
Entidades asociadas:
Inversiones Inmohiliarias Risticas y Urbanas 2000, S.L. 160 (145)
Desarrollox Inmobiliarios de Castilla la Mancha, S.A. (48) (98)
Golf Altorreal, S.A (604) (620)
Promodomus Desarrollo de Activos, S.L. - (835)
Chamartin Campanar, S.L. (1) -
Complejo Inmobiliario Castellana 200, S.1.. (9.766) | - |

(10.25%) {1.698)

e} Ingresos y gastos financieros

El desglose del saldo de eslos capitulos de la cuenta de pérdidas y ganancias consolldada es
el siguiente:

Miles de Euros
2010 2009
Ingresos financieros:
Intereses de depdsitos 2.683 3.850
Ingresos participaciones en capital 419 2,836
Diferencias positivas de cambio - 3
Valoracion de derivados (Nota 20) 29.797 &
Otros ingresos financieros (Noia 12) 64.434 17.860 |
97.333 24.549

Gastos financieros:
Intereses de préstamos y comisiones {69.058) (124.865)
Valoracidn de derivados (Nota 20) - (19.500)
Initcreses de deudas por arrendamiento financiero {1.448) {4.999)
Diferencias negativas de cambio - (151)
Gastos financieros capitalizados (Notas 5.c ¥ 5.9) 2.081 9.499
Gastos lipo de interés efectivo (67.117) (64.839)
Gasto por liquidaciones de operaciones de cobertura (39.806) (15.951)
Otros gastos financieros (27.665) (21.082)

(203.013) | (241.888)
Resultado financiero (105.680) | (217.339

f) Otras ganancias o pérdidas
Al 31 de diciembre de 2009 este epigrafe recogia fundamenialmenie la indemnizacion por

imporle de 50.624 miles del euros, como consecuencia de la resolucién del contralo de
compravenia de acciones de Inmobillaria Colonial S.A. por parte de Nozar S.A.

g} Aportacion al resultado consolidado

La aportacion de cada sociedad incluida en el perimetro de la consolidacion a los resullados
del glercicio ha sido la siguienle:

N
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Miles de FEuros

2010 2009

Resultado Resultado Resultado Resultado

Atribuido a | Atribuido a Atribuido a Atribuido a

la Sociedad Intereses la Sociedad Intereses

Suciedad Dominanie | Minoritarios Total Dominante | Minoritarios Total

Integracién global:
Reyal Urhis, S.A. (369.172) - (369,172} (140.529) - (140.529)
Retiro Construceiones, S.A.U. (3.558) - (3.558) 904 - 904
Rafacl Hoteles, 5.A.U. 9.838 - 9,838 7.407 - 7407
Ayala 3, S.A.U. (138) - (138) (1.453) - (1.453)
Inmobiliaria Burgoyal, §.A. (911) (490) (1.401} ()] 2} 6)
Promotora Inmobiliaria del Este, S.A, 828 185 1.013 (744) (601) (1.345)
Reyal Urbis, S.A. (Portugal)} antes
Euroimobiliaria, 8.A. 1.075 - 1.075 (3.357) S (3.357)
Renfurhis, S, A, {636) (54) (600) 148 ol 200
Indraci, 8.A. - - - - - -
Iberprosa Promaotora limobiliarias, S.A. (83) - (89 (431 - (430}
Ihrbis USA, Inc. 3) - 3 (109 {92} (201)
Inmohiltaria Gran Capitan, S.1., 8 - 8 4 - 4
Cota de las Estrellas,S.A. (24) = {24} (6) - (6)
Integracion Propercional:
Reyal Landscape, S.L. 164 - 164 N - (h
Urbiespar, S.L. (223) - (223) K} - 3
Retiro Inmuebles, S.L. (2.178) - (2.178) {4.855) - (4.855)
Europea de Desarrollos Usbanos, S.A {3.483) - {3.483) 959 - 459
GRIMO 3113, 8L (349) - (349) (629) - {629)
Complejo Inmobiliario Castellana 200,
S.1. (9.766) - {9.766) = - -
Ecoedi 2004}, S.L. 92 - 92 - = o
Puesta en equivalencia: 5
Golf de Valdeluz, S.L. - - - - - -
Inversiones Tnmobiliarias Rustica y
Urbanas 20410, S.L. 159 - 159 (145) - {145)
Ciudad del Norte, S.L. - o - - S o
Galt Altorreal, S.L. {604} - (6(4) (62() - (620}
Desarrollos Inmaobiliarios Castilla In
Mancha, S.A. (46) - {46) (98) - (98)
Promodomus Desarrollo de Activos,
S.L. - - - (835) - (B35)

_(379.010) (359 | {379.369) (144.396) (634) [ (145.030

h) Otros ingresos de expiotacitn

La naluraleza de los imporles mas significativos en el epigrafe de “Otros ingresos de
explotacion” corresponden, en su mayoria, a ingresos que no proceden de las actividades
ordinarias consideradas éstas como venla de suselo, ingresos por arrendamiento y actividad
hotelera. La totalidad de las transacciones que han dado lugar a estos ingresos no son

ademas, evaluadas de manera

independiente, de

imporiancia

relativa en {érminos

cuantilalivos. La naluraleza de tales transacciones corresponde, principatmente, a ingresos
obtenidos por colaboraciones en la gestién de proyectos de reparcelacion.

Por este motivo, y en aplicacién de lo indicado en el Marco Conceptual respeclo a la
imporlancia refativa, considerando que los ingresos no proceden de las actividades ordinarias y

\
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gue en Imporle ro son, evaluados de manera individualizada, de importancia relativa, el Grupo
ha considerado su tratamiento como ingresos de explotacién sin formar parte de los Ingresos

por ventas.

i) Variacion de las provisiones de tréfico

El importe registrado en el epligrafe “Variacion de las provisiones de trafico” del ejercicio 2010 y
2009 de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta se compone de {miles de

euros):
2010 2009
Variacién provision por depreciacion existencias (Nota 12) (48.124) 14177
Variacioén provisiones de trifico (Nota 13) 7 299y (11.279)
(48.423) 2.898

j) Resultado varlacién del valor de los activos

El importe registrado en el gpigrafe “Variacion de 1as provisiones de trafico” del ejerciclo 2010 y
2009 de la cuenta de pérdidas y gananclas consolidada adjunia corresponde a (miles de

euros).
T . T___#‘________
2010 2009
Resultado variacion de valor inmavilizado material (Nota 8) (2.096) (12.285)
Resultado variacion de valor de inversiones inmobiliarias (Nota 9 8.830 (48.336)
Resultado variacién de valor de activos intangibles (Nota 10) 102 (154)
Resultado variacion de valor de activos financieros (Notas 11y 14 (23.761}) 531
Total L (16.916) | (60.244)

25. Operaciones con partes vinculadas

a) Operacignes con accionistas significativos

Las operaciones realizadas entre la Sociedad Dominante y/o su Grupo y sus accionistas
significativos son propias del traflco ordinaric y han sido realizadas en condiclones de mercado,
siendo las mas significativas durante el ejercicio 2010 las siguientes:

\»
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Nombre ¢

Denominacidn
Social del Tipo de Descripcion de Miles de
Accionista Opceracion 1a Operacién Euros
Actividades Comercial E1 7 de julio del 2008, la Sociedad Dominante firmo un contrato 21.000
Globales del de compraventa con un page a cuenta del precio total por
Campo, S.L. importe de 19.890 miles de euros. En el gjercicio 2010 el
contrato de compraventa ha sido resuelto habiendo recibido la
Sociedad Dominante 21.000 miies de euros de contraprestacion
dentro de los cuales se incluye el anticipo a cuenta entregado.
Inversiones Comercial (Al 31 de diciembre de 2009, la Sociedad Dominante registraba 55.115
Globales Inveryal, la cuenta por cobrar al accionista mayoritario por importe de
S.L. 21.212 miles de euros relacionada con la operacidn de venta de
acciones de Inmobiliaria Colonial, S.A. asi como la cuenta por
cobrar relacionada con el contrato de préstamo formalizado
entre la Sociedad Dominante y su accionista mayoritario por
imparte de 30.262 miles de euros.
Con fecha !4 de enero de 2010 se produce la cancelacién
parcial por importe de 1.300 miles de euros de ia segunda de las
cuentas por cobrar anteriormente descrita,
Con fecha 10 de mayo de 2010, se ha cancelado el importe
pendiente de ambas cuentas por eobrar mediantc la entrega de
6.704.013 acciones de Reyal Urbis valoradas a 4 euros {a accion
¥ 27.000 miles de curos entregados en efeclivo. La diferencia
entre el importe correspondiente a la cancelacion y la suma de
la cuenta por cobrar y el préstamo se corresponde con los
intereses devengados durante la vida de los mismos.
No se registran lransacciones entre la Sociedad Dominante y/o su Grupo y sus administradores
que habiendo sido efecluadas en el gjercicio 2009 o anteriores contintien a la fecha de cierre del
ejercicio 2010.
Las operaciones realizadas entre la Sociedad Dominante y/o su Grupo y sus accionistas
significativos mas relevantes durante el ejercicio 2008 fueron las siguientes:
Nombre o
Denominacion
Social del Tipo de Descripcién de Miles de
Accionista Operacion ta Operacion Euros
Varios Financiera  [Cancelaci6n durante el cjercicio 2009 de saldos en cuenta 657
carricnte entre Reyal Urbis, S.A y sociedades vinculadas a
accionistas signilicativos,
Varios Gastos Intereses devengados y pagados correspondientes a saldos en i3
Financieros |cuenta comiente entre Reyal Urbis, S.A. y sociedades
vinculadas a accionistas significativos que durante el ejercicio
2009 ha sido objeto de cancelacidn.
Inversiones Ingresos 985 miles de ewros se corresponden con los intereses 2.295
Glabales Inveryal, Financieros |devenpados durante el ejercicio 2009 por el contraio de

préstamo enire Reyal Urbis e Inversiones Globales Inveryal,
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26.

Nombre o

Denominacion
Social del Tipo de Descripcion de Miies de
Accionista Operacién la Operacion Euros
S.L. 3.L.., descrito anteriormente,
1.310 miles de euros se corresponden con los intereses
devengados durante el cjercicio 2009 por la operacidn entre
Corporacion  Financiera Issos, S.L., Inversiones Globales
Inveryal, S.L. y Reyal Urhis, $.A. descrita anteriormente.
Inmuebles Carpe, | Venta de Bienes | Venta el 20 de julio de 2009 a la sociedad vinculada al 5.323
S.L. accionista significativo Inmuebles Carpe, S.L. de ia parcela de
terrenos en Ciudad Real por importe de 5.323 miles de euros.
A fecha de cierre del presente ejercicio el cobro total por la
venta se encuentra efectuado.
h) Operaciones con Administradores y Directivos
Duranle el ejerciclo 2010, la Socledad Dominante no ha realizado operaciones con
Administradores y Directivos.
Las mas significativas durante el ejercicio 2009 fueron las siguientes:
Nombre ¢
Denominacion
Social det Tipo de Descripcion de Miles de
Accionista _Operacion - - Ia Operacidn Euros
B.Q. Finanzas, S.L.| Comercial  |En relacién con la compra efectuada en 2008 por parte de Reyal 2.608

al

Urbis, S.A. a BQ Finanzas, S.L. de un terreno situado en el
formino mumicipal de Guadalajara se han efectvado pagos
durante el ejercicio 2009 por importe de 2.608 miles de euros,

oo |

c) Operaciones con personas, sociedades o entidades del qrupo

La Sociedad Dominante no ha realizado durante los eJercicios 2010 y 2009 operaciones con

personas, sociedades o entidades del grupo.

Informacién legal relativa Consejo de Administracién

Transparencla relativa a las partlci

Adminlstracion

De conformidad con lo establecido en el articulo 229 y siguientes de la Ley de Sociedades Capital,
se sefialan a conlinuacion las sociedades con el mismo, andlogo o complementario género de
actividad al que constituye el objeto social del Grupo Reyal Urbis y sociedades dependientes en
cuyo capital participan ios miembros del Consejo de Administracién, asi como i

en su caso ejercen en ellas:

\/.

paciones y actividades de los miembros del Consejo de
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Yo Cargoo
Participacion
e {consejeros ¥
Nombre del Consejero Nombre Sociedad Objeto ﬁctn:ndad pers:mas Funciones
ealizada A
vinculadas
siart. 231)
D. Rafael Santamaria Trigo  |Inversiones Globales Inveryal, S.L.U. Promaocion 100% Administrador Unico

Inmobiliaria

Diia, Raquel Santamaria [nversiones Globales Inveryal, S.L.U. Promocién 100% Sin cargo
Moliner Inmobiliaria

Inmaobiliaria Lualca, S.1.. Realia Bussiness, S.A. Promociém 5.02% Sin cargo
Inmobiliaria

Promoalco Promociones, $.A.U. Promocion 100% Sin cargo
Inmobiliaria

Inveralco Inversiones, S.A.UL Inversiones 100% Sin cargo

C.Comerciales Siglo Promocion 100% Sin cargo
Inmobiliaria

Selwo 2005, S.L. Promocion 49,8% Sin cargo
Inmobiliaria

UTE Nuevo Entomo Actividades 33,33% Sin cargo

BQ Finanzas, S.L.

Inmobiliarias

Asimismo y de acuerdo con el lexlo mencionado anteriormenie, a continuacién se indica la
realizacidén, por cuenta propia o ajena, de actividades realizadas por parte de los dislintos
miembros del Conssjo de Adminisiracion en sociedades del mismo, analogo o complementario
género de actividad de! que constituye el objeto sacial de la Sociedad, tengan o no participacion en

dichas sociedades:

\
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Cargo o Funcioues

q Actividad ']‘i_po de que s¢ ostentan o
Nombre del Consejero Nombre Sociedad Objeto Reali Régimen de .
ealizada . realizan en la
prestacién : T
sociedad indicada
D. Rafael Santamaria Trigo Europea Desarrollos Urbanas. Administrador Cuenla propia Administrador
S.A,
Retiro Construcciones, $.A.U. Administrador Cuenla propia | Administrador anico
Rafael Hoteles, S.AU, Administrador Cuenia propia | Administrador finico
Golf de Valdeluz, S.1.. Administrador Cuenta propia Presidente
Reyal Landscape, S.L. Administrador Cuenla propia Presidente
Proinsa, Promotora Inmobiliaria Administrador Cuenla propia Presidente
del Liste, S.A.
Inmobiliaria Burgoyal, S.A, Administrador Cuenta propia Presidente
Grimo 3113, 8.1, Administrador Cuenla propia Administrador
Chamartin Campanar, S.L. Administrador Cuenta propia Administrador
Complejo Inmobiliario Castellana Administrador Cuenta propia Administrador
200, S.L.
Diia, Raquel Santamaria Proinsa, Promotora Inmobiliaria Administradora Cuenta propia Administradora
Moliner del Este, S.A.
Desarrollos Inmahiliarios Castilla Administradora Cuenla propia Administradora
la Mancha, 8.A,
Renfurbis, S.A. Administradora Cuemta propia Adminisiradora
D. Jose Antonio Ruiz Garcia | Europea Desarrollos Urbanos, Administrador Cuenia propia Administradoer
S.A.
Promodomus Desarrollo de Administrador Cuenta propia Administrador
Activos, 8.1,
Inmobiliaria Burgoyal, S.A. Administrador Cuenla propia Administrador
Ayala 3, 5.A.U. Administrador Cuenta propia Administrador
Reyal Landscape, $.L. Administrador Cuenta propia Administrador
Proinsa, Promotora Inmobiliaria Administrador Cuenta propia Administrador
del Este, S.A.
Complejo Inmobiliario Castellana Administrador Cuenta propia Administrador
200, S.L.
Grimo 3113, S.1.. Administrador Cuenta propia Administrador
Chamartin Campanar, $.L.
Urbiespar, §.L. Administrador Cuenta propia Adminisirador
Inversiones Rusticas y Urbanas, Administrador Cuenta propia Presidente
S.L.
Cota de las Estrellas, S.A.1, Administrador Cuenta propia Presidente
Desarrollos Inmohiliarios Castilla Administrador Cuenta propia Presidente
la Mancha, S.A.
Golf Altarreal, 5.A. Administrador Cuenta propia Presidente
Renfurbis, S.A. Adminjstrador Cluenta propia Presidente

Retribucién y otras prestaciones al Consejo de Administracién

Las remuneraciones salisfechas duranle el ejercicio 2010 a los miembros del Consejo de
Administracion, de fos que 3 miembros son ejeculivos, han ascendido a 3.677 (2.942 miles de
euros en 2009), de los cuales 3.180 miles de euros (2.329 miles de euros en 2009) se encuentran
de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada adjunta y 497 (613 miles de euros en 2009) han sido registrados en el epigrafe
"Servicios exteriores” de la cuenla de pérdidas y ganancias consolidada adjunta.

regisirados en el epigrafe de “Gastos de personal®

e
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Duranle el ejercicio 2010, se han regislrado indemnizaciones a 105 miembros dei Cansejo de
Administracién por importe de 1.295 miles de euros dentro del eplgrafe de “Gastos de personal” de
la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta. En el ejercicio 2009 no se registraron
indemnizaciones a los miembros del Consejo de Administracion.

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009 no avisien saldos pendientes por anticipos o cuentas 3 cobrar
con miembros del Consejo de Administracion a excepcion de las mencionadas en la Nata 25

anterlor.

No existen obligaciones significalivas contraidas en malteria de pensiones para os
Administradores, asi como 12Mpoco en concepto de pago de primas de seguro.

Retribucién y otras prestaclones al personal directivo

La remuneracion total, percibida por todos los conceplos, de los Direclores Generales de la
Socledad Dominante y personas que desempefian funciones asimiladas - excluidos guienes.
simultaneamente, lienen la condicion de miembro del Consejo de Administracion (cuyas
retribuciones han sido delalladas antericrmante) — durante el iempo que han desempefado dichos
cargos o funciones durante los ejerclclos 201 0 y 2009, puede resumirse en la forma siguiente:

Numero de Miles de Euros
Personas —z010__| 2009 |

Asimismo, el Grupe no {iene contraidas obligaciones en materia de pensiones Yy seguros de vida
con estos Directivos.

27. Honorarlos de audltoria y otros servicios

Durante el gjercicio 2010, los honorarios relativos & los servicios de audiloria de cuentas y olros
servicios prestados por &l auditor de las cuenlas anuales consolidadas del Grupo, Delolite, S.L., ¥
por empresas pertenecientes a la red Deloilte, asl como los honorarios por servicios faclurados por
los auditores de cuentas anuales individuales de las sociedades incluidas en ta consolidacién y por
las entidades vinculadas a astos por control, propiedad comun O geslién han sido los siguientes

{en miles de euros):

Ejercicio 2010
-
Deseripeion Servicios prestados por el Servicios prestados por
anditor principal otras firmas de auditoria
[ . 268 Ty
Sepvicios de Auditoria
e T
Sepvicios relacionados con la guditoria (revision 67 B
limitada)
10 T
Oiros Servicios olhtie=s
. . 45 1.181
Total Servicios Profesionales
. -
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Ejercicio 2009

Descripeion

Servicios prestados por el
auditor principal

Servicios prestados por
otras firmas de suditorfa

L. o 225 16
Servicios de Audiloria )
Servicivs relacionados con la auditoria (revisidn 65 )
limitada)
- 10 755
Otros Servicios
300 771

Total Serviclos Profesionales

28. Informacién sobre medioambiente

Las sociedades del Grupo en el ejercicio de su aclividad promolora habilual lienen en cuenta en la
realizacibn de sus proyectos e inversiones, como un aspecto destacado, el impacto
medioambiental de los mismos. Con independencia de eslo, no ha sido necesaria la incorporacion
al inmovilizado material, sistemas, equipos o instalaciones destinados a la proleccion y mejora del
medioambiente. Asimismo, no se han incurrido en gastos relacionados con la proteccion y mejora

del medioambiente de importes significativos.

Las sociedades del Grupo no esliman que existan riesgos ni contingencias, ni estima que exislan
responsabilidades relacionadas con actuaciones medioambientales, por lo que no se ha dotado

pravisibén alguna por esle concepto.

Del mismo modo no han sido recibidas subvenciones de naturaleza medioambiental ni se han
producido ingresos como consecuencia de actividades relacionadas con el medicambiente por

importes significativos.

29, Geslién de riesgos

Gestion de capital

El Grupo gestiona su capilal con la intencion de conseguir que las compafiias del Grupo sean
capaces de conlinuar como negocios renlables a la vez que maximiza el relomo de los accionislas
a través del equilibrio 6ptimo de la deuda y fondos propios.

La estructura de capiial de! Grupo incluye, deuda, que esla a su vez constituida por los presiamaos
y facilidades credflicias delalladas en la Nota 20, caja y activos liquldos y fondos propios, que
incluye capital, reservas beneficios no distribuidos segun lo comentado en la Notas 14 y 15

respectivamente.

La Dirsccidn del Grupo revisa la estruclura de capilal, asl coma el ralio de Deuda Financiera Nela
sobre GAV, de forma recurrente durante el gjercicio.

El cosle de capital, asi como los riesgos asociados a cada clase de capital, son considerados por
diferentes Organos de control y de gestién del Grupo, a la hora de evaluar, para su aprobacién o
rechazo, las inversiones propuestas por las Areas de Negocio,

El objetivo del Grupo Reyal Urbis es conseguir no sobrepasar el 90% en el ratio Loan {o Value,
ralio establecido por el contrato de refinanciaciin como de obligado cumplimiento hasta el 30 de
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junio de 2012 asl como el resto de obligaciones relafivas al contralo de refinanciacion firmado el 10
de mayo de 2010 (véase Nota 20).

El Grupo esta expuesto @ determinados riesgos que gesliona mediante la aplicacion de sistemas
de identificaclén, medicion, limitacion de concentracion y supervisién de los mismos.

Los principios basicos definldos por el Grupo en el establecimienlo de su politica de gestion de los
riesgos mas significativos son los siguientes:

1. Cumplir con fodo el sistema normativo del Grupo.

2. Los negocios y areas corporativas establecen para cada mercado en el que operan su
predisposicion al riesgo de forma coherente con la eslrategia definida.

3. Los negocios y areas corporativas eslablecen los conlroles de gestion de riesgos necesarios
para asegurar que las iransacciones en los mercados se realizan de acuerda con las politicas,
normas y procedimientos del Grupo.

Riesgo de tipo de interés

Las variaciones de los tipos de interés modifican el valor razonable de aguellos aclivos y pasivos
que devengan un tipo de interés fijo asi como los flujos fuluros de los aclivos y pasivos
referenciados a un tipo de interés variable.

E| Grupo uliliza operaciones de cobertura financiera para gestionar su exposicion a fluctuaciones
en los lipos de interés. El objetivo de la geslién del resgo de tipos de Interés es alcanzar un
equilibrio en la astructura de la deuda que permila minimizar el cusie de la deuda en el horizonie
plurianual con una volatilidad reduclda en la cuenta de resultados.

Dependiendo de las eslimaciones del Grupo y de los objetivos de la estructura de la deuda, se
realizan operaciones de cobertura medianie |a coniratacion de derivados que miliguen estos
riesgos. En fa Nota 20, se desglosan los coniratos de cobertura de tipo de interés del Grupo Reyal
Urbis {imporles, vencimientos, valor de mercado, elc.).

Anéalisls de sensibifidad al tipo de interés

Lag variaciones de valor razonable de fos derivados de tipo de inlerés contratados por el Grupo
dependen de la variacion de la curva de tipos de inlerés del euro a corio y @ largo plazo. El valor
razonable de dichos derivados, a 31 de diciembre del 2010 y 31 de diciembre de 2009, es negalivo
en un importe de 23,427 y 52.924 miles de euros respeclivamente.

Se muestra a continuacion el detalle del analisis de sensibilidad del resultado (variaciones sobre el
valor razonable al 31 de diciembre del 2010) de los valores razonables de los derivados
contratados, cuyas variaciones se registran conforme a la NIC 39 conlra resullados por no ser
identificados como coberturas contables: \/

~
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Miles de
curos
Efecto en
resultado
antes de
impuestos
31.12.20140

10,5% 3.153
-0,5% (3.231)

Por su parte, la sensibilidad del coste financiero del Grupo Reyal Urbis a la variacion del tipo de
interés en un 1%, anles de impuestos, y sin considerar los instrumentos derivados contralados por
el Grupo, seria de un imporie aproximado de 37.399 miles de euros.

Incremento / descuento tipo de
interés

Riesgo de liquidez

£l Grupo mantieng una politica de liquidez consislente en la contratacién de facilidades crediticias
compromelidas € inversiones financieras temporales por Importe suficiente para soportar las
necesidades previstas por un periodo que asté en funcién de la situacion y expectativas de los
mearcados de deuda ¥ de capitales.

Al 31 de diciembre de 2010, el Grupo dispone de efeclivo y otros aclivos liquidos equivalentes por
importe de 50.285 miles de euros. Asimismo, del endeudamiento bancario lotal, que asciende a
4.768.669 miles de euros, 3.764.523 miles de euros {ienen garantia hipotecaria y 4.146 miles de
euros lianen garantia persanal.

E! importe de lineas de crédito y préstamos no dispuestos al 31 de diciembre de 2010 asciende a
un imporie de hasla 410.402 miles de euros (199.670 miles de 8uros al 31 de diciembre de 2009).
Asimismo, los COMPromisos contraldos con clienles al 31 de diciembre de 2010 ascienden 29.562
y cubren un porcentaje elevado de las obras en curso de construccitn y promogciones terminadas a

dicha fecha {194.828 miles de euros).

La situacidon del mercado inmobiliario residencial se ha deteriorado paulatinamente desde
mediados de 2007. La disminucién de la demanda de viviendas, especialmente &n segunda
residencia, unido al exceso de oferta y en especial a la crisis financiera internacional, han afectado
a las valoraciones de los aclivos inmobiliarios y han ocasionado un endurecimiento de Ias
condiciones de financiacion y unas mayores restricciones de acceso @ la misma, que
previsiblemente continuaran durante el gjercicio 2011. El Grupo Reyal Urbis entiende que de
acuerdo con las actuaciones llevadas a cabo en el ejercicio 2010 de cara a la negociacion del
calendaric de pagos con las entidades financieras asi como la obtencion de lineas de crédito
adicionales, ia calidad de sus activos inmobiliarios y su razonable ratio de endeudamiento
consolidado sobre el valor de mercado de sus activos {73,68% del GAV), el plan de negocio del
ejercicio 2011 y siguientes se asienta sobre mas hipotesis acordes con la evolucion del mercado,
jo cual permitira financiar adecuadamente sus operaclones en el ejercicio 2011.

La estimacion de la disponibilidad incluida en el Plan de Negacio de la Sociedad, para el ejercicio
2011 una vez considerado el nuevo acuerdo de refinanciacion mencionado en la Nota 20 es la

siguiente:
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Miles de
Conceplo Eures (%)

Disponibilidad inicial enero 2011 11097
Cobros por venta y entrega de promaociones,

terrenos y solares ¢ inmuebles en patrimonio 172.035
Ingresos de alquileres y fujo de actividad hotelera 50.058
Cobros de explotacién 122,693
Pagos aplazados de proveedores de suclo {19.792)
Pagos de costes industriales (17879
Pagos de comercializacidn y edificios terminados (15.515)
Otros pagos de explalacidn (27.820)
Pagos de explotacién (81.006)
Cash Flow por operaciones de explotacion 141.687
Cash Flow por servicio de [a deuda (109.967)

Disposiciones Tramo Puente 4.400

Pago de intereses y comision sindicado y bilaterales 125.215

Disposiciones sindicado y bilaterales (135.007)

Amonrizaciones de préstamas promotorcs (104.475)
Cash Flow impuestos estatales (32.395)
Cash Flow actividades ordinarias (142.25,5
Generacion de caja del periodo {575)
Disponibilidad final diciembre 2011 10.522

{*) Imparies con IVA incluldo

Las previsiones anleriores contemplan cobros por actividad en condiciones inferiores a las habidas
en ejercicios anteriores, conforme con las hipblesis y consideraciones contempladas en el plan de
negocio del Grupo, considerando unicamenie la desinversion de determinados lerrenos e
inmuebles sobre los que la direccibn del Grupo considera gue podran ser realizados en las
condiciones actuales y a los precios estimados en el Plan de tesoreria del Grupo.

Riesgo de crédito

El Grupo no tiene riesgo de crédilo significativo ya que el cobro a sus clienles de promociones esla
garantizado por el bien transmilido y las colocaciones de lesoreria o coniratacién de derivados se
realizan con entidades de elevada solvencia, en las que el riesgo de contraparie no es

significalivo.

Por lo que respecta a la actividad de patrimonio en renta, la concentracion del riesgo de clientes no
es relevante (ningun cliente o grupo represenia mas del 10% de los ingresos de este segmenlo de
negoclo) y 1a mayor parte de los contratos contemplan el pago por anticipado 0 8 mes vencido de

l]as rentas.

Asimismo, en la actividad de venta de suelo es habitual conceder a los clienles determinados
aplazamientos en el pago. La praclica totalldad de dichos aplazamientos cuentan con garantia real
o avales de entidades financieras.

El Grupo considera que no existen dudas razonables sabre la calidad crediticia de los aclivos

financieros que no estén en mora ni hayan deleriorado su valor, dado que los criterios
anlariormenle detallados permiten al Grupo confiar en su calidad crediticia. En este senfido, no se
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han puesto de manifiesto demoras o impagos relevantes, ni individualmenie ni en su conjunio, en
relacién con los activos financieros existentes al 31 de diciembre de 2010.

Riesgo de tlpo de cambio

Reyal Grupo no tiene un riesgo de lipo de cambio significativo ya que la practica totalidad de sus

activos y pasivos, ingresas ¥ gastos estan denominados en euros. En la nota 5.1 se desglosan los
saldos en moneda extranjera y en la Nola 24.a las ventas por areas geograficas.

30. Hechos posteriores

Desde la fecha de cierre del ejercicio hasla la fecha aclual, no se han producido hechos
significativos dignos de mencion,
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Reyal Urbis, S.Ay Sociedades Dependientes
Informe de Gestion
Correspondiente al ejercicio anual terminado €l

31 de diciembre de 2010

E! ejercicio 2010 ha estado marcado principalmenie por |a consecucion del acuerdo de refinanciacién que con
fecha 10 de mayo fue suscrito entre Reyal Urbis, S.A, y sus entidades financieras acreedoras, lo que en un
enlorno de crisis econdmica y de grave endurecimiento de las condiciones financieras lanto para promotores
como para particulares, el Grupo interprela como confianza en la gestién realizada.

Actividad desarrollada en el ejercicio 2010
Ef importe neto de la cifra de negoclos ha alcanzado los 769 millones de euros.

La linea de promoclon residencial sigue teniendo un peso imporlanie, con un volumen de cifra de negocio de
296 millones de euros y 1.912 unidades sobre rasante entregadas.

Las venlas de lerrenos y solares del Grupo han ascendido a 312 millones de euros, las ventas de patrimonio a
310 millones y los ingresos por arrendamiento de! patrimonio en renta han sido 29 millones da euros, a los que
habria que afiadir los 32 millones de euros obtenidos por 1a actividad hotelera.

Las pérdidas de explotacion del Grupo han ascendido a 240 millones de euros, frente a los 9 millones de
pérdidas del ejercicio anterior. El resultado oblenido en 2010 esta gravado fundamentalmente por la reduccion
de los méargenes de venta en todas las 4reas de negocio frulo de la situacion del mercado inmobiliario,
especialmente en las operaciones de venta de suelo y viviendas coincidentes con la refinanciacion, asi como 8
un importante esfuerzo de dotacién de provisiones y a las operaciones de condonacién de deuda realizadas en

el marco del citado proceso.

El gaslo financiero nelo asciende a 106 millones de euros, frenie a los 217 del ejercicio anterior. Dicha reduccion
se debe principalmente a la favorable evolucion de los tipos de inlerés, asi como al efecto da las condonaciones
de deuda ya citadas que penalizan por el conlrario el resultado de explolacion.

Perspectivas

Fruto del acuerdo alcanzado con sus entidades financleras acreedoras la Sociedad ha elaborado un nueve Plan
de Nagocio adaptado a las condiciones del mercado, que conlempla no iniciar obras nuevas en el futuro
proxima, periodo en el cual entiende debe el mercado absorber el stock de viviendas ienminadas pendientes de
venta. Ello supone direclamente un descenso del volumen de negocio esperado por la propia minoracién del
stock disponible para venia, cuya reposicién no es viable.

Durante el ejercicio se ha evidenciado una moderada respuesta de la demanda a la nueva oferta realizada a
JNOoS precios mejor adaplados al entorno recesivo y al estancamiento en la creacion de empleo.

Reyal Urbis continia teniendo en su balance una de las mayores carteras de activos inmobiliarios del seclor, ¥
gllo, unido al esfuerzo realizado para adaptar nuestro precios y a nuesira diversificacién geogréfica, nos
permitira mantenernos en una siluacién privilegiada a la espera de la recuperacion econdmica del sector.

Investigacion y desarrolio

No se han realizado durante el afio 2010 inversiones en investigacion y desarrollo debido a las caracterlslicas
propias de ia aclividad del Grupo.
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Acciones propias

Al 31 de diciembre de 2010, la Sociedad Dominante posee 18.248.764 acciones propias cuyo valor nominal
supone el 6,25% del capital social. Las sociedades del grupo han realizado las siguientes fransaccicnes con
acciones propias emitidas por la sociedad Dominanle:

T Acciones ~ Miles de T % sobre
. Directas Euros | _ Capital
Saldo al 31 de diciembre de 2009 11.544.751 102.888 3,95%
Adquisiciones 6.704.013 26816 2.30%)
Saldo al 31 de diciembre de 2010 18.248.764 129,704 6,25%

En particular, corresponden a la adquisicién por parte de la Sociedad Dominante del cilado nimero de acciones
recibidas para la cancelacién de créditos manlenidos con el accionista mayoritario. Esta cancelacion se ha
realizado mediante la enlrega de 6.704.013 acciones de Reyal Urbis valoradas a 4 euros la accion y 27.000

miles de euros entregados en efeclivo.

Aplicacion de resultados

La propuesta de dislribucién de beneficios formulada por los Administradores de la Sociedad Dominante y
pendlente de aprobacién por la Junta General de Accionisias, es la siguiente:

Miles de Euros

Base de reparto:

Pérdidas y ganancias 377.678
Distribucion:
Resultados Nepativos de Ejercicios Anteriores 377.678

Hechos posteriores

Desde el 31 de diciembre de 2010 hasla la formulacion de las cuentas anuales del ejercicio {erminado en dicha

facha, no se han producido aconlecimientos significativos posteriores al cierre.

Riesgos financleros

Segun sus estimaciones, el Grupo instrumenta una politica de estructuracion y optimizacién de su deuda de tal
forma que se miliguen los riesgos de crédito v liquidez. Con objelo de eliminar las incerlidumbres sobre el
comportamiento y evolucién de los lipos de interés, el Grupo tiane contratados determinados instrumentos de
coberlura que al 31 de diciembre de 2010 ascienden a un nocional de los contratos (firmados) de 756.442 miles

de auros.
Informacién sobre medioambiente

E! Grupo, en la realizacién de sus proyeclos e inversiones, liene en cuenta de manera prioritaria el impacto
medloambiental de los mismos.
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Informacién sobre personal

En relacién con el personal, se ha continuado trabajando en polenciar las medidas que favorezcan la
conciliacion de la vida personal y profesional de les trabajadores.

Informacién legal del articulo 116 bis de Ia Ley del Mercado de Valores

De conformidad con lo establecido en el articulo 116 bis de la Ley 2471998 de julio del Mercado de Valores,
introducido por la Ley 6/2007, de 12 de abril, a conlinuacién se presenta Ja siguiente informacian:

a) Estructura del capltal, incluidos los valores que no se negocien en un mercado regulado
comunitario, con indicacién, en su caso, de las distintas clases de acciones y, para cada clase
de acciones, los derachos y obligaciones que confiera y el porcentaje de capital social que
represente
A 31 de diciembre de 2010, el capital social de Reyal Urbis, S.A. estd represeniado por 292.206.704
acciones nominalivas de 0,01 euros de valor nominal cada una, totalmente suscritas y desemholsadas
y que confieren los mismos derechos y obligaciones.

b) Cualquier restriccion a la libre transmisibilldad de acciones
No existen restricciones astatutarias a la transmisibilidad de los valores reprasentativos del capital
social.

¢) Las participaciones significativas en ol capital, directas o indlrectas
Los accionislas litulares de participaciones significativas en el caplial social de Reyal Urbis, S.A. tanto
directas como indirectas, superioras al 3% del capital social de jos que tiene conocimiento la
Sociedad, de acuerdo con la informacion contenida en los registros oficlales de |la Comisién Nacional
del Mercado da Valores a 31 de diciembre de 2010 son los siguientes:

Accionas | Denominacion Social del Accionista % Directas | % Indirectas |% Totales

12.564.686 MP y Caja de Ahorros de Ronda, Cadiz, 4,300% 4,300%

Almeria, Malaga, Antequera y Jaén

205.236.925 Inversiones Globales Inveryal, S.L 70,237 - 70,23

13.921.462 EBN Banco de Negocios, SA 4,764% 4,764%

12.564.685 Caja de Ahorros y Monle de Piedad de! 4,300% 4,300%

B Zaragoza, Aragon y Rioja.

d} Cualguier restriccion al derecho de voto
No existen restricciones a los derechos de voto.

e} Los pactos parasociales
No exisien paclos parasociales.

f) Las normas aplicables al nombramlento y sustitucién de los miembros del érgano de

administracion y a la modiflcacion de los estatutos de la socledad.
- Abstencién de los Consejeros (articulo 21 del Reglamento del Consejo)

Los Consejeros afeclados por propuestas de nombramiento, reeleccién o cese se abstendran de
asistir e intervenir en las deliberaciones y votaciones del Consejo de Adminisiracién o de sus
comisiones que iralen de ellas.

- Nombramiento, reeleccion y ralificacion de consejeros {articulo 18 del Reglamento del
Consejo)



a} Los Consejeros seran designados, reelegidos o ralificados por la Junta General o por &l
Consejo de Administracion, segin proceda, de conformidad con las previsiones
contenidas en la Ley de Sociedades Anénimas y en los Estatutos sociales.

b} Las propuestas de nombramlento, reeleccién y ratificacion de Consejeros que someta el
Consejo de Adminislracién a la consideracién de la Junta General y las decisiones de
nombramienlo que adopte el propio Consejo en virlud de las facultades de cooptacidn que
tiene legalmente atibuidas deberan, a su vez, estar precedidas de la correspondiente
propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones. En lodo caso, si el Conselo
se apartara de la propuesla de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, habra de
motivar su decision, dejando constancia en acla de sus razones.

c) En la seleccion de quien haya de ser propuesto para el cargo de Consejero se alendera a
que el mismo sea persona de reconocida solvencia, compelencia y experiencia
concediéndose, ademé&s, especial importancia, en su caso, a la relevancia de su
participacitn acclonarial en el capilal de la Sociedad.

d) Las personas designadas como Consejeros habran de reunir las condiciones exigidas por
la Ley v los Esiaiulos, comprometiéndose formalmente en el momenio de su toma de
posesion a cumplir las obligaciones y deberes pravistos en ellos y en este Reglamenio.

@) No se fija ningln limite de edad para ser nombrado Consejero, asi como {ampoco para el
ejercicio de esle cargo.

- Duracién del cargo (articulo 19 del Reglamento del Consejo)

a) La duracién del cargo de Consejero sera de lres afios. Los Consejeros cesantes podran
ser reelegidos, una o varias veces por periodos de igual duracidn maxima.

b) Los Consejeros designados por cooptacion podran ser ratificados en su cargo en la
primera Junla General que s celebre con posterioridad a su designacién.

c} El Consejero que termine su mandato o por cualquier otra causa cese en el desempefio
de su cargo no podra prestar servicios en olra entidad competidora que tenga un objelo
social analogo al de la Sociedad durante el plazo de dos afios.

El Consejo de Administracién, si lo considera oportuno, podré dispensar al Consejero saliente de esta
obligacion o acortar e! periodo de su duracion.

- Cese de los Consejeros (articulo 20 del Reglamento del Consejo}

Los Adminisiradores cesaran cuando lo decida la Junta General en uso de las atribuciones que tiene
conferidas, sin perjuicio de la facultad de presenlar su renuncia de acuerdo con lo previsto en las leyes.

El nombramiento de los administradores caducard cuando, vencido el plazo para el que fueron
nombrados, se haya celebrado la Junia General siguiente sin ser reelegidos o hubiese transcurrido el
término legal para la celebracion de la Junia que deba resolver sobre la aprobacion de Cuentas del

ejercicio antarior.

Ademas, los Consejeros deberdn poner su cargo a disposicion del Consejo de Adminislracién y
formalizar la correspondienie dimisién si aquél, previo informe de la Comision de Nombramienios y
Retribuclones, lo considerase conveniente, en los casos que puedan afectar negalivamente al
funcionamiento det Consejo o al crédilo y reputacion de la Soctedad y, en particular, cuando se hallen
incursos en alguno de los supueslos de incompatibilidad o prohibicién legalmente previstos.

- Modificacién de Eslalutos

El articulo 18 de los estatutos sociales establece que corresponde a la Junta General la adopcién de
acuerdos relativos a la modificacion de eslalutos, siendo necesario, segun recoge el articulo 21 de los
esialutos, la concurrencia en primera convocatoria de accionislas presentes o representados que
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posean, al menos, el 50% dal capilal suscrilo con derecho a voto, En segunda convocatoria serd
suficiente la concurrencia del 25% de dicho capital. Cuando concurran acclonislas gue representen
menos del cincuenta por ciento del capital suscrito con derecho a voto, l0s acuerdos de modificacion de
Estatulos solo podra adoptarse validamente con el voto favarable de los dos tercios del capital presenie
o representado en la Junla.

g) Los poderes de los miembros del consejo de administraclén y en particular, los relativos a la
posibilidad de emitir o racomprar acclones.

A Don Rafael Santamaria Trigo, en cuanto Presidente del Consejo de Administracién, se le han
delegado lodas las facultades legal y estalutariamente delegables del Consejo de Administracién,
excepto las indelegables.

La Junta General Ordinaria celebrada el dia 23 de abril de 2007 delegb en el Consejo de
Administracion la faculiad de aumentar ¢l capital social, con atribucién de la facultad de excluir el
derecho de suscripcion preferente, al amparo de lo dispueslo en el arliculo 153.1 b) de la LSA. Dicha
delegacion podra ser elercitada por el Consejo de Administracién en una sola vez por la totalidad o en
varias parciales y sucesivas, en cualquier momenio, deniro del plazo de cinco afios a contar desde la
fecha de adopcion del acuerdo (23 de abrii de 2007).

También en 1a misma Junta General Ordinaria se delegd en el consejo de administracion la facultad de
amitir bonos, obligaclones ¥y demas valores de renta fija, simples, canjeables ylo converlibles en
acciones, warranls, pagares y parlicipacicnes preferenies con atribucion de la faculiad de excluir el
derecha de suscripcion preferente, extendiéndose la delegaci6n a la fijacion de los distintos aspectos y
condiciones de cada emisidn y a la realizacion de cuantos rramiles sean necesarios, inclusive conforme
a la normativa del mercado de valores que resulte aplicable, para la gjecucion de emisiones concrelas
que se acuerde llevar a cabo al amparo de Ja delegacién, desde la facha en que se& admitan a
negaciacion las acciones de Consirucclones Reyal, SA hasta transcurridos cinco afos desde la fecha

de adopci6n del acuerdo { 23 de abril de 2007).

En cuanto a las facultades para ta adquisicién de acciones proplas, la Junta General Ordinaria y

exiraordinaria de 28 de Junio de 2010 aulorizd al consejo de administracién para la a adquisicion
derivativa de acciones propias, tanio directamsnte por la propia Sociedad como indirectamente par sus

sociedades dependientes, en los términos gue a continuacién se indican:

(i} la adquislcién podra realizarse a tiulo de compravenia, permula o dacién en pago, en una o
varias veces, siempre que las acciones adquiridas, sumadas a las que ya posea la Sociedad,
no excedan del importe maximo autorizado en cada momento por la legislacion aplicable;

(iiy el precio o contravalor oscilara entre un minime equivalente a su valor nominal y un maximo
equivalente al 105% del precio de las acciones de Reyal Urbis, S.A. en el Marcado Conlinuo

en el momento de la adquisicion; y

{iiiy el plazo de vigencia de la aulorizaclon sera de 18 meses a partir del dia siguiente al de este
acuerdo

Asimismo, y a los efectos previstos en el parrafo segundo del nimero 1° del articulo 75 de la Ley de
Sociedades Anonlmas, otorgar expresa autorizacion para la adquisicién de acciones de Reyal Urbis,
S.A. por parie de cualquiera de las sociedades dependientes en los mismos lérminos resultantes del

presente acuerdo.

Expresamente se hace conslar que las acciones que se adquieran como consecuencia de la presenie
autorizacion peodrén destinarse janto a su enajenacion o amortizacién como a l2 aplicacién de los
sislenas reftributivos conlemplados en el parrafo tercero del apartado 1 del arliculo 75 de la Ley de

Sociedades Andnimas.

Se revoca en consecuencia la autorizacion concedida por el mismo conceplo al Consejo de
Adminislracion en la Junta General Ordinaria y Extraordlnaria de Acclonistas celebrada el dia 29 de
junio de 2009, que queda sin efecto enla cuantia no utilizada.



h) Los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta
publica de adquisicién, y sus efectos, excepto cuando su dlvulgacléon resulte seriaments
perjudicial. Esta excepcién no se aplicara cuando la socledad esté legalmente obligada a dar
publicidad a esta Informacién.

No aplica por no haberse suscrito ningiin contrato de estas caracterislicas.

i) Los acuerdos de la sociedad y de sus cargos de adminlstracidén y direcclén o empleados que
dispongan indemnizaciones cuando estos dimlitan o sean despedidos de forma improcedente o
si ia relacién laboral llega a su fin con motlvo de una oferta pablica de adqulslcion.

Por lo que se refiere a los cargos de administracion ninguno de sus miembros tiene reconocido el
derecho a la percepcién de indemnizacion en caso de cese de su relacléon por causa no imputable al
mismo o por cambic de control y, en relacion con los miembros del equipo direclivo, con caracler
general no se tiene reconocido contractualmente ningin derecho a percibir compensacién economica
en caso de despide improcadente distinto al establecido en la normaliva aplicable, asi como lampoco
por cambio de control.

En relacién con el resto de los empleados de la Compafila, sus contratos no conlienen clausula
indemnizatoria por extincién de la refacidn laboral por lo que el {rabajador tendra derecho a la
indemnizacion que le corresponda aplicando la legislacion laboral. No obslanle, con caracter
excepcional y por razén de su procedencia, por tenerio asi reconocldo antes de la fusién, una minoria
de empleados de la sociedad absorbida, lienen reconccida contraclualmente una indemnizacion de
cincuenta (50) dias por afio de prestacién de trabajo, en caso de exlincidén de la relacién laboral por
despido improcedente.

informe Anual de Gobierno Corporativo

Ei Informe Anual de Gobiemo Corporalivo se adjunta caomo anexo y forma parte integrante del informe de
gestion de Reyal Urbis, S.A. y Sociedades Dependienles comespondiente al sjercicia 2010.
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

FECHA FIN DE EJERCICIO. 31/12/2010

C1F.. A-28238988

Denominacién social: REYAL URBIS, S.A.



MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprension del modelo y postarior elaboraclén del mismo, es necesario leer las instrucciones que para
su cumplimentacian figuran al linal del presente informe,

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complele &l siguiente cuadra sobre el capital social de la socledad:

Fecha de Gltima
modlficacion

Capital Soclal (euros)

Numero de acciones

Nimero de derechos de
voto

2340472007

2922.067,04

202.206.704

202.206.704

Indiquen si exislen distintas clases de acciones con dilerenles derechos asociados:

A.2 Dolalle los litulares direclos e indirectos de parlicipaclones significalivas, de su enlidad a la fecha de cierre de

NO

gjercicto, excluidos los consejeros:

Nombre o denomlnacidn soclal del accionista Numero de Numero de % sobre o) tolal
derschos de voto | derechos de volo | de derechos de
direclos indireclos{*} voto

INVERSIONES GLOBALES INVERYAL, S.L. 205.236 925 0 70,237
EBN BANCO DE NEGOCIOS, S A. 13.921.462 0 4,764
CAJA DE AHORROS ¥ MONTE DE PIEDAD DE 12.564.685 0 4,300

ZARAGOZA, ARAGON Y RIQJA (IBERCAJA)
M.P. Y CAJA DE AHORROS DE RONDA, CADIZ, 12.564 686 0 4,300

f ALMERIA, MALAGA. ANTEQUERA Y JAEN

L




rNomhre ¢ denominacién soclat A lravés de: Nombre o Nimero de derechos % sobre el lolal de

del tilular indirecto da ia denominacién soclal del titular de voto directos derechos de voto
participaclén directo da [a particlpacién

INVERSIONES GLOBALES INVERSIONES GLOBALES 205.327.548 70,268

INVERYAL, S.L. INVERYAL, S.L.

EBN BANCO DE NEGOCIOS, S.A. | EBN BANCO DE NEGOCIOS, S.A 13.921.462 4,764

CAJA DE AHORROS ¥ MONTE CAJA DE AHORROS Y MONTE 12.564.686 4,300

DE PIEDAD DE ZARAGOZA, DE PIEDAD DE ZARAGOZA,

ARAGON Y RIOJA {IBERCAJA) ARAGON Y RIQJA (IBERCA.IA)

M P. ¥ CAJA DE AHORROS DE M.P. ¥ CAJA DE AHORROS DE 12.564.686 4,300

RONDA, CADIZ, ALMERIA, RONDA, CADIZ, ALMERIA,

LMALAGA. ANTEQUERA Y JAEN | MALAGA, ANTEQUERA Y JAEN

Indique los movimientos en la estruclura acclonarial mas significativos acaecidos durante el sjercicio:

A.3 Complele los siguienles cuadros sobre los miembros del Consejo de Adminislracion de la sociedad, que posean
derechos de volo de las acciones de la sociedad:;

Nombre o denominaclén soclal del consejerc Numero de Numero de % sobre el total
derechos de volo | derechos de voto | de derechos de
directos Indiractos (%) volo
DON RAFAEL SANTAMARIA TRIGO 90.623 205.236.925 70,268
INMOBILIARIA LUALCA, S L. 8.549.834 0 2926
B.G. FINANZAS, S L 4411898 0 1.510
CORPORACION FINANCIERA 1SS0S, S L. 1.791.525 0 0,613
DON EMILIO NOVELA BERLIN 85 o 0,000
DON JOSE MARIA ALVAREZ DEL MANZANO LOPEZ DEL 78 0 0,000
HIERRQ
DON JOSE ANTONIO RUIZ GARCIA 65 0 0,000
DONA RAQUEL SANTAMARIA MOLINER 25 0 0,000
DON S AR CARLOS BORBON DOS SICILIAS BORBON 6.500 0 0,002
PARMA
L~



Nombre o denominacién soclal A través de: Nombre o Numero de derechos | % sobre el tolal de
del lilular Indireclo de la denominacién soclal del titular de volo direclos derechos de volo
particlpacién directo de la particlpaclén
DON RAFAEL SANTAMARIA INVERSIONES GLOBALES 205 236.925 70,237
TRIGO INVERYAL, S.L.
% total de derechos de volo en poder del consejo de adminisiraclén 75,319

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean
derechos sabre acciones de la sociedad:

A4 Indique, en su caso, las relaciones de indole famiiiar, comercial, conlraclual o socielaria que oxistan entre los
lituleres de parlicipaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevanles o deriven del giro o tralico comercial ordinario:

A5 tndique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contraclual o socielaria que existan enlre los tilulares de
parlicipaciones significalivas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevanies o deriven del giro

o trafico comercial ordinario:

Tlpo de relacién :

Socielaria

Breve descripeién :

Titular del 70,237% del caplial sociat de REyal Urbis, S.A.

Nombre o denominacién seclal retacionados

INVERSIONES GLOBALES INVERYAL, 5.1

A.6 indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que a alaclen segin to eslablecldo en el
arl. 112 de ia LMV En su case, describalos brevemente y relacione los acciorsstas vinculados por el pacto:

NO



Indique si la sociedad conoce la exislencia de acclones concerladas enire sus accionistas. En su caso,

descrlbalas brevemente:

NO

En el caso de que durante el ejerciclo se haya producido alguna modificaclén o rupltura de dichos pactos o
acuerdos 0 acciones concerladas, indiquelo expresamants;

A.T Indique st exlste alguna persona (Isica o jurldica que ejerza o pueda ejercer el conlrol sobre la sociedad de
acuerdo con el arliculo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, |dentifiquela:

|

Nombre o denoiminacién soclal

DON RAFAEL SANTAMARIA TRIGO

Observaciones

inversiones Globales Inveryal, S L. es lilular del 70,237,% del capilal social de Reyal Urbis, §.A. y Ralael Sanlamaria es
tilular del 66,338% de esia sociedad,

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la aulocartera de la sociedad:

A lecha de cierre del sjercicio:

) NaGmero de acciones directas Nimero de acclones indirectas (*) % total sobre capltal social

0 6,245

' 18.248.764

{(*) A través de:

J Total

Detalle las variacionas significalivas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas

duranle el ejercicio:



Fecha de comunicaclén Tolal de acciones directas Tolal do acciones % tolal sobre capital soclal

adquirides indirectas adquirldas

25/05/2010 6.704.013 0 2,300

Plusvaliaf{Minusvalla) de las acclones proplas enajenadas durante el perlodo (miles de euros)

A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandalo vigente de la Junta ai Consejo ds Adminislracién para llevar a cabo
adguisiciones o ransmisiones de acciones propias.

La Junia General Ordinarla y Exlraordinaria de Acclonisias celebrada el dia 28 de junio de 2010 acordd auorizar al Consejo de
Administracién de la Sociedad para que pusda proceder a la adquisicién derivativa de ecciones propias, tanlo direclamente por
ia propia Sotiedad como indireclamente por sus sociadades dependienles, an los lérminos que a conlinuacion se indican.

(a) la adyuistcion podra reaizarse a tliulo de compravenla, permula o dacién en pago, en una o varias veces, siempre que las
acciones adquiridas, sumadas a las que ya posea la Sociedad, no excedan del Imporle maximo aulorizado en cada momenlo
por la legislacion aplicable;

() el precio o coniravalor oscilard entre un minimo equivalente a su valor nominal y un maximao equivalente al 105% del precio
de las acciones de Reyal Urbis, 5.A. en el Mercado Continuo en el momenlo de la adquisicion; y

(c) sl plazo de vigencla de la aulorizacién serd de 18 meses a parlir del dia sigulenle at de este acuerdo.

Asimismo, v a los electos previslos en e parralo segundo del nimero 1o del artlculo 75 de la Ley de Socledades Andnimas,
olorgar expresa aulorizacién para la adguisiclon de acciones de Reyal Urbis, S.A por parle de cualquiera de las se¢iedades

dependienies en los mismos lérminos resullanles del presente acuerdo.
Expresamente se hace conslar que las acciones que se adquieran como consecuencia de la presanle autonzacion podran

deslinarse (anlo a su enajenacidn o amorlizacidn como a la aplicacidn de los sislemas relribullves contempiados en el parrafo

lercero del aparlado 1 del articulo 75 de la Ley de Sociedades Andnimas.
Se revoca en consecuencia la aulorizaclon concedida por el mismo concepto al Consejo de Adminislracion en la Junla General

Ordinania y Extraordinaria de Accionislas celebrada el dia 29 de junio de 2008, que queda sin efeclo en la cuantlz no ulilizada.

A.10 Indique, en su caso, las resiricaiones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto, asi como las
reslricciones legales a la adquisicion o transmlsién de participaciones en el capital social. Indique si exlsten
testricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:

NO

l;rcanlaja méximo de derechos de voto que pueds ejercer un acctonlsta por restriccién legal } DJ

Indigue st exislen resliicciones estatutarias at ejercicio de los derechos de volo:

NO

Porcentaje maximo de derechos de volo que puede ejercer un acclonista por una restriccién

estalutaria




Indique si exislen reslriccionss legales a la adquisicion o lransmision de pariicipaciones en el capital social:
NO
A.11 Indique si la Junta General ha acordado adoplar medidas de neutralizacién frenle a una oferfa publice de
adquisicién en virud de lo dispueslo en la Ley 6/2007.

NO

En su casa, explique las medidas aprobadas y los términos en que se produclrd la ineficiencia de las

restriccionss:

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Consejo de Administracion

B.1 1 Detalle el nimero maximo y minimo de consejeros previsios en los estatulos:

Nomero maximo de consejeros 15

Numero minimo de consejeros 5

B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:

Nombre o Representante Cargo en et F. Primer F. Ullimo Procedimiento
denominacién social consejo nombram | nombram de elecclén
del consejero

DON RAFAEL - PRESIDENTE 07/03/1990 | 23/04/2007 | VOTACION EN

SANTAMARIA TRIGO JUNTA DE
ACCIONISTAS

INMOBILIARIA LUALCA, | LUIS CANALES VICEPRESIDENTE | 23/07/2007 | 23/07/2007 | VOTACION EN

SL. BURGUILLO JUNTA DE
ACCIONISTAS

B.Q. FINANZAS, 5 L. FRANCISCO JAVIER | CONSEJERO 23/04/2007 | 2310412007 ’ VOTACION EN

Kbttt "



Nombre o Representante Cargo en ol F. Primer F. Ultimo Procedimiento
denominacién soclal consejo nombram | noembram de eleccidén
del conselero
PORRAS DIAZ JUNTA DE
ACCIONISTAS
CORPORACION MIGUEL BOYER CONSEJERO 29/00/2007 | 20/09/2007 | COOPTACION
FINANCIERA 1SS0S, SALVADOR
SL.
DON EMILIO NOVELA - CONSEJERO 23/04/2007 | 23/04/2007 | VOTACION EN
BERLIN JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON JOSE MARIA CONSEJERO 08/06/2007 | 08/06/2007 | COOPTACION
ALVAREZ DEL
MANZANO LOPEZ DEL
HIERRC
DON JOSE ANTONIO CONSEJERO 23/04/2007 | 23/04/2007 | VOTACION EN
RUIZ GARClA JUNTA DE
ACCIONISTAS
DONA RAQUEL CONSEJERO 11111/2010 | 111172010 | COOPTACION
SANTAMARIA MOLINER
DON S.AR CARLOS - CONSEJERD 23/04/2007 | 23/04/2007 | VOTACION EN
BORBON DOS SICILIAS JUNTA DE
BORBON PARMA ACCIONISTAS
Namero total de consejeros ]

Indique los ceses que se hayan producida durante el periodo en el Consejo de Administracion:

Nombra o denominaclén soclal del consejero

Condicién consejerc en sl
momento de cese

Fecha de baja

DON ANGEL LUIS CUERVO JUAN

EJECUTIVO

15/10/2010

B.1.3 Compiete los siguientes cuadros sobre los miembros de! consejo y su dislinta condicion:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denomincaldn del consejero

Comilslién que ha

propussto su

Cargo en el erganigrama
de la socledad

-



Nombre o denomincalén del consejero Comlsién que ha Cargo on ol organigrema
propueslo su de la socledad

nombramiento

PRESIDENTE

DON RAFAEL SANTAMARIA TRIGO -

DIRECTOR GENERAL

DON JOSE ANTONIO RUIZ GARCIA =
SUELQ, URBANISMO Y

PATRIMONIO
DONA RAQUEL SANTAMARIA MOLINER COMISION DE GESTION
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES
Numere total de consejeros efecutivos 3
L% lotal del consejo 33,333
CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES
Nombre o denominacién del Comisidn que ha propueste su Nombre o denominacién del
consejero nombramlenio acclonista significative a quien
representa o que ha propuesto su
nombramienio
INMOBILIARIA LUALCA, S L. COMISION DE NOMBRAMIENTOS ¥ | INMOBILIARIA LUALCA, S.L
RETRIBUCIONES
B.Q. FINANZAS, S.L. COMISION DE NOMBRAMIENTOS ¥ | B.Q1 FINANZAS, S.L.
RETRIBUCIONES
CORPORACION FINANCIERA [SSOS, | COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y CORPORACION FINANCIERA
SL RETRIBUCIONES 18808, 5.L.
Numero tolal de consejeros dominlcales J 3

% total del Cansejo

l 33,333

CONSEJEROS EXTERNOS INDEFENDIENTES

Nombre o denominaclén del consefero
DON EMILIO NOVELA BERLIN

Perfil
ingeniere Industrial por la Universidad Complulense de Madrid y Dociorado en Ingenierla Indusirial, participé

ademas en el Execullve Training Programm, Manulaclures Hannover Trusl, New York Gomenz6 su actvidad
profesional en el seclor financiero, en concrelo en el Banco Hispano Americano, donde ha desarrollado gran
parle de su carrera profesional ocupando diversos puestlos direcllvos. De conirastada experiencia en el seclor

V.



inmobiliano, ha desempefiade el cargo de vicepresidenle y cansejero delegado de Valiehermoso hasla el afo
2003. A lo targo de su carrera ha oslenlado asimismo pugsios en el consejo de adminisiracién de diversas
enlidades Iinancieras, destacanda Banco de Jerez, Banco Urquljo, Baneslo, Saudesbank, elc., asl como en olras
socledades, enlre las que cabe mencionar Repsol, Spanair, Corlefiel, Unién Fenosa, Gesinar, Cap Gemini Ernsl
Young, enlre olras. En |a actualidad es vicepresidente de Banil, y miembro del consejo de adminisiracién de
Asociacidn Espafola de Banca Privada (AEB), Viales Marsans, $.A., Ceim, Clrculo de Empresarios, Talgo,
BlackRock Funds, Dixi Media y Trilantic Capilal Pariners {Former Lehman Brolhers Merchanl Banking IN'l).
Desempent el cargo de Consejere en Urbis desde diciembre de 2006 hasta Junio de 2007 Asl mismo fug
nombrado en abril de 2007 Consejero de Conslrucciones Reyal, hoy Reyal Urbis, cargo que conlinua

desempefiando en la aclualidad

Mombre o denominacién del consejero
DON JOSE MARIA ALVAREZ DEL MANZANO LOPEZ DEL HIERRO

Perlil
Licenciado on Derecho por la Universidad Compiulense de Madrid. En 1963 ingrest por oposicion libre en el

Cuerpo de Inspectores Técnicos de Timbre del Eslado. Ha preslado servicio en las Delegaciones de Hacienda de
Ciudad Real, Badajoz, Toledo, Santander, Vizcaya y en la Diputacién Foral de Alava. Desde diciembre de 1973,
fue Delegada de Hacienda, Renlas y Palrimonio del Aylo. de Madrid, y en Noviembre da 1876 lue nombrado
Secralario General Técnleo del Ministerio de Haclenda, cargo que desampedio hasle que, en 1977 pasé a ocupar
la Subsecrelaria de! Ministerio de Agricultura. Consejero del INL de CAMPSA y de Mercamadrid; Presidenle del
Consejo de Adminislracion de Cinespafia; Conssjero y primer Presidante del Consejo del Ente Plbtico de Radio y
Televisién Espaiola. Ha sido miembro del Parlamenlo Europeo y Portavoz del Grupo Paopular del Aylo de
Madnd. Primer Tenienle Algalde del Aylo de Madrid desde 1989 hasla 1991. Alcalde Presidente del Aylo. de
Madrid desde 1991 hasta 2003 En la aclualidad es Presidenle de la Junta Reclora de IFEMA (Ferfa de Madnd)

Nombre o denominacién del consejero
DON SAR CARLOS BORBON DOS SICILIAS BORBON PARMA

Perlil
Es licenciado en Derecho, & inicid su carrera profesional en Chase Internatlonal Invesiment Corporation, entidad

para la que lrabald en Nueva York, Méjico y Perd, Ademas de haber sido miembro del consejo de adminisliacion
da numercsas enbdades a lo largo de su carrera, enlre las que cabe deslacar Eléclricas Reunidas de Zaragoza o
Dragados y Construcciones, S.A., y desempedar funclones direclivas en olras enlidades, lales como la
vicepresidancla de ADENA {Asociacion para la Defensa de la Naluraleza), en la aclualidad desempefia funciones
como consglero o presidenie en diversas sociedades marceniiles y enlidades sin &nimo de lucro. Asl, en la
aclualidad oslenla cargos de consajera en Pelresa, Cepsa, Viajes Marsans. Viajes Vie, Thyssenkrupp, Diana
Capilal y Telvenl. Asimismo, oslenla la presidencia en Dehesa de la Higuera, S.A., es Prasidente Ejeculivo de
Fondena {Fundacion para la Conservacion de (s Naluroleza), es Miembro del Palranato de la Fundacién San
Benilo de Alcantara, Miembro del Palronato de ta Fundacidn Cullural Banesle, Presidente Ejeculivo de los
Colagios del Mundo Unido, Presidente del Real Consejo de las Ordenes Militares da Sanliago, Calairava,
Alcanlara y Monlesa, asl como Presidents del Real Patronalo det Museo Navai y Presidenle de Honor de la
Asoclacién Espafiola de Fundaciones Desempeiit el cargo de Consejero en Urbls desde 1994 hasta 2007. Asl
misnto fue nombrado en abril de 2007 Consejero de Consirucciones Reyal, hoy Reyal Urbis, cargo que continua

desempenando en la aclualidad.

Namero total de conseferos Independlentes

33,333

% total del consejo

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS
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Detalle los molivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientas y sus vinculos, ya sea con

la sociedad o sus direclivos, ya con sus accionistas.

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en ta tipologia de cada consejero:

B.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a Inslancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 5% del capital.

Nombre o denominacion social del accionlsta
B.Q. FINANZAS, §.L

Justificacién
BQ Finanzas lue propuesta y nombrado Consejero de Reyal Urbis habida cusnla de que su represenlanile ).

Javier Porras habia lentdo una vincutacién muy estable con la Sociedad Conslrucciones Reyal y como lal habla
parlenecido a varios Consejos de Adminisiracidn de sociedades parliclpadas por esta

Nombre o denominacién social del acclonista
CORPORACION FINANCIERA 1SS0S, S.L.

Justilicacién
Corporacion Financiera Issos, 5.4 fue propusesta y nombrado Consejero de Reyal Urbis, habida cuenla de que su

represenianie, D Miguel Boyer Salvador habla sido Consejero de Inmobiliaria Urbis hasla fa absorcidn por
Conslruccionas Reyal A lo que se debe afladir que su parircipacion accionanal duranle 2008 sstubo muy praxima
al 5%, y si bien ya no es accisrusla signilicalivo se considera oporluno mantener a su represenianle en sl

Consejo

Nombre o denominaclén soclal del acclonista
INMOBILIARIA LUALCA, S.L.

Justlficacidn
Inmebiliaria Lualca duranie 2008, poseyd una parlicipacion accionarial muy cercana al 5%, lo que aconsejd su

nombramlento como Consejero, y sl bien, en 2008, bajé su participacién Se considera oporiuno maniensr a su

representanle en el Consajo.

fndique si no se han aiendido peliciones formaies de presencia en &l Consejo procedentes de accionislas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de olros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las rezones por las que no se hayan atendido.

NO

B.1.5 Indique si algin consejero ha cesado en su cargo anles del término de su mandalo, si el misma ha explicado
5us razones y a lraves de qué medio, al Conseyo, y, en caso de que lo haya hecho por escrito a lodo el Consejo,
explique a conlinuacion, al menos los molivos que el mismo ha dado:

5l

Nombre del conssjero
DON ANGEL LUIS CUERVO JUAN

11



Mollvo del cese
segun se desprende de [a carta que remilio 3 la sociedad, y que se ley6 en el consejo de adminislracion, al

molivo de su dimision fue una decisién personal, como despues exphco, persenalmente, en 12 raunidn del consejo

a la que asislid para despedirse

B.1.6 Indique, en el caso de que exista, las faculiades que lienen delegadas el o los consejerols delegadofs:

Nombre o denominacién soclal consejero
DON RAFAEL SANTAMARIA TRIGO

Breve descripclén
Tiene delegadas las lacullades necesarias para la conduccion del negocio y las gque corresponden a su cargo,

salvo las indelegables por Ley, Eslatulos Sociales y Reglamento del Consejo.

B 1.7 Ideniifique. en su caso, a los miembros del consejo qus asuman cargos de adminisiradores o direclivos en

olras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Noembre o denominacién social conselero

Denominaclén social de ia entidad de! grupo

Cargoe

DON RAFAEL SANTAMARIA TRIGO

CHAMARTIN CAMPANAR. S.L.

ADMINISTRADOR

DON RAFAEL SANTAMARIA TRIGO

EUROPEA DE DESARROLLOS URBANOS. S A,

ADMINISTRADOR

DON RAFAEL SANTAMARIA TRIGO

ESTE. 5.A.

DON RAFAEL SANTAMARIA TRIGO GOLF DE VALDELUZ. S L. PRESIDENTE

DON RAFAEL SANTAMARIA TRIGO GRIMO 3113 S.L. ADMINISTRADOR

DON RAFAEL SANTAMARIA TRIGO INMOBILIARIA BURGOYAL. S.A PRESIDENTE
PROINSA PROMOTORA INMOBILIARIA DEL PRESIDENTE

DON RAFAEL SANTAMARIA TRIGO

RAFAEL HOTELES S.A.

ADMINISTRADOR
UNICO

DON RAFAEL SANTAMARIA TRIGO

RETIRO CONSTRUCCIONES. SA.U

ADMINISTRADOR
UNICO

DON RAFAEL SANTAMARIA TRIGO

REYAL LANDASCAPE. 51

PRESIDENTE

ADMINISTRADOR

DON JOSE ANTONIO RUIZ GARCIA

DON JOSE ANTONIO RUIZ GARCIA AYALA3. SAU
DON JOSE ANTONIO RUIZ GARCIA COTA DELAS ESTRELLAS SAU. FPRESIDENTE
DON JOSE ANTONIO RUIZ GARClA DESARROLLOS INMOBILIARIOS DE CASTILLA | PRESIDENTE

LA MANCHA. S.A.

EUROPEA DE DESARROLLOS URBANOS SA | ADMINISTRADOR

DON JOSE ANTONIO RUIZ GARCIA

GRIMC 3113 S.L

ADMINISTRADOR

12
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Nombre o denominacién soclal consejero

Denominacién social de ia entidad del grupo

Cargo

DON JOSE ANTONIO RUIZ GARCIA

INMOBILIARIA BURGOYAL. S A.

ADMINISTRADOR

DON JOSE ANTONIO RUIZ GARCIA

INMOBILIARIA GRAN CAPITAN S.AU.

ADMINISTRADOR

DON JOSE ANTONIO RUIZ GARCIA

INVERSIONES INMOBILIARIAS RUSTICAS Y
URBANAS 2000. S L.

PRESIDENTE

DON JOSE ANTONIO RUIZ GARCIA

PROINSA PROMOTORA INMOBILIARIA DEL
ESTE. S.A.

ADMINISTRADOR

DON JOSE ANTONIO RUIZ GARCIA

DON JOSE ANTONIO RUIZ GARCIA PROMODOMUS DESARROLLO DE ACTIVOS ADMINISTRADOR
SL.

DON JOSE ANTONIO RUIZ GARCIA RENFURBIS. S.A. ADMINISTRADOR
URBIESPAR. S.L. ADMINISTRADOR

B 18 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administracion de
otras enlidades colizadas én mercados oficiales de valores en Espefa distinlas de su grupo, que hayan sido

comiinlcadas a la socledad:

Nembre o denominaclién soclal consejero Denomlincaclén saocial de la entldad colizada Cargo
DON JOSE MARIA ALVAREZ DEL MANZANO IBERPISTAS. S.A, CONSEJEROQ
LOPEZ DEL KIERRO
DON 8 AR, CARLOS BORBON DOS SICILIAS COMPARIA ESPANCLA DE PETROLEQS. 5 A CONSEJERC
BORBON PARMA
DON 8 A.R. CARLOS BORBON DOS SICILIAS {BERPISTAS. S8.A CONSEJERO

[BORBON FARMA

B.1.9 Indigue y en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos de los que
puedan formar parle sus consejeros.

Sl

Expllcacién de las reglas

En el Reglamenlo del Consejo aprobado en la junla general de 23 de abril 2007 no liguraba limile de nGmeros de consejos
de los qua pudieran lcrmar parie sus consejeros. No obstante en el nuevo Reglamento del Consejo, aprobado por el
Consejo en su sesion de 23 de abril de 2008, se ha fijado en un maximo de 4 consejos en Saciedades cotizadas al
llempo que prepara las reglas para su mejor determinacién, para lograr que la dedicacién & eslos no resle la dedicacidn al

\~

Consejo de la sociedad,

13



B.1.10 En relacién con la recomendacion nimero 8 del Cédiga Unificado, sefale las polllicas y estralegias

generales de la sociedad que ol Consejo en pleno se ha reservado aprobar:

La politica de In\{erslones y financlacién Sl
La delinic!in de la esuituctura dsl grupo de socledades Sl
La politica E_e gobierno corpeoralive Sl
I:zi polillcafa_rg;;_)gsl_sabl1ldad soclal carporallva Sl
El Plan eslratéglcﬁo o de negoclo, asi como los objetives de gestidony presupueato anuales Sl
La politica dﬂeirlhuciones y evaluacion del desempeiio de los altos directivoes NG
La politica de control y gesiién de rlasgos, asi como el seguimlento periddico de [os slsternas Inlernos de -
Inlormaclén#y_cf_nl_rcﬂn”

La polilica de dividendos, asi como la de autocartara y, en especial, sus limites Sl

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion agragada de los consejeros devengada duranle

el ejercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe.

Concepto retributlvo Datos en mlles de
euros
Relribucion Flja 1.885
Relribucion Vanable 0
Dietas 495
Alenciones Eslalularias 0
Opeiones sobre accionas y/o olros inslrumentos financleros 0
Olras 1295
F—
Total 38675
Otros Beneficlos Datos en miles de
ouros
Anlcipbs ﬂ
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Otros Beneficlos Datos en mlles de
oUros
Creditlos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aporlaciones 0
Fondos y Pianes de Pensiones: Obligaciones conlraidas 0
Pnimas de seguros de vida 43
Garanlias constituidas por la socledad a favor de los consejeros o

b) Por la perienencia de los consejeros de la sociedad a etros consejos de administracidn yio a la alla direccidn

de socledades del grupo:

Concepto retribulivo Datos en miles de
euros
Retribucion Fija 0
Relribucion Variable 0
Dietas 2
Alenciones Eslatularas [}
Opciones sobre acciones y/o olros instrumentos linancieros D
Olros 0
Total 2
Otros Beneficios Datos an miles de
euros
Anlicipos 0
Credilos concedidos 1]
Fondos y Planes de Pensiones: Aporlaciones o
Fondos y Planes de Pensiones Obligaciones contraldas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constiluidas por la sociedad a lavor de los consejeros 0

15



¢) Remuneracidn lolal por lipologia de consejero:

Tlpelogla consejeros Por socledad Por grupo
Ejeculivos 3.380 2
Exiernos Dominicales 150 0
Exlernos Independientes 145 0
Otlros Exiernos 0 D
Total 3675 2

d) Respecto al beneficio alribuido a la sociedad dominante

Remuneraclén lolal consejeros{en miles de euros) 3677

Remuneraclén total consejeros/beneficlo atrlbuldo a |a socledad dominante (expresado en %) 0.0

B.1.12 Identifique a los miembros de la aita direccion que no sean a su vez consejeros ejeculivos, e indique la
remuneracion lolal devengada a su favor duranie el ejercicio:

Nombre o denomlinacién social Cargo

DORNA ARANCHA FERNANDEZ ALVAREZ DIRECTCRA DE AUDITORIA
INTERNA

DON CARLOS PEREZ DELGADO DIRECTOR GENERAL TECNICO
¥ DE PRODUCCION

DON LUIS GONZALEZ GALLEGO OIRECTOR GENERAL
CORPORATIVO

DON JUAN ESCUDERQ RUIZ DIRECCION GENERAL
HOTELERA

DONA MARIA ANGELES LUCAS MANZANARES DIRECTORA GENERAL
CORPORATIVA

|
Remuneraclén total alta direccién (en mlles de euros) ‘ 1178

A -
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B.1.13 Idenlifique de forma agregada si existen clausulas de garantia o blindaje, para casos de despide o cambios
de conlrol a lavor de los miembros de la alta direccibn, inciuyendo los consejeros ejecutlvos, de la sociedad o de su
grupo, Indique si estos conlratos han de ser comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su

grupo:

Numero de beneficlarios 0
Conselt?:a:gr_n_ltl_':sir_a_c_lirlv"— ) Junta General

Organo que autoriza las clausulas NO NO

¢Se informa a la Junla General sobre {as cliusulas? NO

B 1.14 Indigue s! procaso para eslablecer la remuneracion da los miembros del Consejo de Administracion y las

clausulas estalularias relevanles al respacio.

Proceso para establocer la remuneracién de los mlembros del Consejo de Adminlsiracién y las cldusulas
estatutarias

El proceso para fjar la rarnuneracidn de los rmembros del Consejo de Administracion esla establecido en os Eslatutos

sociales y en el Reglamenio del Consejo.

1.- El arliculo 41 de lus Eslalulos soclales eslablace o siguienle

Adliculo 41 - Los miembros del Consejo de Admmisiracion, asi como los nuembros da las Comisionas delegadas del
mismo, lendrén derecha a percibir las dielas, asignaciones y demds preslaciones asistenciales gue delermine la Junia
General, a propussta del Consejo de Adminislracidn,

Las percepciones previsias en el parrafo anterior son corpatibles con, e independlenies de, las relribuciones,
compensaciones, sueldos o indemnizaciones, de cualquier clase, que perciban aquellos Consejeros que, ademas,
cumplan funciones ejeculivas, 0 de alla direceldn, dentro de la Socledad, cualquiera que sea la naluraleza de su relacidn
con la misma, ya sea laboral - comtin o especial de alla direccidn - mercantil o de prestaclén da servicios.

Adicionalmente, y con independencia de la retribucion conlemplada en los parafos antenores, se prave [a posibirdad de
eslablecer sislemas dg¢ remuneracion medianle entrega de accionas, ¢ de derechos de opcitn aobre acciones o
insirumenlos referenciados al valor de cobizacion de |as acciones de la Sociedad, o sociedades del grupo, deslinades a los
consejaros ejeculivos La aplicacidn de dichos sislemas de relribucion debera ser acordada por la Junla General de
Accioniglas, que determinara el valor de las acciones que se lome como relerencia, el nuimero de acciones a enlregar a
cada consejerc, el precio de ejerciclo de los derechos de opeion, el plazo de duracién de esls sislama de relnbucion y

demas condiciones que eslime oporiunas.

Por su parie el arliculo 24 de! Reglamenlo de! Consejo eslabiece

ArlAriculo 24.- Relribuclén del Consejero:

De acuerdo con lo previslo en los Eslalules sociales de (a Sociedad, los miembros del Consejo de Administracion, asi
como los miembros de las Comisiones delegadas del mismo, lendran derecho a percibir las dielas, aslgnacionss y demas
preslaciones asistenciales que delermine la Junla General, a propussla del Consejo de Admlmisiracion, previo informe de

L
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L2

Proceso para eslablecer la remuneraclion de los miembros del Consejo de Adminlstracién y las cldusulas
estatutarias

la Comisién de Nombramientos y Relribuciones,
Las percepciones previslas en el pamalo anlerior son compalibles con, & independienles de, las refribuciones,

compensaciones, Sueldos o indemnizaciones, de cualquier clase, que perclban aquslios Consejeros que, ademas,
cumplan funciones sjecutivas, o de alla direccion, deniro de [a Sociedad, cualqulera que sea Ia naluraleza de su relacion
con la misma, ya sea laboral - comin o especial de alta direcclén - mercanlil o de preslacian de servicios, y que podran
consistir en (a} una canlidad fija, adacuada a los servicies y responsabilidades asumidos; (b) una canlidad variable, en
funcion del gradio de consecucidn de los objelivos de cada una de las Direcclonas, Areas o Deparlamenlos que pudieran
dirigir o coordinar, o correlaconada con algln indicador de los rendimientos del ejeculivo o de la empresa; (¢) una cantidad
asislenclal, que conlemplard los sislemas de previsidn y seguro aporiunos y/o {d) una indemnizacién para el caso de cese
de su relacidn con la Sociedad, no debido 2 incumplimienlo impulable al ejeculivo.

El Consejo procurara que la relnbucién del Consejero se ajuste a crilerios de adecuacidn con ta marcha de la Sociedad.

El Consejo velard para que la remuneracion de los Consejeros no ejecutivos, sea lal que ofrezca incentivos para su
dedicacion y sea acorde con la cualificacion y responsabllidad del carge, pero que ne compromela su independancia.

En cualquier caso, sa circunscribira a los Consejeros ejeculivos las remuneraciones medianle entrega de acciones,
opciones sobre accionss o insirumentos referenciados al vaior de la accién de ia Socledad o de sociedades del grupo.

El Consejo de Adminisiracion elaborard anuaimenie un informe sobre la polilica de relribuciones del gjercicio en curso y la
aplicacion de la polillca de retribuciones vigenles en el gjercicio precedenle, que se pondra a disposicidn de los accionislas
an la lorma que &l Consejo considera convanienis, con o¢asion de la convocalorla de [a Junla General Ordinana. Dicho
informe se preseniara a la Junla General de Accionislas, como punte separado del orden del dla.

Seiiale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacién de las siguientes decisiories.

A propuesta del primer sjecutlvo de la compafila, el nambramlento y eventual cese de los altos diractivos, NO

asi come sus clausulas de indemnizacién.

La retribucion de los conseleros, asi como, en al case de los elecutlves, la relrlbucldn adicional por sus NO
funclones ejeculivas y demds condlclones que deban respelar sus contratos.

B.1.15 Indique si el Consejo de Administracién aprueba una detallada politica de relribuciones y especifique las

cuesliones sobre las que se pronuncla:

SI

Importe de los componentes fijas, con desgiose, en su caso, de las dietas por particlpacién en el Consefo y si
sus Comislones y una estimaclén de la retribucién fija anual a la que den oripen

Princlpales caracteristicas de los sislemas de previsién, con una estimacién de su Impone o coste anual NO

equivalente.

Condlciones que deberan respetar Jos contratos de qulenes eferzan funclones de alla direcclén come NG

\/\_ .

consejaros gjeculivas
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B.1.16 Indique si el Consejo somele a votacién de la Junta General, como punto separado del arden del dia, y con
caracler consultive, un informe sobre la politica de retribuciones de los conseleros. En su caso, expligue los
aspectos del informe respeclo a la polilica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afios fulures, los
cambios mas signilicativos de tales politicas scbre la aplicada durante el ejercicio y un resumen global de cémo se
aplico la polltica de retribuciones en el ejercicio. Delalle el pape! desempefiado por la Comisitn de Relribucicnes ¥
st han utilizado asesoramiento exlemo, la idenlidad de los consullores exlemos que lo hayan presiado;

Sl

F Cuestiones sobre las que se pronuncla la politica de retribuciones W

A tenor de lo prevenido en el antliculo 24.4 del Reglamenlo del Consejo,

‘El Coneejo de Admunisiracion elaborard anuaimente un informe sobre la politica de retrbuciones del ejercicio en curso yla
aphcacion de la polilica de relribuciones vigenles en el gjercicio precedenle, que se pondrd a disposicifin de los acconistas
en la forma qus el Consejo considers conveniente, con ocasion de la convocaloria de Ja Junla General Ordinaria. Dicho
informa se presentard a la Junta General de Acclonlslas, como punto separado del orden del dia.”

Papel desempefado por la Comislén de Retrbuclones

La Comisién de Nombramienlo y Relribuciones informe sobre la palitica de relribuciones que propone al Consejo para su
aprobacién y sobre el que se informa a los accionisia en Ia siguiente Junta General

¢{Ha utllizado asesoramiento exilerno?

Identidad de les consultores externos

B.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo de
Administracion, directivos o empleados de sociedades que oslenten parlicipaciones significalivas en la sociedad

colizada y/o en enlidades de su grupo:

Nombre o denominacion social del Deneminaclén soclal del acclonlsta Cargo
consejerc slgnificalivo
[DON RAFAEL SANTAMARIA TRIGD INVERSIONES GLOBALES INVERYAL, S.L. PRESIDENTE

Detalle, en su caso, las relaciones relevanies dislintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los
miembros del Consejo de Administracion que les vinculen con los accionisias significativos y/o en entidades de

su griapo

B.1.18 Indique, si se ha preducido durante el ejerciclo alguna modificacion en el reglamenlo del consejo:

A -

NO
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B.1.19 indique los procedimienios de nombramiento, reeleccion, evaluacion y remocion de los consejeros. Delalle
los érganos compeatenles, Ios irdmiles a segulr y los eriterios a emplear en cada uno de los procedimienios.

1 - Nombramianto, reeleccidn y ralificacion de los Consejeros:

- Compelencia Corresponde a la Junta General, de conformidad con las previsiones conlenidas en la Ley de Socedades
Anénimas y en los Eslatutos sociales. No obstanls, n el caso de vacante producida por dimision o fallecimiento de unc o varios
Adminisiradores, el Consejo puede designar, en virlud de las lacullades de cooptacion que liena lealmenle alnbuidas, a otro u
olros Consejeros, siendo preciso la ratificacién del nombramiento en la Junta General mas proxima. En este ¢aso las funciones
de los Consejeros asi nombrados no durardn mas que &l liempo que faite 8 sus pradecesores para cumplir el plazo de las

suyas

- Requisilos y resluccionas para el nombramienlo Para ser nombrado Consejero se raquiere ser accioniste de la Sociedad, con
la posesion minima de 25 acciones de Ia misma. No pueden ser designados Administradores los que se hallen en cualquiera de

Ios supuesla de prohibicion o Incompallbilidad esiablecidos por la Ley.

La Comision de Nombramlenlos y Relribuciones desarrollé una pricica, de modo que las personas designadas como
Consejerps han de ser de raconockia competencia, experiencia, solvencia y reunir Ia honorabilidad derivada de haber venido
observando una trayecloria personal de respeto a las leyes mercanlles u ofras que regulan la aclividad scondmica y la vida de
los negoclos, asl como los buenas practicas comerciales, linancieras y bancanas.

Enire los crilenos lyados por la Comisian, se requiere lambién que una mayoria de miembros del Consajo hayan desempefiado,
duranle un ptazo no Inlerior a cinco afos, funciones de alla adminislracion, direccién, control o asesoramiento de Compaiilas

maercanliles

Finalmente, la Comisién de Nombramientos y ralribuciones recogid las prohibiciones eslablecidas en el Reglamento del
Consejo para ser designado Consejere independiente, consislentes en no ser nl representar a accicnistas capaces de nfiuir en
el conlrol de la Socledad; no haber desempefado en los lres Gllimos afios cargos ejeculivos en la misma; na hallarse
vinculados por razones lamiliaras o prolesionales con Consejeros gjecutivos; y no lenar o habear lenido relaciones can la

Sociedad o el Grupo que puedan mermar su independencia

Los Consejeros deslgnados deben compromelerse formalmenie en el momenlio de su loma de posesion a cumplir las
obligaciones y deberes previsios en la Ley, en los Eslalulos sociales y en el Reglamenlo dal Consejo.

-Duraclén del cargo: la duracion del cargo de Consejere es de tres afios sl bien los Consejeros cesanies pueden ser realegidos
una o verias veces No obslanle en la propuesta de modificacion de eslalulos que aprobo el Consejo en su seskon de facha 23
de abril, va a proponer a la Junla que se amplie la duracion del cargo hasla cinco afios.

La duracidn del cargo de los Consejeros designados por cooplacion que sean rabficados en 1a Junla General poslerior
inmediala a su nombramienlo, serd la misma que la de los Consejercs a los que susliuyan.

Na se ha considerado necesana esiablecer un limila de edad para ser nombrado Consejero, asl como lampoco para el ejercicio
de esle cargo, ni tampoco limilar ta posibiidad de reeleccién de los Consejeros.

-Procedimienlo. Las propugslas de nombramienle reeleccion y ralificacion de Consejeros que somela el Consejo de
Administracion a la Junla General y las decisiones de nombramiento que adople el propio Consejo en los casos de cooplacn,
deben ir precedidas de la comespondienies propuesla de la Camision de Nombramienlos y Relribuciones

S el Conseo se aparta de la propuesla de la Comisidn, habra de molivar su decision, dejando conslancia en Acla de sus
razenes

Los Consejeros afectados por propuestas de nombramiento, realeccion o cese se abslendran de asislir e inlervenir en las
deliberaciones y velacionas del Consejo o de la Comision de Nombramienlos y Relribuciones gue traten de elias.

b\_ .
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2 - Cese o remocion de los Consejeros:

Los Consejeros cesaran en su carge por el lranscurso del periodo para el que fueron nombrados, salvo reeleccién, y cuando lo
decida ia Junla General en uso de Ias alribuciones que tiene conferidas. Ademds los Consejeros deben poner su cargo a
disposlcién del Conssjo y formalizar la correspondianie dimisian sl el Gonselo, previo informe de la comision de Nombramienlos
y Retnbuciones, lo considera convenienle, en 105 casos que puedan afeclar negativamente al funcichamienlo del Consejo o al
crédito y reputacion de [a sociedad y, en parlicular, cuando se hallen incursos en aiguno de los supueslos de incompatibilidad o

prohibicidn legalmenle previslos.
3.- Crilerios de composicion del Consejo de Adminisiracion.

De acuerdo con el Reglamento del Consejo, el Consejo de Adminisiracion, en el ejercicio da sus lacullades de propuesla a la
Junla General, y de cooptacion para la coberlura de vacanles, procurars que en la composicion del mismo los Consejeros no
ejeculivos represenlen una mayoria sobre los Consejeros ajecutivos y que denlro de aquéllos haya al menos un lercio de

Consejeros independientes
Asimismo, de acuerdo con dicho Reglamenlo, el Consejo de Administracion eslara formado por el nimero de Consejeros gua

determine la Junla General dentro de los limiles fijados por los Eslalutos Seclales,
El Consejo propondra a la Junta General el nUmero que, de acuerdo ton las cambiantes circunstancias de la Sociedad, resulle

mas adecuado para asegurer la debida representalividad v el elicaz funcionamienio del propio Consejo.
4.- Evaluacion;

Esld pravisio que el Consejo de Adminislracién evalie una vez al afio su funcionamiento y la calidad de sus trabajos.

B.1.20 Indique los supuestos en los que astan obligados a dimilir l0s consejeros.

A lenor de lo prevenido en el Reglamento del Consejo, los consejeros cesaran cuando lo declda la Junta General en uso de las
alribuciones que liene confandas

Ademas, los Consejeros deberdn poner su cargo a disposicién del Consejo de Administracion y formahzar la correspandiente
dimisién si aguél, previo informe de la Comisién de Nombramienlos y Relribucicnes, o considerase convenienle, en loa casos

que puedan aleclar negativamente al luncionamienlc del Consejo o al crédito y repulacidn de la Sociedad y, en parficular,
cuando se hallen incursos en alguno de los supueslos de incompalibilidad o prohibiclon legalmente previslos.

Asimismo, los Consejeros dominicales deberan presantar su dimisién cuando el accionisla a quien represenlen lransmita
Inlegraments su parlicipacién accionarial. Tambien deberén hacerlo cuande dicho accionisia rebaje su paricipacién accionarial

hasta un nivel que exija la reduccion del nimero de sus Consejeros dominicales.

B.1.21 Explique si la funcidn de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidenie del Consejo. En su
caso, indique las medidas que se han lomado para limitar los riesgos de acumulacion de poderes en una Gnica

persona:

Sl

Medidas para fimltar rlesgos

La posibildad de que un Consejero independienie pueda convocar el Consejo de Administracién, ha permitido maniener
un equilibrio en la estruclura de gobierno corporalive de la Sociedad y, a su vez, una acluaclon equiibrada de lodos 1os
drganos, incluido el Presidente. Equihbno que se ve reforzado en el hecho de que el Vicepresidenle es, ademas, sl
Preswdente de la Comision de Audiloria y Cumplimienlo, en fa que no hay ningin Consejero ejeculivo

\~
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Indique y en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros Independientes
para solicitar la convocaloria del Consejo o la inclusion de nuevos punios en el orden del dla, para coordinar y
hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros exlernos y para dirigir la evaluacion por el Consejo de

Adminisiracion

Si

Explicacion de las reglas

El Raglamenlo del Consejo de Administracion permite ta posibilidad de que un Consejero independienie pueda convocar el
Consejo de Adminislracidn, exisliendo, lambien, la positilidad de que cualquier Consajeso pueda soicilar la inclusién de

nuevos punios del orden del Dia del Consejo

Descrl

B.1.22 ;Se exigen mayorlas reforzadas, dislinlas de las legales, en algin tipo de decision?:

NO
indique cémo se adoplan fos acuerdes en el Consejo de Adminislracion, sefialando al menos, el minimo gqubrum
de asislencia y el lipo de mayorias para adoplar los acuerdos:

pclén del acuardo :
en los casos en que especilicaments se requiera una mayona superior, l0s acuerdos se adoplan por mayoria absolula de los

Salvo
Admimislradares presenles o represenlados en la sesidén. Para los acuerdos relalivos a la delegacion permanente de facullades en
Qudrum Ya
Sera nacesario la asislencia, presenies o represenlados, de la miad mas uno de los miembros del Consejo de 51.00

Administracion

Tlpo de mayoria

Mayoria absolula

B.1.23 Exphgue si exisien requisiios especificos, dislinlos de los relatives a [0s consejeros, para ser nombrado

presidenie.

NO

B.1.24 Indique si el presidente tiene voto de calidad.

NO\/\/
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B.1.25 Indigue si los estalulos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los consejeros:

NO

Edad limite presidente Edad limite consejere delegado Edad limite consejero

0

B.1.26 Indique si los estatutos o el reglamenio del consejo establecen un mandato limilado para los consejeros

independientes:

NO

Numero méximo de afios de mandalo

B.1.27 En el caso de que sea escaso o nulo el niimero de consejeras, explique los motivos y las inicialivas

adoptadas para carregir tal siluacion

Expilcaclén de los motivos y de las Iniciativas

La Socledad sigue un crilerio de seleccion de los posibles candidalos al Consejo de Administracion absolulamanle
obyelivo, buscando y proponiendo al candidalo adecuado, en atencidn a sus condiciones personaies y profesionales,
independientemenle del sexc de cada uno de elios Y de ahl que la Comisién de Nombramienlo y Relribuciones informe al

Consejo gobre la diversidad de género

En particular, indique si la Comisién de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimienlos para que los
procesos de seleccion no adolezcan de sesgos implicilos que chstaculicen ia selecclon de consejeras, y busque

delberadamente candidatas que retnan e! perlil exigido:

Si

Sefale los princlpales procedimienios

Ei Reglamento del Consojo prevé que ia Comisidn de Nombramienlos y Relribuciones lendrd como una de las lunciones
basicas la de informar al Consejo sobre las cussliones de diversidad de género, o

Al propio liempo se prevé que, en lodo caso, los procedimlenios de seleceidn de consejeros no adoleceran de 5esg0s
implicilos que cbslaculicen la seleccidn de mujeres para oslentar al cargo de consejeras y buena prueba de ello ha sido el
nombramienio, por cooplacidn de una censejera en 2010, que se presenlara a la Junla general par su ralilicacion.

B.1.28 Indigue si exislen procesos formales para la delegacion de volos en el Consejo de Administracion. En su

caso, detallelos brevemenie,

\j\_/
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El arliculo 36 de los Eslalulos sociales y el arliculo 17.1 del Reglamenlo del Consejo establecan que los Adminisiradores
podran delegar medianle carla dingida al Presidente, su repreasenlacién para cada reunion, en cualquier olro Administrador,
para que le represente en la reunion de que se lrale y gjercile el derecho de volo, pudiendo un mismo Consejero ostenlar varias

defegaciones.

B.1.29 Indigue e! nitmero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Adminislracidn duranle el ejercicio.
Asimismo, sefale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asisiencia de su Presidente:

Numeara de reuniones del consejo 13
Numero de reuniones del conselo sin la asistencia del presidente 0
indique el niimere de reuniones que han manlenido en el ejercicio las distintas comisiones del Consejo:
NUmero de reunlones de la comision gjeculiva o delegada 0
Nimero da reunlones del comité de audltoria 4
Numero de reuniones de la comisién de nombramientes y retribuciones 2
Namero de reunlones de la comlsién de nombramlentos 0
Numerc de reuniones de la comlsién de relribuclones 0

B.1.30 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Adminisiracion duranle el ejercicio sin la
asislencia de lodos sus miembros. En el compulo se considerarén no asislencias las rapresenlaclones realizadas

sin instruccionss especificas:

Numero de no asislenclas de consejeros duranie el eJercicio

0,000

% de no asislencias sobre el tolal de votos durante el ¢jercicle

B.1.31 Indique si las cuenias anuales individuales y consolidadas que se presenlan para su aprobacion al Consejo
estan previamente cerlificadas:

NO

Idenlifique, en su caso, a lafs persenafs que ha o han cerlificado las cuentas anuales individuales y consolidadas
de la sociedad, para su formulacion por el consejo:

P
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B.1.32 Exphique, si los hubtera, los mecanismos establecidos por el Conssjo de administracién para evitar que las
cuenias individuales y consolidadas por él formufadas se presenten en la Junia General con salvedades en &}

informa de auditoria.

Los mecanismos que el Consejo de Administracion ha eslabtacido se regulan en los arliculos 14 (Comité de Audiloria y
Cumplimiente} y 31 (Relaciones con el Audilor de Cuentas) del Reglamenlo del Consejo.

En concrelo el articulo 31.5 del Reglamento estabiece que el Consejo de Adminislracidn procurard formular delinilivamente las
Cuenlas de manera tal que no haya lugar a salvedades por parle del Audilor de Cuenias. No obslanle, cuando el Consejo
considera que debs mantener su crilerio, explicard pablicamente el conlenido y alcance de Ia discrepancia.

A suvez, el arliculo 14 del Reglamenlo del Consejo regula ias lunciones del Comilé de Auditoria y Cumphmiento y detalla, snire
olras, las siguientes.

supervisar el procgso de elaberacion y la inlegridad de la informacén financiera relativa a la Sociedad y al grupo, revisando el
cumplimiento de los requisitos normalrvos, la adecuada dalimilacién del perimeiro de consolidacién y la correcta aphcacidn de

los criterios conlables,

revisar las cuentas de la Socedad y del Grupo, vigilar el cumplimiento de los requerimientos legales y la correcla aplicacion de
los principios de conlabilidad generaimente aceplados, asi como Informar las propueslas de modilicaclén de princlpios y

crilerios conlables sugeridos por la diraccion;

revisar periddicamente los sistemas de conlrol inlerno y gestion de riesgos, para que los principates riesgos se idenlifiguen,
geslicnen y den a conocer adecuadamente;

supervisar los servicios de Audiloria inlerns;

recibir regularmente del suditor externo informacin sobre el plan de audilorla y los resullados de su ejacuciin, y venficar que la
alla direccion liene en cuenla sus recomendacionss;

servir de canal de camunicacién entre e! Consejo y el Auditor de Cuanlas, evaluar los resultados de cada Audiloria y las
respueslas del equipo de geslion a sus recomendaciones y medlar en los casos de distrepancias enlre aquél y éste en relacion
eon fos principlos ¥ crilerios aphcables en ia preparacidn de los eslados financieros;

supervlsar el cumplimienio del contralo de audilorla, procurando que Ia opinidn sobre las cuenias anuales y los conlenidos
principales de! Inlorme de Auditoria sean redaclados de forma clara y precisa;

B.1.33 (El secretario del consejo liene la condicién de consejero?

NO

B.1 34 Explrque los procedimienlos de nombramienio y cese del Secrelfario del Consejo, indicando si su
nombramiento y cese han sido informados por la Comisién de Nombramientos y aprobados por el pleno del

Consejo.

Procedimlento de nembramiento y cese
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Procadimienio de nombramianto y cese

El anticulo 10 del Reglamenlo del Consejo determina que:

Para desempenar el cargo de Secratano del Consejo de Adminisiracidn no se requiere [a cualidad de Consejero. Para
salvaguardar la ndependencia, imparcialidad y prolesionalidad del Secretario, su nombramienlo y cese seran informados

por fa Gomisien de Nombramienlos y Retribuciones y aprobades por el pleno del Gonsejo

-
_¢La Comislén de Nombramientos Informa del nombramiento? S5l
¢La Comisién _de Nombramlenies Informa del cese? Si
LEl Consejo ejlkpleno aprueba el nombramiento? Si
¢LEl Consejo en pleno apruebha ol cese? Sl

. Tiena el sacrelario del Consejo enconmendada la funcién de velar, de forma especial, por las recomendaciones

de buen gobierno?

Sl

Observaclones

1 Ademés, el Secretario de acuerdo con el arliculo 10 del reglamento def Consejo, velara de forma especial para gue las

acluaciones del Consejo:
(a) se ajusien a la lelra y al esplrilu de las Leyes y de sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos

reguladores;
{b) sean conformes con los Eslatulos de la Socledad y los Reglamenlos de la Junla y del Consejo garanlizando que sus

procedimienios y reglas de gebierno sean respelados y regularmente ravisados, y
{c) langan presenles las recomendaciones sobre buen goblerno conlenidas an el Codigo Unilicado de Buen Goblerno de

las sociedades colizadas

B.1 35 Indique, sl los hubiera, los mucanismos establecidos por la sociedad para preservar la independencia del

auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversién y de las agencias de calificacién.

1 - Independencia dei Auddor de Cuenlas

El Audilor de Cuenias de Reyal Urtys, S A. y de su Grupo consolidado es la firma Deloille, S.L.

El arliculo 31 del Reglamento del Consejo regula las relaciones con el Audilor de Cuenlas y dedica una serie de aparlados a

preservar la independencia de! Audilor, disponiendo a esle respecie

1. Las relaciones del Consejo de Adminisiracién con el Audilor de Cuenlas de ta Sociedad $e encauzaran a través del Comilé

de Audilona y Cumplimlenio.

Ello no obslanle, el Audilor de Cuentas asislird una vez al aflo a las reurvonas del Consejo de Admimsiracion para presentar el
correspondiente informe, & fin de que lodos los Consejeros lengan la mas amplia informacién sobre el conlenido y conclusiones

de los informes de audiloria relalivos a la Saciedad y al Grupo.

2. El Consejo de Adminislracron se abslendra de conlralar a aquellas irmas de audiloria en las que los honorarios que prevea

26

\



satisfacerle, por lodos los conceplos, sean superiores al dos por ciento de los ingresos lolales de las mismas duranle el Gllimo
ejercicio. Astmismo, supedilaré la conlralacién de una lirma de audiloria a la condlclén de que el socie responsable del equipo

deslinado a la Socledad sea susliluido cada cualio anos.

3 No se conlralaran con la firma audilora olros servicios, distinlos de los de audiloria, que pudieran poner en riasgo la

independencia de aqualla.

4 El Consejo da Administracidn informara piblicamente de los honorarios globales que ha salisfacho la Sociedad a la firma
auditora por servicios distintos de la audiloria’.

2.- Independencia de los anabslas financieros, Bancos de inversién y Agencias de calificacién
El Reglamenio del Consejo de Adminisiracion dispone en ei arllculo 28:

‘Relaciones con los accionislas inslitucionales:

1. El Consgjo de Administraclon eslablecera igualmente mecanismos adecuados de inlercembio de informacidn regular con los
invarsores inslilucionales que lormen parte del acclonariade de la Sociedad.

2. En mingun caso Ias relaciones enlre el Consejo de Adminisiraclén y los accionislas instilucionales podran lraducirse en la
entrega de &slos de cualquler informacitn que les pudlera proporclonar una siluacion de privilegio o venlaja respeclo a los

demds accionislas’

B.1.36 Indigue si durante el gjercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al auditor

entrante y salienta:

NO

Audltor saliente Audifor entrante

En el caso de que hubieran exislido desacuerdos con el audilor saliente, explique el contenido de los mismos'
NO
B.1.37 Indigue si la firma de audiloria realiza olros trabajos para la sociedad y/o su grupo distinlos de los de

auditorla y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos lrabajos y el porcenlaje que
supone sobre los honorarios lacturados a la sociedad yfo su grupo:

sl
Socledad Grupo Tolal
Importe de olros trabajos distinios de fos de 35 0 35
audilorla {miles de euros)
Importe trabajos distintos de los de 13,400 0,000 10,300
audlforfaflmporie total faclurado por la firma
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te auditoria (en%)

B.1.38 Indique =1 el informe de auditoria de las cuenlas anuales del ejercicio anterior presenla reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el Presidenle del Comité de Audltoria para explicar el

contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

gl

Explicacién de las razones

INFORME DEL PRESIDENTE DE LA COMISION DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO A LA JUNTA GENERAL
ORDINARIA Y EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS DE REYAL URBIS

E1 Presidente de la Comision de Audilorla y Gumplimienle da Reyal Urbls, S.A., en relacién con Ias incertidumbres
rellejadas en los informes de audiloria de cuenlas emilidos por los audilores de la Sociedad, Informa a esla Junta General

de Accionislas de lo sigulenie:

10.- La Comision de Audilorta y Cumplimienlo, en el desempefic de sus comalidos y responsabilidades, se ha reunido en
dilerenles ocasiones con los audilores exlernos de la Sociedad para analizar los resultados de sus lrabajos preliminares y
finales y el conlenido de los informes de audiloria individual y consolidada de la Sociedad y su Grupo, conciuyendo gue las
cuenlas anuates individuales y consolidadas finalmentle formuladas por los Adminisiradores de fa Sociedad y somelidas a

aprobacion en esla Junla General de Accionislas, reliejan ks imagen fiel.

20.- Lainceridumbre incluida en los informes de audiloria correspondientes a las cuenlas anuales individuales y
consolidadas del ejercicio 2009 relativas a la capacdad de ia Sociedad para recuperar sus activos, especialmenle sus
exislencias, y liquidar sus pasivos por los impores y segln la clasificacion con 1a gue figuran en las Cuenias Anuales, que
han sido preparadas asumiendo que 1al actividad conbinuara, vienen molivadas por la siluacién aclual del mercado
inmabiliario y financiero, que ha afeclado a ias valoraciones de los aclivos inmablliarios y han provocado problemas
financleros a gran parle de las comparilag del seclor y, adlsienalments, por al hecho de que en Ia fecha de lormulacion de
dichas cuenlas anuales Iz refinanciacion de la deuda exislenle con sus enlidedes linancieras acreedoras no eslaba

formalizada.

3p-  LaIncertidumbre incluida por el audilor en relaclon con las valoracionss de aclivos esta basada en la evolucidn en
general de eslas valoraciones y la siluacion financiera dal Grupo anleriorments mencionada, lo cual, en la medida an la
que pudiera implicar la necesdad de realizar activos inmabiiiarios en el corto plazo por no lormalizarse &l acuerdo de
relinanciacicn, podrla provocar minusvallas adicionales no regislradas en las cuenlas anuales En esle senlido debemos
sefialar que sl Grupn Revyal Urbis tiene registradas en las Cuentas Anuales correspondientes al ejerciclo 2009 provisiones
por valoracién de aclivos inmobilianos por imporle anles de impuestos de 464 millones de eurcs, de acuerdo con las
valoraciones de los mismos realizadas por exparlos Independientes y que, 1al y como se ha mencionado, Ja refinanciacion
de la deuda financiera de la Sociedad concluyo con éxilo el pasado 19 de mayo

Por olra parle, el auditor deslaca en su Informe el camblo de melodologla aplicado en 2009 para regisirar las provisiones
por valoracién de exislencias y acllvos inmobiliasios, lo qus ha supueslo un menor cargo por delerioro en la cuenia de
pérdidas y ganancias del ejerciclo 2008, respacto al que hubiera sido registrado si se hublera mantemdo la meiodolagla
utilizada en ejercicios anteriores. En esle senlido, al grupo entflende que el cambio metodoldgice es apropiado y acorde
con las inlerprefaciones publicadas por los organlsmos reguladores. Por lo lanlo, se han oblenide valoraciones de lerceros
independientes que soportan los valores regisirados en las cuenlas gnuales y dado que se hen formalizado ios acuerdos
de refinancracién, considera que no hay necesidad de realizar aclivos inmabillarios a corlo plazo por importes
signilicalivos, por le que los mismos podrian ser razonablemenle liquidados en el curso normal de las operaciones por

impories no inferiores a su valor en libros.
40.- Eslas conclusiones, para las que, como se ha comenlado anlenarmenle, Ja Comision de Audiloria y Cumphmienlo

ha lenido en cuenta el conlenido de los informes de audiloria mencionados, lueren puesias en conocwniento del Consejo
de Adminlsiracién quien linalmenle adoptd el acuerdo de formular las cuentas anuales recoglendoe los planieamienios

V.«

28



F Explicaclén de las razones

anlenormenle comenlados y, concrelamenle, aplicando el princip:c de Empresa en Funcionamiento.

B.1.39 Indigue el numsero de afios que la firma aclual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando ia
auditorla de las cuentas anuales de la sociedad yfo su grupo. Asimismo, Indique el porcentaje gue representa el
numero de afios auditados por la actual firma de audiloria sobre el nimero fotal de afios en los que las cuenlas

anuaies han sido auditadas:

Sccledad Grupo
Ndamere de afios Ininterrumplidos 5 5
Socledad Grupo
N° de afios auditados por la firma actual de 26,0 26,0
audltorla/N® de afios que la sociedad ha sido
auditada (en %)

B.1.40 indique las parlicipaciones de los miembros del Consejo de Administracion de ia sociedad en el capltal de
entidades que tengan el mismo, andlogo o complemeniaric género de actividad del que consliluya ei objeto social,
tanto de la sociedad como de su grupo, y que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los cargos

o funciones que en estas sociedades ejerzan:

Nombre o denominaclén social del Denominacién de la socledad objeto % Cargo o

consejero participacién funclones

DON RAFAEL SANTAMARIA TRIGO INVERSIONES GLOBALES INVERYAL, 66,338 | Administrador

SL Unico

INMOBILIARIA LUALCA, S L. INVERALCO INVERSIONES, S AU 100,000 | -

INMOBILIARIA LUALCA, S.L. PROMOALCO PROMOGCIONES, SA U. 100,000

INMOBILIARIA LUALCA, S.L. C C. SIGLO XXI, A U. 100,000 | -

INMOBILIARIA LUALCA, S.L. SELWOQ 2005, S L. 49,800 | -

INMOBILIARIA LUALCA, S L. REALIA BUSINESS, 5.A 5,020 | -

B Q. FINANZAS, S L, UTE NUEVO ENTORNO 33,330 | -

DONA RAQUEL SANTAMARIA INVERSIONES GLOBALES INVERYAL, 0,194 | .

MOLINER SL

29



B.1.41 Indique y en su caso detalle si exisie un procedimiento para que los consejeros puedan conlar con

asesoramienio externo:

Si

Detalle del procedimiento

El Reglamenlo del Consejo reconoce expresamente el derecho de los Consejeros a conlar con el auxllio de experios para
al gjerclcio de sus luncionas, pudiendo solicilar al Consejo la conlralacion, con cargo a la Sociedad, de asesores exlermos
para aquellos encargos que versen sobre problemas concrelos de especial relieve o complejidad que se presenlen en el
desempefio de su cargo, solicilud que sélo puede ser denegada por el Conssjo de forma molivada

A esle respeclo el artlculo 23 del Raglamenlo del Consejo dispone literalmente:

‘1. Con el lin de ser auxitiados en el ejercicio de sus lunciones, los Consejeras pueden solicilar, a través del Secrelarto del
Consejo de Adminisiracin, la conlratacidn con cargo a la sociedad de asesores legales, contablas, financieros u otros

exportos
El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas concrelos de especial relieva o complejidad que se presenten

en al desempefio del cargo

2. La decisidén de coniralar corresponde al Consajo de Adminlsiracion que podrd denegar la solicitud si considera:
a) Que no es preciso para &l cabal desempefio de las funciones encomendadas a los Consejeros.

b) Que su coste no es razonable a la visla de la Imporiancia del problema; o
¢) Que la asislencia lécnica gue se recaba puede ser dispensada adecuadamente por experlos légnlcos de la Sociedad”

B.1.42 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con la
informacion necesaria para preparar las reuniones de Ios drganos de administraclon con liempe suficienle:

Sl

Detalle del procedimiento

El Raglamanlo dal Consejo establece en el arliculo 16.2. y 3 que ls convocatoria de sus reuniones se hace pnr el
Seurelario del Consejo o, en su defecle por el Vicesecrelario, con una anlelacion de cualro dias, como minimo, mediante
el envio a los Consejeros del proyeclo de Orden def Dia propuesio por el Presidenle, remiliéndoles ademas la informacion

y documenlaciéin necesaria.

La informacitn que se faciila a fos Consejeros con anterioridad a las reuniones se elabora especilicamenle para preparar
las sesiones de! Conseje y esla orienlada para esle im.
Ademas, el Reglamento del Consejo reconoce expresamente a los Consejeros la facullad de informacion sobre cualquier

aspeclo de la Sociedad y de lodas las sociedades liliales, y 1a de inspeccidn, que les habilita para examinar los libros,
registros, documenios y demas anlecedenles de las operaciones sockales y para inspeccionar sus dependencias e

inslalaciones.

Los Consejeros lienen derecho a recabar y a oblenar, por medio del Secrelario, la informaciin y el asesoramienlo
necesarios para 8l cumplimiento da sus funciones

Durante la raunién y con poslenoridad a la misma sa proporciona a los Consejeros cuanla informacion o aclaraciones
aslimen convenienies en retacion con los punlos incluidos en el Orden del Dia

Por olra parie, el articulp 22 del Reglamento del Conse)jo reconoce a los Consejeros las mas amplias lacullades para
inlormarse sobre cualquier aspecio de la Sociedad y de lodas las sociedades likales, sean nacionales o exlranjeras, para

(I~
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F Datalla del procedimiento

examinar Jos libros, regisiros, documenlos y demas anlecedentas de las operaciones soclales y para Inspgccionar lodas
sus dependencias a inslalaciones,

B.1.43 Indique y en su caso delalle si la sociedad ha establecldo reglas que obiiguen a los consejeros a informar v,
en su ¢ase, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédilo y repulacién de la sociedad:

Si
—
Explique ias reglas

Elreglamenlo del Consejo prevé que los Consejeros deberan poner su cargo & disposicion de! Consejo de Adminisiracion
y formalizar la correspondiente dimisién si aquél, previo informe de ia Comision de Nombramienlos y Relribuciones, lo
considerase conveniente, en los casos que puedan aleclar negallvamente al funclonamianio del Consejo o al crédilo y
repulacién de ia Sociedad y, en particuiar, cuando se hallen Incurscs en alguno de los supuesios de incompalibilldad o
prohibicién iegalmenle previslos.

B.1 44 Indique si algin miembro del Consejo de Adminisiracion ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha diclado contra &l aulo de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefalados en el artlculo
124 de la Ley de Sociedades Andnimas:

NO

indique sr el Consejo de Administracién ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmaliva explique de forma
razonada la decision lomada sobre si procede o no que el consejero continte en su cargo.

NO

Decislén Explicaclén razonada
tomada

B.2 Comisiones del Consejo de Adminislracion

B.2 1 Delalle todas tas comisiones del Consejo de Administracién y 5us miembros:

COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo , Tipologia J

I—TMOBILIARIA LUALCA, § L. PRESIDENTE DOMINICAL J
T S L ! 35 S, — 5

\,
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Nombre Cargo Tipelogla

B O FINANZAS, S.L. VOCAL DOMINICAL
DON EMILIO NOVELA BERLIN VOCAL INDEPENDIENTE
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologla
DON 5.A.R CARLOS BORBON DOS SICILIAS BORBON PARMA PRESIDENTE INDEPENDIENTE
B G FINANZAS, S.L. VOCAL DOMINICAL
DON EMILIO NOVELA BERLIN VOCAL INDEPENDIENTE

B 2.2 Senale si corresponden al Comité de Audiloria las siguienles funciones.

Supervisar el proceso de elaboraclon y la Infegridad de la informacién financiera relativa a la sociedad y, en
su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos nermativos, la adecuada dellmitacién def 81
perimelro de consolidacién y la correcta aplicacion de los criterios contables

Revisar perlédicamenie los sistemas de control inlerno y gestién de riesgos, para que los principales -
rlesgos &e Identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente

Valar por la independencla y eficacia de la funcién de audiloria interna; proponer la seloccién,
nombramiento, reeleccléon y cese del responsable del servicio de auditoria inlerna; proponer el NO
presupuaslo de ese servicio; reciblr Informacién pertodica sebre sus aclividades; y verlficar que la alla
direccién tiene en cuenta las conclusiones y recomendaclones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, sl
se considera aproplado anénima, las iregularidades de potencial rascendencla, especlalmente financleras | NO

y contables, que adviertan en el seno de la empresa

Elevar al Consejo las propuestas de selecclon, nombramiento, reeleccién y suslilucién del auditor externo, S|

asl como las condiciones de su contratacion

Recibir regularmente del auditor externc informacién sobre el plan de auditoria y los resultados de au si
ejecucion, y verlficar que la alta direccion liene en cuenta sus recomendaciones

Asegurar la independencla del auditor externo 1]

En el caso de grupos, favorecer gue el suditor del grupo asuma ia respensabllidad de las auditorias de las -

empresas que lo integren

B.2.3 Realice una descripcion de las reglas de organizacién y funcionamiento. asi como las responsabllidades que
lienen alribuidas cada una de las comisiones del Consgjo.

k/u
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Denominaclén comislén
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Brave descripcldn
Organizagitn y funcionamienlo:

La Comisién de Nombramientos y Relribuciones, regulads en el artlculo 15 del Reglamenlo del Consejo, es otra
Comision especializada de ésle, sin funciones delegadas, correspondiéndoles funciones de informe ¥ propussla

en las malerias proplas de su competencia.

Esld compueslas por ires Consejeros exlamos, de ellos dos independienles

Denominacién comlslén
COMITE DE AUDN ORIA

Breve descripelén
1.1 Organizacion y funcionamiento.

- La Comislon de Audiloria y Cumplmiento, regulada en el arifculo 42 de los Estalulos sociales y an el artlculo 14
del Regtamento del Conssjo, se crea en el seno dal Consejo de Administracién con la funcién de evaluar los
sislemas de informacion y verilicacion contable, velar por la independencia del Audilor de Cuentas y ravisar los
sislemnas de conlrol inlerne y de cumplimienio de la Sociedad.

- En el marco de las funcionas de supervision y control del consajo, la Comisién de Audiloria y Cumplimienio ha
de asislir al Consejo en el ejercicio de dichas funclones, por vla de su especializacién y especial dedicacion de

las mismas

- Esta compuesla exclustvamente por Consejeros externos De sus ires componenies, uno de allos liene la
consideracién de independiente v jos olros dos domimicales.

A fin de que los miembros de esla Comlsion lenga un conecimiento lo m4s profundo posible de las Cuentas y de
fos sislemas inlernos de conlrol y de cumplimiento que la Socledad, se suele convocar a Direclivos de la
Sociedad para que asisian a Ias reuniones para que informen scbre delerminados asunlos incluidos en el Orden
del Dia, asl como lambién B los Audilores exiamos para que informen sobre los principlos y crilerios aplicades en

la preparacidn de los eslados financiaros.

12. Funciones

Corresponden a la Comisién de Audiloria ¥ Cumplimlento, con arreglo al arliculo 14-3 del Raglamenlo del
Conssjo, las siguientes functones:

La Comisién de Audilorla y Cumplimienta tendra las siguiantes funciones:

16 En relacién con los sisiemas de infermacicn y conlrol inlemo:

supervisar ) proceso de elaboracidn y la Inlegridad de la informacién inanciera relaliva a la Sociedad y al grupo,
revisando el cumplunmnlo de los raquisitos nermalivos, la adecuada delimitacién del perimelro de consolidacion y

la correcla aphcacién de ios crilerios conlablas;

revisar las cuenlas de la Sosiedad y del Grupo, vigilar el cumplimienlo de los requerimianios legales y la correcta
aplicacion de los principlos de conlabihdad generalmenle aceplados, asi como informar las propueslas de
modificacian de principios y critsrios coniables sugeridos por la direccidn;

revisar penodicamenle ios sislemas de conlrol inlermno ¥ geslion de riesgos. para que los principales riesgos se
identifiquen. gestionen y den a conacer adecuadamenie:

supervisar los servicios de Auddoria inlerna;

M
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revisar el cumplimienlo de las acciones y medidas que sean consecuencia de los nformes o acluaciones de
inspeccidn de las auloridades adminisirativas de supervisidn y control;

conocer y, en su ¢aso, dar respuesia a las iniclalivas, sugerencias o guejas que planleen los accionislas respecto
del Ambilo de fas lunciones de esla Comision;

informar las propuestas de modificacion def presenle Reglamenlo con caracler previo a su aprobacion por el
Consejo de Administracion;

Inlormar, a lravés de su Presidenle, en |a Junla General de Accionislas a 18 gue se somela la aprobacién de las
Cuenles anuales sobre [as cuesliones que en ella planteen los acclonislas en matena de su compelencia.

20 En relacidn con el audilor exlerno;

proponer al Consejo de Admmislracién para su sometimienlo a la Junla General de Accionislas la designacion del
Auditor de Cuenlas, asl como sus condiciones de conlralacion, el alcance de su mandato profesional y, en su
caso, la revocacion o no renovacién de su nombramienlo;

reciblr regularmente del audilor exlerno informacion sobre el plan de auditoria v los resullados de su ejecuclon, y
verificar que la alla direccion tiene en cuenia sus recomendaciones;
asegurar la independencla dei Audilor de Cuenlas v, a lal eleclo:

la Sociedad comunicara como hecho relevanle a ia CNMV el cambio de Audilor de Cuenlas y lo acompafiara de
una declaracién sobre [a eventual exislencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran exishido, de su

conlenido;

esla Comision se asegurard de que la Socledad vy el Audilor de Cuenlas respelan las normas vigenles sobre
presiacion ds servicios dislinlos a los de audiloria, Jos limiles a la concentraclén del negocio del auditor y, en
general, las demas normas eslablecidas para asegurar Is independancia de los audilores; y

la Comision deberd verllicar el porcentaje que represenian los honerarios salisfechos por ledos los cenceplos
sobra el (olal da los ingresos de la lirma audilora, ¥ la anligiedad del soclo responsable del equipo de audilorla
an la prestacién dei servicio a la Socledad. En la Memoria anual se informaré de los honorarios pagados a ia
firma sudllora, Incluyendo mformacidn relativa a los honorarios correspondienles a serviclos profesionales

distinlos a los de Audiloria;

servir de canal de comunicacidon enire el Consejo y el Audilor de Cuenlas, evaluar los resullados de cada
Auditoria y las respuesias del equipo de geshon a sus recomendaciones y mediar en fos ¢asos de discrepancias
enlre aquél y éste en relacién con los principios y crilerios aplicables en la preparaciin da los eslados financieros;

supervisar et comphmento del conlralo de audilorfa, procurando que la opinion sobre las cuenias anvales y los
conlenidos principales del informe de Audiloria sean redaclados de forma clara y precisa,

en el caso de grupos, favorecer que el audilor del grupo asuma la responsabilidad de las audilorias de las

empresas que lo inlegren.

B.2.4 Indique las facullades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones que lienen cada una de las

comisiones:

Denominacién comislan

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripeion U 5
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Véase aparlado B 2.3. de asle inlorme

Denominacldn comisién
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripclén
Véase el apartado B.2.3. de esle informe

B.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacién de las comisiones del Consejo, el lugar en que astdn
disporibles para su consulta, y las modilicaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se indicara
si de forma volunlaria se ha elaborado algin informe anual sobre las actividades de cada comision.

Denominacién comisién
COMISION DE NOMERAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripelén
La organizacién y funcienamienio los Comilés del Consejo de Administracion se regulan de manara delallada en

ol Reglamenlo del Consejo de Adminlstracion. Dicho decumento se encuentra disponible en Ia pagina web de la
sociedad (www.reyalurbls.com).

Denominacién comlsién
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion
La organizacién y funcionamienlo tos Comilés del Consejo de Adminisiracién se regulan de manera delallada en

&l Reglamento del Consejo de Adminlstracion, Dicho documenlo se ancuentra disponible en la pagina web de la

sociadad (www.reyalurbis.com).

B.2.6 Indique si la composicion de la comision ejeculiva refleja la participacidn en el Consejo da los diferenies

consejeros en funcidén de su condicién:

NG

En caso negativo, explique la composlcién de su comislén ejecullva

La socedad, por acuerdo del Conseyo, decidit suprimir la Comision ejecutiva.

C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Sedale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comité de Auditaria o
cualquier olro al que se hublera encomendado la funcién, las aperaciones que la socledad realice con consejeros,
con accionisias significalivos o represenlados en el Consejo, o con personas a ellos vinculadas:

]|

C.2 Deialle las operaciones relevanles gue supongan una lransferencia de recursos u obiligaciones enlre la
sociedad o enlidades de su grupo, y los accionislas significalivos de la sociedad:

v/
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C.3 Delalle las operaciones relevanies que supongan una lransferencia de recursos u obligaciones enlre la
sociedad o enlidades de su grupo, y los administradores o direclivos de la saciedad:

C.4 Delalle las aperacionas relevanles realizadas por la sociedad con otras socledades pertenecienles al mismo
grupo, slempre y cuando no se eliminen en ¢l proceso de elaboracidn de eslados financieros consolidados y no
formen parle del Irafico habitual de la sociedad en cuanlo a su objelo y condiciones:

C.5 Indique si los mlembros del Consejo de Adminislracion se han encontrado a lo largo del ejercicio en alguna
siiuacion de conflicios de interés, segidn lo previsto en el arllculo 127 ler de 1a LSA.

NO

C.6 Delalle los mecanismos establecidos para deleciar, delerminar y resolver los posibles conflictos de inlereses
entre la sociedad yfo su grupo, y sus consejeros, direclives o accionislas significativos.

1.- Confliclos de inlerés que aleclan a los Consejeros.

En ol caso concrelo de los Consejeros de la Sociedad, las situacienes de conlliclo de inlerés eslén reguladas por @l arlicule 26
del Reglamenlo del Consejo, que ha sido adaplado al arliculp 127 ler de la Ley de Sociedades Andnimas, iniroducido por la Lay
26/2003. Aguel articulo establece la obligacion de los Conseferos de comurmicar al Consejo de Adminislracidn cualquier
sltuacion de conflicle, directo o Indireclo, que pudieran tener con el inlerés de la socledad y la oblrgacion de abslensrse de
asislir e inlervenir en ias deliberaciones de lps asunlos en que se encuenlran inleresados formalments o que afeclen a una

persona vinculada

Las operaciones que realice la Sociedad con los Consejeros, parsonas que eclien por cuenla de éstos o personas Jurldicas
vinculadas a ellos, deberan ser aulorizadss o ralilicadas, sin ia intervenclén del Consejero Inleresado, por el Consejo de
Adminisiracion, salvo que sg hale de operaciones realizadas deniro del trafico ordinario de la Sociedad, en cuyo caso se
ralificaran por la Comusi6n Ejecutiva Esta aulorizacion debera ir precedida del informe favorable de la Comision de
Naembramienlos y Relnbuciones, en el caso de que se trale de operaciones ajenas al lréfico ordinario de la Sociedad, en cuyo
caso ge ralificaran por la comision Ejeculiva Esla aulorizacion debera ir precedida del informe favorabie de la Comision de
Nombramienlos y Relribuciones, en el caso de que ee Irale de operaciones ajenas al Iralico ordinaria de la Sociedad o gue no

se reglicen en condiciones normales de mercado

2.- Conllictos de wilerds que afectan a ios Direclivos:

Los mecanismos eslablecidos se regulan en el Cédigo de Conducla en los Mercados de Valores y se basan fundamenialmente
en la obligacion de declarar las siluaciones de confhelo de inlerés por parle de las personas sujetas al Coddigo de Conducla en

los Mercados de Valores

El clade Codige, que puede consuilarse en la pagina web corporaliva, cuya direccion es www reyalurbis com, regula fa
obligacion de declaracién en i Capilulo VI, aparlados 2}y 3), a cuyo lenor.

2} Declaracion de vinculagiones.

Las Personas Afecladas deberdn iirmar anle Ia Diraccion de Cumplimiento y manlener permaneniemenle aclualizada una

declaracién en la que se delallen sus Vinculaciones.

\././
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Tendran la consideracion de vinculaciones las siguienles retaciones de una Parsona Aleclada.

a} Oslenlar la condicion de adminisirader o direclivo o lener una pariicién directa o Indirecta superior al 5% en Sociedades que

lengan una relaclén comercial con Reyal Urbis, S.A., como proveedor o clienle

b) Tener una relacién de parentesco hasla el segundo grado de consanguinidad o afinidad con personas que oslenlen ia
condicion de administrador o direclive o 1sngan una parbeipacion direcla o indlrecla superior al 5% en una Sociedad

comprendida en la lelra a).

3) Comuncacidn de Conflizios de inlerés:

Las Personas Alecladas comunicaran a la Direccion de Cumplimiento los posibles conlliclos de inlerés a que esldn somelidos
por sus relaciones familiares, su palrimomo parsonal, sus actividades fuera de la Sociedad, o por cualquisr oira causa.

No se considerard que se produce un conlllcio de inlerds por relacienes familiares cuando el parenlesco exceda del cuarto
grade de consanguinidad o del segundo por afinidad.

Se considerard que exisle un pesible conliclo de Inlerds derivado del pelrimonio personal, cuando el mismo surge en ralscidn
con una Sociedad en la que desempefie un pueslo direcliva o en cuyo capilal parlicipe la Persona Afaclada en mas de un ainco

por cianto.

Las Personas Alecladas deberan manlener aclualizada ia informacion, dando cuenla de cuaiquier madilicacion o case de las
silvaciones previamenle comunicadas, asi come la aparicién de nuevos posibles conlliclos de inlerds

Las comunicaciones deberan elecluarse a la mayor brevedad una vez que se advierla la actual o posible situacién de Conlliclo
de inlerés y, en lodo caso, anles de lomar la decision que pudiera quadar alectada por el posible Confiiclo de Inlerds’.

El apartado 1) del cilado Capiluto V| del Cédige de conducla en los Mercados de Valores regula, por su parte, la acluacién de
las personas sujslas a dicho Cédigo en situaciones de confliclo de interds:

"1) Principios de acluacion.

Las Personas Alecladas acluaran en situacién de Confiiclos de inlards (colision enlrg los inlereses da la Sociedad y los
personales de la Persona Aleciada) de acuerdo con los principios siguientes:

{1) Independencia.
Deberdn actuar en todo momenlo con lealiad a la Sociedad, ndependientemante de inlareses propios o ajenos,

{it) Absiencion
Deberan abstenerse de inlervenir o influlr an la loma de deaisiones sobre los asuntos afactados por el confliclo.

(1in)Conlidencialidad
Se abslendrdn de acceder a Infarmacion Confidencial que alecle a dicho conliiclo”

3 - Qrgano que reguia ios conflicios de inlerés:

Corresponde al Consejo de Admimisiracion regular y dirimir las siluaciones de confliclo de mterés que afeclan a los consejeros
de la Sociedad.
Por olra parte, el Codige de Conducla en los Mercados de Valores establece en su Caplluio VIl que el érgano responsable de la

supervision y ejecucién del conlenido dicho Codigo es el Diraclor General Corporative, eslando previsto que periddicamenle
informe a la Comision de Audiloria y Cumphmiento, y és1a a su vez al Consejo de Adminislracion, sobre el grado de aphicacion

del Cédigo de Conducla y sobra las incidencias surgidas en su caso.

-
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C.7 ¢Colza mas de una sociedad del Grupo en Espafia?

NO

Identifique a las sociedades fihales que cotizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS
D.1 Descripcién general de la politica de riesgos de la sociedad yio su grupo, delallando y evaluande los riesgas
cubierlos por sl sistema, junle con la justificacién de la adecuaclon de dichos sistemas al perlil de cada tipo de
riesgo.

Los riesgos que se dan en el ejercicio de nuestra aclividad podemos clasilicarios en las siguientes dreas

- Riesgos de caracter economice y painmonial,

Los riesgos de cardcler econdmico y palrimonial aparecen, en las adguisiciones, enajenacionss y explolacion de aclivos
inmobiliartos impartanles, lales como: solares, edificios, promocionas inmaobiliarias y patrimonic en alquiler.

Las adqusiciones de eslos aclivos son objeto de una amplia “due diliigence’, lanio lécnica como juridica, asi como de esludios

econdmico-financieros sobre la rentabilidad de los mismos.

En las enajenaciones de aclivog, s riesgos paeden surge por incumplimientos contracluales de nuestros compradores, por lo
que eslas siempre se realizan con suficienlas geranlias de cobro.

Los riesgos en el ejercicio de nueslra actividad promolora pueden surgir como consacuencia de fallos en el disefio ¥
construccién de nuestros edificios, para lo cual se dispone de los adecuades sislemas de Control de Calidad realizados por
empresas especializadas y de Seguros lanlo de caracler lécnico como de responsabilidad civil.

Todas las operactones de caracler relevanle que realiza la Sociedad, como compras y venlas de solares, adjudicaciones de
obra y venla y arrendamien(o de palimonio, @stan somelidas a precedimienlos normalizades, en los que la loma de decislon se
realiza madiante ia propuesia del Direcler correspondienle, que es anabizada por los responsables de las Areas Jurldica, Fiscal
y Financiera, no aulorizandese contralaciones de esle lipo sin 13 conformidad de las Areas menclonadas y existiendo, en

general, normas y conlralos preestablecidos, cuya medificaclon requiere aprobacion expresa.
- Riesgos da carécler {inanciero.

Por nueslro lipo de negocio, los riesgos de cuenlas a cobrar son minimos, por precisarse, en general, el pago del cien por cien

del precio de venla previo a la enirega de nuesiras viviendas,

El principal riesgo financlero es de tpos de inlerés, conseguencia de la contralacidn de praclicamenta toda nuesira financiacion
a lipos vanables y se conlrola mediante operacionas ‘swap’ de lipo variable a fijo.
- Riesgos en los sislemas da informacion

En ol uso de los sistemas de Informacion, dado que su buen luncionamiento es crilico para ia geslion da la Compaiila, el faclor
seguridad y fiabihdad de los mismes consliluye preocupacion permanents, coniando con sislemas proplos y esesoria exlerna

para valorar y conlrolar eslos nesgos.

Uf
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Exisien sislemas y procedimienlos para evilar el acceso a nuesiros Sistemas de Informacidn por parte de lerceros y en lodas
las aplicaciones se usan sislemas espacificos que aseguran el acceso a las mismas de forma selecliva, en funcién de los
niveles organmizalivos y siempre medanle claves personales, que permilen a los responsables de eslos Sislemas conocer, de
forma permanenie, ia ulllizacién que se ha hecho de los mismos y las personas que han accedido a ellos

Dada ia (rascendencia que en el desarrollo del negocio tienen eslos Sislemas. exisle un Plan de recuperacion lanto de
hardware como de soflware ante accidenle y/o desastres.

- Riesgos medio-ambienlales.

Los riesgos de caracler medio-ambenlal, si bien no son de espacial relevancia en nueslra aclividad econtmica, dada la
Irascendencia social de los mismos, se presla especial alencion a éslos, en especial en o que se refiers a la normaliva
urbanistica sobre medio-ambiente y a la adquisicién de nueslros suelos, para que no exislan nesgos de conlaminacion en los

mismos por aclvidades desamolladas con anlerioridad a su compra.
- Riesgos consecuencia de normaliva de cardcler aspecifico.

Los riesgos consecuencia de normaiive de caracler especifico, podemos enumerarios en

Prevencion de Blanqueo de Caplilales.

Cotme consecuencla da la fusidn llevada a cabo en Junio de 2007 se unifica el Organo de Control con el nombramlento de un
nuevo trgane adaptado a la nueva esliuclura de Ia sociedad en ia reunion del consejo de adminisiracion que se celebra el 12
de dictembre de 2007, pero anles de dicha fecha ambas sociedades resultantes de la fusidn mantenian sus normas y
procedimientos Normas y procedimienlos que se undicaron en un dnleo Manual de Procedimiento para la prevencion de
Blanqueo de capitales y cuyo manual fue aprobado en la sesion que dicho érgano de conlrol celebrd al 6 de fabrero de 2008 y

que lue remilido al SEFBLAC

Proleccion de Dalos de Caracler Personal

Para e] cumplimiento de las obligaciones dimananiles de la correspondients Ley Organica, denlro de Ia Compaiiia se¢ ha
asignado la responsabilidad de éslas al Direclor de Sislemas de [niormacion y se cuenla con Asesorla exlerna para la

validacion de los sislemas propios de cumplmiento de Ja Ley.

Leyes Aulondmicas sobre Consumo.

Dade que es compelencia de las Comunidades Auldnomas fa legislacién sobre este malerla, Ia Compafila ha creido
conveniente que sean nuestros Direclores Reglonales los que, bajo la supervision y colaboracion de la Direcclén de Serviclos
Juridicos, se responsabilicen del cumplimiento de la normativa de cada Aulonomia.

Los Organos y Sislemas establecidos para la valoracion y conlrol de los nesgos dei Grupo son los siguientas:

a) Direccldn de Pranificacion y Conlrol.

Esta Direccion, en dependencia de la Diraccion General Corporabiva, realiza periddicamanta el control inlerno del Grupo
madianle Iz Audiloria Inlerna y el delallade Canlrol de Geslitn de caracler mensual, siando las funciones de la misma al
seguimianto y la evaluacidn de los negocios de acuerdo con los planes eslablecidos y la verilicacion del cumplimienio de iodos

los procadimienlos y normas establecidas.
b} Auditona interna
Esla Direccion, dependiendo del Presidenle, realiza pentdicamente el conlrol interno dal Grupo medianle la Audiloria Inlerna

ajuslada a los procedimienlos aprobados al eleclo para velar por el buen luncionamiento de los sislamas de informacion y

L~
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conirol interno.

¢} Adminigtracidn de la Compadla.

abo, en gran medida, mediante procedimientos normalizados, en los que tiene especial rglevancia el conlral

Fsia se lleva a ¢
ullados, con andalisis

diatio de [os movimientos de las cuentas bancarias y el clerre mensual del Balance y Cuenia de Res
pormenorizado de las variaciones presupuesianes.

¢) Apoderamientos de la Compafila.

Los poderes de cada Direclor de Area se olorgan buscando la médxima concrecidn de los mismos y siempre limilados a su area

de actividad iuncional y geogralica.

Asi. an Io que se refiere al manejo de fondos, para disposicion de préslemos, cuentas de crédilo o corrienlss y formalizacién de

operaciones de préstamo y crédito, las firmas son siempre mancomunadas.

Con caracler general, podemos decir que (a Alla Direccion do la Compafia esla compromelida con la polilica de conirol y
evaluacion de lodos los riesgus enumerados y reclbo mnlormacion peritdica sobre 105 MISMOs

Por (time indicar que el Grupo manliens una politica de aseguramienlo ampho de coberlura de lodos los riesgos asegurables

que, con periodicidad anual, es revisada.

D.2 Indique si se han malenalizado durante el ejercicio, alguno de los distinlos lipos de riesgo (operativos,
lecnologicos, financieros, lagales, repulacionales, fiscalgs...) que alectan a la sociedad y/o su grupo,

Si

En caso afirmative, indique fas circunslancias que los han molivado y si han {uncionado los sislemas de conlrol

establecidos.

Riesgo malerlalizado en el gjerciclo
Riesgos de carficler economico y palrimonial

Clrcunsiancias qus lo han molivade
Duranie el gjercicio 2010 se ha seguido produciendo una desaceleracién en la actividad inmobillarie en general,

lanlo en io relativo a la compraventa de suelo como de viviendas molivada por la crisis generalizada en el
mercado linanciero e inmobiliario lanto nacional como inlernacional

Funclonamiento de los sistemas de control
Para miligar los efeclos de esle rnesgoe la Compaiiia ha manlemdo (as medidas adopladas el ejercio pasado

encarmmnadas a no incremenlar los riesgos paralizando lanto la compra de suglo como la produccion de nuevas
promociones, al lempo que ha ido renegoclando, con compradores de suelo y viviendas, sus condiciones de
pago, y llevando a cabo operaciones especiales para reducir lanlo la deuda linanciera coma I3 hipolecaria, que
enlra en procese de refinanciacién que concluys con axilo en mayo de 2010.

En general, y para el conjunio de riesgos malerializados en el ejercicio que se han descnio en el presenle
aparlado, el Conssjo de Adminislracién, en ejercicio de sus lunuiones, ha realizado el seguimienlo y conirol de los
mismos, implantando y realizando pare ello los sislemas de control inlerny y de informacién adecuados.

Como herramienta para ralorzar esle fin, la Sociedad ha conlado con las lunciones de supervisidn y revision
llevadas a cabo por el Comité de Audiloria y Conlral, asi como con |a geslién levada realizada por la Diraccitén de
las distinlas unidades operalivas alecladas por la maleralizacion de aslos riesgos.

Vs
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Riesgo materlalizado en of gjerciclo
Riasgos de caracler financiero

Circunsiancias que lo han motivado
Durante tedo el afie 2010 se ha seguido con la grave coniraccion del mercado financisre a nival mundial que ha

aleclado de una manera sigaliicativa al mercado financlero espafiol deslinade 3 fa aclividad inmobiliaria en
general y al negocio residencial en lodas sus fases en particuiar.

Funclonamlento de los sistemas de control
Para mitigar los efeclos de esle riesgo la socledad se ha vislo obllgada, por una parle a reducir la deuda, asl

comao a refinanclar de nuevo su deuda a largo, hilo alcanzado en mayo de 2010

En general, y para el conjunto de riesgos malerializados en ! ejercicio que se han descrilo en el presenie
aparlado, el Consejo de Adminisliacion, en ejercicio de sus funciones, ha reaiizado el seguimlgnto y conirol de los
mismos, implantande y realizando para ello los sislemas de contro! inlerno y de informacidn adecuados.

Como herramienta para reforzar esle fin, la Sociedad ha conlado con las funcicnes de supervision y revlsién
tievadas a cabo por el Comitd da Audilorla y Conlrol, asl como con la geslion Nevada realizada por la Direccion de
las dislintas unidades operatlvas afecladas por la malerializacion de estos riesgos.

D.3 Indique si existe alguna comisidn u olro drgano de gobierno encargado de establecer y suparvisar eslos
disposllivos de conlrol.

Sl

En caso afirmalivo delalle cuales son sus funciones,

Nombre de la comlsion u drgano
COMISION DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO

Descripcion de funclones
Conforme e lo dispuesto en el arliculo 14 de| Reglamanlo del Consejo de Adminisiracion, la Comigién de

Audiloria, como drgano delegado del Consejo de Adminisiraclén, tiene enire olras, las siguienles compelenclas:

Revisar las cuenlas de la sociedad, vigilar el cumplimiento de ia normaliva legal y ia correcla aplicacién de los
principlos de conlabllidad aceplados, asl como informar las propueslas de modiflicacion de principlos y crilerios
conlables sugendos por la direccion

-Supervisar los serviclos de Auditoria Inlerna del Grupo
-Conocer el proceso de informacitn financisra y los sislemas de control intermo del Grupa.

.Conocer la Informacion inanciera periédica que se lacilile a los mercados ¥y a sus 6rganos de supervision.

Nombre de la comlsién u érgano
CONSEJO DE ADMINISTRACION

Descripcidn de funclones
Conldorme a Io dispueslo en el arliculo 3 del Reglamenlo del Consejo de Adminislracién, corresponden al Consegjo
de Admimslracion, enlre olras, las siguienles funciones:

-Aprobacion de las eslralegias generaies da la sociedad

Idenlificacion de los principales resgos de la sociedad implantacion y seguimienlo de los sislemas de control

Vi
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inleino y de informacion

Control de la aclividad de geslion del equipo directivo

Nombre de la comisién u érgano
DIRECCION DE AUDITORIA INTERNA

Descripcién de funciones

Nombre de la comisién u drgano
DIRECCION DE PLANIFICACION Y CONTROL

Descripcion de funclones

D .4 Identificacion y descripcion de los procesos de cumplimiente de las distinias regulaciones que afectan a su
sacledad y/o a su grupe.
La Saciedad ha definido Cumphmienio comy la luncidn delegada de la Alla Direccion encargada de armonizar al enlorno
regulaiorio con la esliuclura organizaliva, lrasladando leyes, normas y estandares élicas a procedimienios operalivos y
aclividades fermativas especilicas, minimizando la probabilidad de que se produzcan irregularidades, asegurando que las

irregularidades que evenlvalmenle puedan producirse son siempre idenlificadas. reporladas y resuellas con pronlilud, y
permibendo demosirar a lerceros inleresados que la Enlrdad cuenia con una organizacion, procedimienlos y medios adecuados

a su aclividad y permanenlemenie revisados.

Por olra parte, exisle un conjunlo muilliple de normas (laborales, medipambienlales, urbanisticas, de mercado de valores, elc.)
que forman parle de! marco en el que tanle la Sociedad Reyal Urbis, SA , como las Socredadas de su Grupo, desarrollan su

aclividad.

E - JUNTA GENERAL

E.1 Indique y en su caso delalle si exisien dilerencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
Andnimas {(LSA) respeclo al qudrum de conslilucion de la Junta General

NO
% de quérum distinto al establecide | % de qudrum distinto al establecido
en arl. 102 LSA para supuesios an art. 103 LSA para supuestos
penerales especiales del art. 103
Quérum exigido en 1? convocatoria 0 0
Quérum exigido en 2* convacatorla 0 0

E.2 Indique y en su caso delalle si exislen diferencias con el régimen previslo en la Ley de Sociedades Andnimas
(LSA) para el régimen de adopcion de acuerdos sociales.

v.
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NO

Describa en qué se diferencia del régimen previsio en la LSA,

E.3 Relacione los derechos de los accionlstas en relacién con ias juntas generales, que sean distintos a los
astablecidos en la LSA.

Los derechos que reconocen a los accionistas los Eslalitos sociales y el Raglamenlo de la Junla General de la Sociedad en
relacion con las Junlas Generales son los mismos que los que eslablece la Ley de Sociedades Andnimas, incluidas las

meodilicaciones Inlreducidas por s Ley 26/2003, de 17 de Juho,

E.4 Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la padicipacién de los accionislas en las juntas
generales.

El fomenlo de la parlicipacion informada de los acciontsias en Jas Juntas Generales consliluye un obelivo reconocido
axpresamenle por e Consejo de Admistraclén en el arliculo 27.2 de su Reglamento, segan el cual:

El Gonssjo de Administracitn procurara la parlicipacion Informada de los accionisias en las Juntas Ganerales y adoplara
cuanlas medidas sean oporlunas para facilitar que la Junta General ejerza efectivamente las lunciones que le son propias

conforme a la Ley y a los Eslalulos sociales.

En particular, el Consejo de Adminlsiracion se asforzara en la puesta a disposicion de los acclonislas, con cardcter previc a la
Junta General, de loda cuania inlormacidn sea legalmente exlgible y, & lravés del Secretario y/o Vicesacralario, atenderd las
salicltudes que, en relacidn con los asunlos del Orden del Dia, le formulen los accionislas anies de la Junta General. Asimismo,

y & traves del Presidenle, de cualquier Consejero o del Secretario o Vicesecrelario, alenderd las pregunlas que en relagién
lambién con los asuntos del Orden del Dla ie formulen los sccionistas en el propio aclo de Ia Junla General.

Ello se entiende sin perjuisto del derecho de infermacidn de los accionislas, previo a la celabracién de la Junia General, al que
se hace referencia en el arliculo 7 de! Reglamenlo de ia Junta.

No obslante le anlerior, y enire las medidas concrelas adiclonalmente adopladas para procurar dicha parlicipacion, pueden
citarse las siguienies;

- Desde la (echa de convocaloria de la Junla General eslara disponible en Ia pagina web de la Sociedad la informacion que se
detalta en el articulo & dei Reglamento de la Junta y que se relaciona a conlinuaclén:

a) El lexlo inlegro da la convocaloria,

b} El lexlo de lodas las propueslas de acuerdo formuladas por el Consejo de Adminislracidn en relacidn con los punlos

comprendidos en el Orden del Dla

c) Los documenlos o informaciones que, de acuerdo con la Lay, deban ponarse a disposicion de los accionistas sobre Ios
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asunlos comprendidos en el Orden del Dia desde Ia lecha de la convocatorla.

d) Modelo de la larjeta de asislencia y, en su caso, de los reslanles documentos que deban emplearse para eleciuvar
delegaciones de volo.

@) Los medios de comunicacion a dislancia que, de conformidad con la Ley v los Eslalulos, pueden ulilizar los accionistas para
hacer eleclivos sus derechos de represenlacion, volo, y en su caso, aslslencia, asi como los requisilos, plazos y procedimienlos
eslablecidos para su ulilizacion

f) Informacién, en su caso, sobre sislemas o procedimienios que facililen el seguimiento de la Junig, lales como mecanismos de
Iraduccidn simulldnea, difusién a Iravés de medios audiovisuales, informaciones en olros idiomas, elc.

g) Infermacidn sobre los canales de comunicacion con le Unidad de Relaciones con los Accionisies e Inversores, al efeclo de
poder recabar Informacion o formular sugerencias o propueslas, de conformidad cen la nermaliva aplicable

- Se ofrece la posibilidad de realizar [s delegacion y volo por correo poslal y a iraves de medlos de comunicacion eleclrénica o
telemdtica que garanlicen debidamenle la represeniacién confenda y Ia [denlidad del representado.

- Se cuenla con la Unidad de Relaciones con los Accionisias e Invarsores, que ofrece un servicio de alencién personalizada a
los acciomsias de la Sociedad no sdlo con ogaskdn de la convocaloria de una Junla General, sino de forma permanente durante

lodo el afc

E.5 Indique si 8l cargo de presidenie de la Junla General coincide con el cargo de presidenle del Consejo de
Adminisiracién. Delalle, en su caso, qué medidas se adoplan para garantizar la independencia y buen

funcionamienlo de la Junta General;

St

Dotalles las medidas

Segin eslablece el Reglamenlo de la Junta (artlculo 11.2), ia Junta General seréd presidida por el Presidente o
Vicepresidente del Consejo de Administracién o, en su defeclo, por quien le susliluya en el cargo conforme a lo dispueslo
en ¢l parrafo primero del arliculo 24 de los Eslalulos scciales. A falla de cualquiera de ellos, correspondera la Presidencia

al accionisla que elljan en cada caso los secios asislenles a la reunidn.
Medidas para garantizar ia Indspendencia y buen funcionamienlo de la Junla General.

El Reglamenlo de la Junla General de Accionistas de Reyal Urbis, S.A. conllene un conjunio delaliade de medidas para
garanlizer la independencia y buen funcionamiento de la Junla General, puede consullarse en la pagina web de la

Sociedad, (www.reyalurbis.comy).

E.6 Indigue, en su caso, las modilicacionas introducidas durante el ejercicic en el reglamenio de la Junta General.

En el ejerceio de 2010 no se han producido ninguan modificacidn en el reglamenlto de la Junta General, la tllima modiflicacion
se Nlevd a cabo en la Junla General Ordinaria y Extracrdinania de Accionislas celebrada €l dla 28 de mayo de 2008

E.7 Indique los dalos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presenle

informe:

Y
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F Datos de aslstencia

% voto a distancl
Fecha Junta | % de presencla % en % voto a distancia .
G al fish
e s representaclén Voto electrénico Otros
L 28/06/2010 84,411 0.210 0,000 0,000 84,621

E.8 Indique brevemente los acuerdos adoplados en las Juntas generaies celebrados en el ejerciclo al que se refiere
el presente inlorme y porcentaje de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

El dla 28 de junio de 2109 sa celebrd la Junta Generai Ordinatla y Exlraordinaria de Accionistas, en la que se adoptaron los

siguienles acuerdos:

Primero.- Examen y aprobacion, en su caso, de las Cuenlas Anuales e Informe de Gestidn de Reyal Urbis, 5.A., y de las
Cuenlas Anuales e Informe de Geslidn de su Grupo Consolidado, asi como de ja actuacion del Consefo da Adminlslracién, lodo

ello correspondients al ejercicio cerrado el dia 31 de diclembra de 2009,
Se aprobd con el 100% de los volos emilidos

Segundo - Apllcacion de los Resullados del ejercicio 2009.

Se aprobd con el 100% de los volos emilidos

Tercero.- Realeccion, en su caso, de Consejeros.

En sus sels subaparlados se aprobé con el 99,999% de los volos emilidos
Cuarle - Fijacidn de la relribucion de los consejeros para 2010

Se aprobo con el 99,8999% de los volos emitidos

Quinto.- Aulosizacién al Consejo de Adminisiracion para fa adquisiclon derivativa da acclones proplas direclamente por la

Sociedad o por sus sociedades dependienles.

Se aprobo con el 100% de les volos emilidos

Sexlo.- Delegacitn de facultades para la interprelacion, ejecucidn, formalizacién e inscripcidn de los anleriores acuerdos

Se aprobo con el 100% de ips volos emilidos

Punlos de caracler consultivo o informalivo
Séptimo.- Presentacién del Informe explicalive del Consejo de Adminisiracién en retecion con los aspaclos incluidos en el
Informe de Gestitn de la Sociedad de acuerdo con lo dispuesto en el aricule 116 bls de la Ley 24/1988, de 28 de julio. dst

Mercado de Valores.
Oclavo.- Informacién a los Sras Accionislas en relacién con Ia incertidumbre refiejada en los nformes de auditorla de cuenlas

emilidos por los auditores de la Socledad.
Naveno.- Presentacién del Informe elaborado por e Consejo de Administraclén sobre la polilica da relribuciones del ejarcicio an

curso y la aplicacion de la poillica de relribucionas vigenle en el ejercicio precedente

\~
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E.9 Indigue si exisle alguna restriccién aslatularia que estabiezca un numero minimo de acclones necesarias para

asislir a la Junla General.

NO

Numero de acclones necesarias para aslstlr a 'a Junta General

E.10 indique y justifique las poiiticas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de volo en la junta

general.

De acuerdo con lo dispuesto en sl arliculo 26 de los Eslalutos soclales y en el arliculo 9 dg! Reglamenlo de la Junla General,
los accionistas con derecho de asislencia podran ser representados en la Junla General por un mandatario. La represanlaclén

serd aspecial para cada Junla y puede ser conferida por los siguienles medios:

(i) Medianie entrega o correspondencia poslal, remitiendo a (a sociedad el soporie papel en que se confiera la represeniacién, o
tarjela de asislencia a la Junla, expedida por la Sociedad, lirmada y cumplimentada en el aparado que contiene la férmula
impresa para confenr la representacidn, y en la que cosla la solicilud de inslrucciones para el ajercicio del deracho de volo y la
indicacion del senlide en que votara el representante en caso de que no se imparian inslrucciones precisas.

Las larjelas de asislencia, delegacidn y volo recogen exprasamente lodos los punlos del Orden del dia.

(i) Medranle medios eleclronicos, debiendo ulilizarse una firma eleclrénica basada en un cerlilicado elecirdnlco gue el Consejo
de Adminislracién, mediante acuerdo adoplado &l efeclo con cardcler previo, considere que redne adecuadas garanlias de

aulenlicidad y de identificaclon dal acclonisla

Con independencia del procedimianto de delagacibén elegido, Ja persona en gquien se delegue la representacion, debersd dejar
conslancia anle la Scciedad de la aceplacién de la representacidn encomendada. Para ello, debe conslar la firma del aceplanie
en el espacio reservado al eleclo en la larjeta de delegacién o en el documenio a que se confiera la representacidn. Sila
delegacion se ha efocluado ublizando medios elaclrénicos, la aceptaclén del represenlanle sc deberd hacer a lravés del
programa que se hablllle ai efecto en |a pagina web de la Sociedad, utllizando una lirma slectrénica basada en las llaves de
idenlificacién emilidas por la Sociedad con tos raquisitos que acuerde previamenle el Consejo de Adminislracion. En esla
ullimo supueslo el accionisla deberd comunicar a su represenlanle la represeniacion conlerida para que ésia pueda aceplar la
delegacion Cuando la representacion se confiera al 51, Presldente, a algin Consefero o al Secrelarfo del Consejo, esla
comunicacion se enlenderd realizada medianie la racepcidn de dicha delegaclén elecirdnica.

Con la finalidad de asegurar el ejercicio de volo, las larjetas de asislencle prevén:

- La idenlificacién del volo para cada uno de los puntos de! Orden del Dia y la delerminacién de Ia persona en guien se delega,

- Para el caso de falla de delegacién en persona concrela, se enlenderd olorgada la delegacion en el Presidente del Consejo.

- Para el caso de falla de instrucciones de volo, se entenderd gque se vole a favor de la propuesla del Consejo de

Adminisiracion.

E.11 Indique si1 la compaiiia tiene conccimiento de la polllica de los inversores institucionales de participar o no en

las decisiones de la sociedad:;

U.
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NO

E.12 Indique (a direccldn y moda de acceso al contsnido de goblerno corporativo en su pagina Web,

La direccién al contenldo de gobierno corporativo de |a sociedad se encuentra en la pagina Web de la sociedad
www.reyalurbis.com, a la que se accede a fravés del enlace que figura en su pagina de inicio Informacién para Accionislas e
Inversores, donde al desplegarse se enconlrara ias slguienies pestafas

Organos de Gobiemao
Eslalulos Sociales

Reglamenlos

Cadigo Inlerno de Conducta
Informes de Gobierno Corporalivo

Juntas Generales
Hechos Relevantes y Olras Comunicaciones CNMY

Responsabllidad Social

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimienta de la sociedad respeclo de las recomendaciones del Codigo Unificado de buen gobierno.
En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique ias recomendaciones, normas, préclicas o criterios, que aplica la

socfedad.

1. Que los Estalutos de las sociedades colizadas no limiten el nimero maximo de volos que pueda emitir un mismo
accionista, ni conlengan otras restricciones que dilicullen fa toma de conlrol de la sociedad medianta la adquisicion de sus

acciones en el mercado.
Ver epigrafes A.9, 6.1 22, B.1 231 y EBJ1, E.2

Cumple

2 Que cuando colicen la sociedad malriz ¥ una sociedad dependiente ambas definan pliblicamenle con praclsién:
a) Las respectivas &reas de actividad y evenluales relaciones de negocio enlre ellas, asi como las de ja sociedad

dependiente cotizada con las demas empresas del grupo;
b} Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de inlerés que puedan presenlarse.

Ver cpigrafes: C.4 y C.7
No Aplicable

3. Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercanliles, se sometan a fa aprobacion de Ia Junta General de
Accionistas las operaciones que entrafien una modificacién estruclural de la sociedad y, en particular, las sigulentes:
a) La iransformacién de sociedades cotizadas en comparilas holding, mediante "fillalizacién” o Incorporacién a
entidades dependientes de aciividades esenclales desarrolladas hasta sse momento por la propia sociedad, Incluso
aungue ésta mantenga el pleno dominio de aquélias;

L
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h) La adquisicion o enajenacién de aclivos operalivos esenciales, cuando entrafie una modificacion efecliva de!

cbjeto sacial;
c) Las operaciones cuyo efeclo sea equivalente al de la liquidacion de la sociedad,

Cumple

4. Que las propueslas delalladas de los acuerdos a adoplar en [ Junla General, incluide la Informacién a que se refiere
la recomendacion 2B, se hagan pablicas en el momenlo de ia publicacion del anunclo de la convocaloria de la Junta.

Cumple

5. Que en la Junla General se volen separadamente aqustios asuntos que sean susiancialmenle independlentes, a fin de
gue los acclonisias puedan ejercer de forma separada sus preferencias de volo. Y que dicha regla se aplique, en

particular:
a) Al nombramienlo o ratificacion de consejercs, que deberén volarse de forma individual;

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupa de arliculos que sean sustancialmente

indepandientes.
Ver epigrafe: E.8

Cumpie

6. Que las sociedades permilan fraccionar el voto a fin de que los inlermediarios financieros que aparezcan legitimados
como accionistas, pero actlien por cuenta de clienles distintos, puedan emilir sus volos conforme a las instruccionas de

éslos.
Ver eplgrafe E.4

Cumple

7. Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad de propdsilo e independencia da criterio, dispense el mismo
tralo a lodos los accionislas y se guie por el inlerés de la compafila, entendido como hacer maximo, de [orma sostenida,
el valor econdmico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus refaciones con los grupos de inlerés {stakeholders) la empresa respete las leyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y coniratos; respele los usos y buenas praclicas de los sectores y
lerritorios donde ejerza su aclividad; y observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera

aceplado voluntariamenle.
Cumple

8. Que el Consejo asuma, como ndcleo de su mision, aprobar la eslralegia de la compaiia y la organizacién precisa
para su puesla en praclica, as! como supervisar y conlrolar gue la Direccidn cumple los objetivos marcados y respeta el
objeio e intarés social de la compafia. Y que, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la compelencia de aprobar:
a) Las polilicas y esiralegias generales de la sociedad, y en parlicular:

i} El Plan estrategico o de negocio, asi comao los objetivos de geslion y presupueslo anuales;

i} La politica de inversiones y financiacion;

iit} La detinicion de la eslruclura del grupo de sociedades;

iv) La pelitica de gobierno corporativo;

v) La polilica de responsabilidad soclal corporativa;

vi) La politica de refribuciones y evaluacién del desempeiio de los altos directivos;

vii) La polilica de control y geslion de riesgos, asl como el seguimiento periddico de los sislemas internos de

informacidn y control.

\»~
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viii) La polilica de dividendos, asi como la de autocariera ¥, @n especial, sus limiles,
Ver epigrafes: B.2 10, B.1.13, B.1.14 y b.3
b) Las siguientes declsiones :
i} A propuesia del primer ejecutivo de Ia compafiia, el nambramienlo y eventual cese de los altos directivos, asl

como sus clausulas de indemnizacion.

Ver epfgrafe. B.1.14
ii) La relribucion de ios consejeros, as como, en el caso de los ejecutivos, la ratribuclén adicional por sus

funciones efeculivas y demas condiciones que deban respelar sus contratos.

Ver eplgrate; B.1.14
i) La Informacién financiera que, por su condicion de colizeda, la sociedad deba hacer publica pari¢dicamente.

iv) Las inversiones u operacionas de {odo tipo que, por sy elevada cuantla o especieles caracteristicas, lengan

caracler estralégico, salvo que su aprobacidn corresponda a la Junla General;

v) La creacidn o adquisicién de pariicipaciones en anlidades de propdsito especlal o domicilladas en palses o

lerritorios que tengan la consideracidn de paraisos fiscales, asi como cualesgulera otras transacciones u

operaciones de naturaleza ansloga que, por su complejidad, pudieran menoscabar Ja transparencla del grupo.
¢) Las operaciones que ia sociedad realice con consejaros, con accionislas signilicativos o representados en el
Consejo, o con personas a elios vinculados ("operaclones vinculadas®).

Esa autorizacion del Consejo no se enienderd, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas que

cumplan simultdneamente Ias tres condiclones siguienies:

1°. Que se realicen en virtud de contratos cuyas gondiciones eslén estandarizadas y se apliquen en masa a

muchos cllenlas;
2" Que se realicen a precios o larifas establecidos con caracler general por quien acitde como suministrador del
bien o servicio del que se trate;
3. Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuaies de la sociedad,
Se racomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previe informe favorable del Comilé de
Audiloria o, en su caso, de aquel otro al que se hubiera encomendado esa funcién; ¥ que los consejeros a los
que alecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenien de la sala de reuniones mienlras
el Consejo delibera y vota sobre glla.
Se recomienda que las competancias que aqui sa alribuyen al Consejo lo sean con caracter indelegable, salvo ias
mencionadas en las lelras b) y ¢), que podran ser adoptadas per razones de urgencia por la Comision Delegada,

con posterior rafificacion por el Consejo en pleno,
Ver epigrafes. ¢ 1 y C.6

Cumple Parclaimen|le
la sociedad no eslima convenienie que, en el proceso de ajusie en
nombramienlo y cese de los allos direclives

que se aéncuenlra, recaiga sobre el consejo la decisidn del

asimsmo eslima que, en eslos momenlos, solo las operaciones que no sean las ordinarias sean maleria reservada del consejo
para no restarle operatividad

8. Que el Consejo lenga |a dimensidn precisa para lograr un funcionamienio eficaz ¥ parlicipativo, lo que hace
aconsejable que su lamafo no sea inferior a cinco ni superior 8 quince miembros,
Ver cpigrafe: B.1.1

Cumple

10. Que Ios consejsros exiemos dominicales e independienles constiluyan una amplia mayoria del Consejo y que el
nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, feniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y
el porcentaje de participacion de los consejeros ejeculivos en el capital de la sociedad.

Ver epigrafes: A.2, A.3, B.1.3 y B.1 14 v
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Cumgple

11, Que si exisliera algin consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni independiente, |a sociedad
explique tal circunslancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus direclivos, ya con sus accionislas.

Ver epfgrafe: 0.1.3
No Aplicable

12. Que denlro de los consejercs externos, ta relacién enire el ndmero de consejeros dominicales y el de
independientes refleje la proporcién existente entre el capilal de la sociedad representado por los consejeros
dominicales y el reslo del capital.

Esle crilerio de proporcionalidad eslricta podréd atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor

que e! que corresponderia al porceniaje total de capital que representen;
1¢ En socledades de elevada capitalizacidn en las que sean escasas o nulas ias paricipaciones accionariales

que tengan legalmente la consideracion de signlficalivas, pero exislan acclonisias, con paquetes accionariales de

elevado valor absoluto,
2° Cuando se lrale de sociedades en las que exisla una pluralidad de accionistas representados en el Consejo, y

no lengan vinculas entre sl.
Ver epigrafes- B.1.3, A.2 y A.3

Cumpla

13. Que el nimero de consejeros independientes represente al menos un tercio del lolal de consejeros.
Ver apfgrafe: B.1.3

Cumple

14. Que el cardcter de cada consejero se explique por el Consejo ante la Junla General de Accionistas qus deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el Informe Anual de
Gobierno Corporalivo, previa verificacion por la Comision de Nombramienios. Y que en dicho Informe lambién se
expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionislas cuya
parlicipacidén accionarial sea inferior al 5% del capilal; y se expongan las razones por las que no se hubieran
alendidn, en su caso, peliciones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionislas cuya parlicipacién
accionarial sea igual o superior a la de ofros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.

ver epigrafes: B.1.3 y B.1 4
Cumple

15. Que cuando sea escaso 0 nulo &l numero de consejeras, el Consejo explique los molives y las inicialivas
adoptadas para corregir tal siluacion, y que, en particular, la Comisién de Nombramientos vele para que al

proveerse nuevas vacanles:
a) Los procedimienios de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de

consejeras;
b) La companila busgque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidalos, mujeres que reinan el perfil

profesional buscado.
Ver epigrafes- B 1.2, B.1.27 y B.2

Cumple Parclalmenle
La Sociedad sigue un crilerio de seleccion de los posibles candidalos al Consejo de Adminisiracién absolulamente objetivo,
buscando y proponiendo al candidaloe adecuado, en alencidn a sus condiciones personales y profesionaies,
Indepandienlemenie del sexo de cada unc de ellos. Y de ahi que la Comisién de Nombramiento y Relribuciones informe al
Consejo sobre la diversidad de género v, en su caso, proponga como asl ha sido cubnr [a vacanle que se produjo en oclubre de

R
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2010 por una conseyera, lo que fue aceplado por el CONsejo, en su sesidn de noviembre 2010.

16. Que el Presidenls, como responsable del eficaz funcionamiento dei Consejo, se asegure de que los consejeros
reciban cen caracter previo Informacién suficiente; estimule al debate ¥ Ia pariicipacién acliva de los consejercs
durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre foma de posicién y expresion de aplnién; v arganice y
coordine con los presidentes de las Comisiones relevantss la evaluacln periodica del Consejo, asi como, en su

caso, la del Consejero Delegado o primer ejecutivo.
Ver epfgrafe: B,1,42

Cumple

17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea tamblén el primer ejecutivo de la sociedad, se faculle a uno de [os
consejeros independientes para solicitar Ia convocatoria del Consejo o la inclusidn de nuevos puntos en el ordan del
dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupacionas de los consejeros externos; y para diriglr ta evaluacion por

gl Consejo de su Presidente.
Ver epigrafe: B.1.22

Cumple

18. Que el Secrelario del Consejo, vele de forma especial para que les acluaciones del Consejo:
a) Se ajuslen a la istra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos

reguladores;
b) Sean conformes con los Estalulos de la sociedad ¥ con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demas

que tenga la compafia;
¢) Tengan presentes las recomendaclones sobre buen gaobierna contenidas en este Cadigo Unificado que la

compafila hubiera aceptado.
Y que, para salvaguardar Ja independencia, imparcialldad y profesionalidad dei Secretarig, su nombramiento y

cese sean informados por la Comisién de Nambramienios y aprobados por el pleno del Consejo; y que dicho
procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.34

Cumplg

19. Que el Consejo se reona con Ia frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus funciones, siguiendo el
programa de fechas y asunlos que establezca al inicio del efercicio, pudiendo cada Consejero proponer otros puntos

del orden del dia inicialmenle ne previslos
Ver epigrarfe: BH.1.29

Cumple

20. Que las nasislencias de fos consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen en el Informe
Anual de Goblerno Corporalive. Y que si la representacion fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.

Ver epiqrafes. D.1.28 y B 1.36
Cumple

21. Que cuando los consejeros o el Secretarlo manifieslen prencupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de
tos consejeros, sobre la marcha de la compafia y lales preocupaciones no queden resueltas en e Consejo, a
pelicidn de quien ias hubiera manifestado se deje conslancia de allas en el acla,

51



Cumple

22. Que el Consejo en plenc evalle una vez al afo:
a) La calidad y eficiencia del funclonamiento det Consajo;
b) Partiendo del informe que le eleve la Comision de Nombramientos, el desempeiio de sus funciones por el

Presidenle del Consejo y por el primer ejeculivo de la compaiiia;
¢) El funcionamiento de sus Comislenes, parliendo del informe que éstas le eleven,
Ver epigrafe: B.1.19

Explique
la sociedad sigue esludiando (a implementacion de un sislema para la evaluacién de sus érgancs coleglados

23. Que lodos los conssjeros puedan hacer efeclivo el derecho a recabar la informacion adicional que Juzguen
precisa sobre asunlos de la compelencia de! Consejo. Y que, salvo que los Estatutos o el Reglamento del Consejo
establezcan ofra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al Secretano del Consejo,

Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

24. Que lodes los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramienio preciso para el
cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbilre los ceuces adecuados para el ejercicio de este derecho,
que en circunslancias especiales podra incluir el asesoramiento externo ton cargo a la empresa.

Var epigrafe: B.1.4}

Cumple

25 Que las socledades establezcan un programa de orienlacion que proporcione a los nuevos consejeros un
conocimienlo rapido y suficienle de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporalivo. Y que ofrezcan
también a los consejeros programas de aclualizacion de conocimientos cuando las circunslancias lo aconsejen.

Cumple

26. Que las sociedades exijan que los consejeros dediguen a su funcion el tiempo y esfuerzo necesarios para

desempefiarla con eficacia y, en consecuancia:
a) Que los consejeros informen a la Comision de Nombramientos de sus restanies obligaciones profesionales,

por si pudieran interferir con la dedicacién exigida,
b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el nimero de consejos de los que puedan farmar

parte sus consejeros
Ver epigrafes. B.1.8, B.1.9 y B.1.17

Cumple

27. Que ia propuesta ds nombramignio o reeleccién de consejeros que se eleven por el Consejo a la Junta Genaral
de Accionistas, asi como su nombramienlo provisional par cooplacion, s¢ aprueben por el Consejo;

a} A propuesia de la Comision de Nombramienlos, en el caso de consgjeros independienies.

b) Previo informe de la Comisién de Nombramienlos, en el caso de los restantes consejeros.

Ver epigrafe: H.1.2

Cumple

AV
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28. Que las sociedades hagan publica a Iravés de su pagina Web, y mantengan actualizada, la siguienle informacian

sobre sus conseferos:
a) Perfil profesional y biegrafico;
b} Olros Consejos de administracién a los que pertenezca, se frate o no de sociedades colizadas;
¢) Indicacion de la calegorla de consejero a la que pertenezca segdn corresponda, sefaldndose, en el caso de
consejeros dominicales, el accionista al que reprasenien o con quien lengan vinculos.
d) Fecha de su primer nombramiento coma consejero en la sociedad, as! coma da los posteriores, y;
@) Acciones de la compailia, y opciones sobre alias, de las que sea titular.

Cumple

29. Que los consejeros independientes no permanezcan como tales duranle un periodo conlinuado superior a 12

anos.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuando el accionista a quien representen venda
inlegramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el niimero que corresponda, cuando dicho
accionisla rebaje su participacion accionarlal hasta un nivel que exija la reduccion del nimero de sus consejeros

dominicales.
Ver eplgrafes: A.2, A.3 y B, 1.2

Cumpla

31. Que el Consejo de Administracién no proponga el cese de ningin consejero independiente antes del
cumplimienlo del periodo eslatulario para et que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comision de Nombramientos. En panlicular, se entendera que existe
justa causa cuando el consejera hubiera incumplido los deberes Inherentes a su targo o incurrido en algunas de las
circunslancas descrilas en el epigrafe 5 del aparlado Iil de definicionss de esle Codigo.
También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resullas de Oferlas Puablicas de Adquisiclon,
fusiones u otras operaciones socielarias similares Que supongan un cambio en la eslruclure de capital de la
sociedad cuando lales cambios en la estruclura del Consejo vengan propiciados por el criterio de
proporcionalidad sefalado en la Recomendacion 12.
Ver epigrafes: 8.1.2, B.1.5 y B,1 26

Cumple
32 Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimilir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y repulacion de la sociedad y, en particular, les obliguen a
mformar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posleriores
viasitudes procesales.
Que si un consejero resullara procesado o se diclara conira &l aulo de apertura de Juicio oral por alguno de los
delilos sedalados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Andnimas, el Consejo examine el caso tan pronio
como sea posible v, a Ia vista de sus circunslancias concretas, decida si procede 0 no que el consejero continte
en su cargo. Y que de lodo elio el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno

Corporalivo.
Ver epigrafes: B,1.43 y B 1.44 \).,
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Gumpte

33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposiclén cuandoe consideren que alguna propuesta de
decision sometida al Consejo pueds ser contraria al inlerés social. Y que ofro tanto hagan, de forma especlal los
independienies y demas consejeros a quienes no afecte el polencial conflicto de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accicnistas no representados en el Consejo.
Y que cuando el Consejo adople declsiones significativas o reileradas sobre las que el consejero hubiera
formulado serias reservas, dsta saque las conclusionas que procedan y, si oplara por dimitir, explique las razones

en la carta a que $e reliere la recomendacion siguiente.
Esla Recomendacién alcanza también al Secretario del Consejo, aunque no tenga la condicion de consejero.

Cumple

34. Que cuando, ya sea por dimisién o por otro molive, un consejero cese en su cargo anigs del termino de su
mandato, explique las razones en una carta que remitird a lodos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de
gue dicho cese se comunigue como hecho relevanle, del motive del cese se dé cuenta en el Informe Anual de

Gablernc Corporativo.
ver eplgrafe: B. 1.5

Cumple

35, Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las siguientes
cuastiones:
a) Imporle de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dielas por padicipacion en el Consejo y
sus Comiisiones y una eslimacion de la relribucién fija anual a a que den origen;
b} Conceplos retribulives de cardcter variable, incluyendo, en particular:
i) Clases de consejeros a los que se apliguen, asi como explicacién de la imporlancia relativa de los
conceplos relribulivos variables respecto a los fijos.
ii) Criterios de evaluacion de resultados en Jos que se base cualquier deracho a una remuneracion
en acciones, opciones sobre acciones o cualquier componente variable;
iii) Parametros fundamenlales y lundamento de cualquier sislema de primas anuales (bonus) ¢ de olros

beneficios no satisfechos en eleclivo; y
Iv) Una estimacidn del imporie absolule de las retribuciones variables & las que dard origen el plan

retributivo propueslo, en funcion del grado de cumplimiento de las hipolesis u objelivos que lome
como referencia.
¢) Principales caracteristicas de los sistemas de prevision (por ejemplo, pensiones complementanas, seguros de
vida y figuras analogas), con una eslimacion de su importe o coste anual equivalente.
d) Condiciones que deberén respelar fos conlralos de quienes ejerzan funcionas de alla direccién como
consejeros ejeculives, entre las que se incluiran:
i) Duracion;

i) Plazos de preaviso; y
iii) Cualesquiera olras clausulas relativas a primas de coniralacion, asi como indemnizaciones o

blindajes por resolucidn aniicipada o lerminacion de la reiacion confraclual entre la sociedad y el

consejero ejecutivo
ver epigrafe B 1 15

Cumple

36. Que se circunscriban a los consejeros ejeculivos las remuneraciones medianle enlrega de acclones de la
sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acclones o insirumentos referenclades al valor de la acclon,
reiribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de previsién.

-
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Esta recomendacién no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros las

mantengan hasla su cese como consejerc.
Ver epigrafes: A.3 y B.1.3

Cumple

37. Que la remuneracion de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacién, cuallficacidn ¥
responsabilidad que el cargo exija; pero no lan elevada como pare comprometer su indepsndencia.

Curnple
38. Que las remuneraciones relacionadas con los resullados de la sociedad tomen en cuenta las eveniuales
salvedades que consten en el informe del auditor exlerno y minoren dichos resultados.

No Aplicable

39. Que en caso de reiribuciones variables, las politicas retributivas Incorporen las caulelas técnicas precisas para
asegurar que tales relribuciones guardan relacion con el desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemenle de la evolucion general de los mercados o del sacior de actlvidad de la compaiila o de olras

circunsilancias similares.
No Aplicabte

40. Qus el Consejo somela a volacion de i Junta General de Acclonistas, como punio separado del orden dei dia, y
con caracter consuitive, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se
ponga a disposicion de los accionislas, ya sea de forma separada 0 de cualquier otra forma que |a sociedad
considere convenienie
Dicho informe se cenlrard especialmente en la polilica de reiribuciones aprobada por el Consejo para el afio ya
en curso, asi como, en su caso, la prevista para los anos futuros. Abordara todas las cuestiones a que se refiere
la Recomendacion 35, salvo aquellos extremos que puedan suponer [a revelacion de informacion comercial
sensible Haré hincapié en los camblos mas significativos de tales politicas sobre la aplicada duranle el ejercicio
pasado al que se refiera la Junta Generai. Incluird lambign un resumen global de cémo se aplico la polilica de
retribuciones en dicho ejercicio pasado.
Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempefiado por la Comisitn de Relribuciones en la
elaboracién de la politica de relribuciones y. si hubiera ulitizado asesoramignto exlerno, de la
identidad de los consullores exiernos que lo hubieran preslado,
Ver oplgrafe: 5.1 16

Cumple

41. Que Ia Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio & incluya:
a) El desglose individualizado de la remuneracion de cada consejero, que incluird, en su caso;

i) Las dietas de asistencia v otras relribuciones lijas como consejero;
i} La remuneracion adicional como presidente o miembro de alguna comisién del Consejo;
iii) Cualquier remuneracién en conceplo de participacién en benelicios v primas, y la razon por la
que se oforgaron;
iv) Las aporlactones a favor dei consejero a planes de pensiones de aportacion definida; o el
aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de aporiaciones a planes de

\»

prestacion definida;
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v) Cualesquera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacion de sus funcionas:
vi) Las remuneraciones parcibidas como conselero de olras empresas del grupo;
vii} Las retribuciones por el desemperio de funclones de alta direccidn de los consejeros ejecutivos;
vlil} Cualquier otro conceplo relributivo dislinto de los anleriores, cualquera que sea su naturaleza o
la enlidad del grupe que lo salisfaga, especialmente cuando lenga la conslderacién de operacitn
vinculada o su omision dislorsione la imagen fiel de fas remuneraciones totales percibidas por el
consejero.
b} El desglose individualizado de las evenluales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre actiones o
cualquier olro instrumento referenciado al valor de la accién, con detalle de:
i} Numere de acciones u opciones concedidas en el afio, y condiciones para su ejercicio;
ii) Numero de opciones ejercidas duranle el afio, con indicacién del numero de acciones afeclas y el

precio de ejercicio;
ti) Nomero de opciones pendienies de ejercilar a final de afio, con indicacion de su precio, fecha y

demas requisitos de ejercicio;
iv) Cualquier modificacién durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concadidas.

G) Informacién sobre la relaclén, en diche ajercicio pasado, enlre la retribucién oblenida por los consejeros
eJecutivos y los resultados u olras medidas de rendimienio de la sociedad.

Cumple Parcialmenle
La sociedad eslima que, por pura precaucton, no es convenlante dar Informacion individualizada de las remuneraciones por lo
que la Inlormaclén que hasla el momento se facilile es agregada, sin perjuicio de la adaplacién a los pravisibles cambios

normalivos.

42. Que cuando exisla Comision Delegada o Ejecutiva (en adelante, “Comisién Delegada®), Ia estruclura de
parlicipacion de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la det propio Consejo y su secretario sea el del

Consejo.
Ver epigrafes B.2.1 y 0.2 ¢

No Apircable

43. Que el Conselo tenga siempre conocimienio de Jos asuntos tratados y de ies decisiones adopladas por Ia
Comision Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las aclas de las sesiones de |a

Comlsion Delegada.
No Aplicable

44. Que el Consejo de Administracion constiluya en su seno, ademas del Comité de Audilorla exigido por la Ley del
Mercado de Valores, una Comisién, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuclones.
Que las reglas de composicion y funcicnamiento del Comité de Audilerla y de la Comisién o comisiones de
Nombramientos y Retribuclones figuren en el Reglamenlo del Consejo, e incluyan las siguientes:
a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentas los conocimientos, aplitudes ¥
experiencia de los consejeros y [os comelidos de cada Comisién; delibere sobre sus propuesias e informes: y
ante él hayan de dar cusnta, en el primer plenc del Consejo poslerior a sus reuniones, de su actividad y
responder del frabajo realizado;
b} Que dichas Comisiones eslén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de tres. Lo
anterior se entiende sin perjuicio de |a asistencia de consejeros ejecutivos o altos direclivos, cuando asi lo
acuerden da forma expresa los mieambros de la Comisian.
¢} Que sus Presidentes sean consejaros independientes.
d} Que puedan recabar asesoramienio externo, cuando lo consideren necesario para el desempefio de sus

funciones.

A~
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e) Que de sus reuniones se levante acla, de Ia que se remltira copie a lodos los miembros del Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.3

Cumple Farclalmente

Solo el presidente de una de las dos comlsiones es independiente, si bien todos los mismbros de ambas comisiones son

exlarnos.

45. Que la supervision del cumpilmlante de los cddigos internos de conducta y de las reglas de gobierno corporativo
se atribuya a la Comisién de Auditorla, a la Comisidn de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las

de Cumplimiento o Gobierno Corporativo,
Cumple

46. Que los miembros del Comlié de Auditorta, y de forme especial su presidente, se designen leniendo en cuenta
Sus conocimientos y experiencia en maleria de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos,

Cumple

47. Que las sociedades colizadas dispongan de una luncion de audiloria intemna que, bajo la supervisién dal Comité
de Audiloria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas dg informacion y control interno.

Cumple

48. Que ol responsable de la luncién de auditorla interna presente al Comité de Auditoria sy plan anual de Irabajo; le

informe direclamente de las incidencias que se presenlen en su desarrollo; y le somela al final de cada sjercicio un

informe de aclividades
Cumple

49. Que la polfiica de control y geslion de riesgos idenlifique al menos:
a) Los distinlos tipos de riesgo (operalivos, lecnoldgicos, financieros, legales, eputacionales...) a los que se
enfrenta ia sociedad, incluyendo enlre ios financieros o econémicos, los pasivos conlingenles Y olros riesgos
fuera de haiance;

b) La fijacion del nivel de rlesgo que la sociedad considere aceplable:

¢) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
malerializarse,

d) Los sistemas de informacién ¥ coniral internc que se utilizarén
incluidos los pasivos conlingentes o riesgos fuera de balance,

Ver epigrafes D

para controlar y gestionar los citados riesgos,

Cumple

50. Que corresponda al Comité de Audilorla:
1" En relacién con los sistemas de informacion y control inlerno:
8) Supervisar el proceso de elaboracitn y la integridad de la informacion financiera relaliva a ia

sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimienlo de los requlsitos normativos, la
adecuada delimitacion del perimelro de consolidacién y ia correcta aplicacion de los crilerlos
contables.

b) Revisar periodicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los
principales riesgos se idanlifiquen, geslionen y den a conocer adecuadamente.

\ e
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c} Velar por la independencie y eficacla de la funcidn de audiloria interna; proponer la seleccion,
nombramiento, reeleccién y cese del responsable del servicio de audHorla interna; proponer el
presupueslo de ese servicio; recibir Informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direcclén tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes,

d) Establecer y supervisar un mecanismo que parmila a los empleados comunlcar, de forma
confidencial y, si se considera apropiado, andnima las irregularidades de potencial frascendencia,
especiaimente financieras y contables, que advierlan en el seno de la empresa.

2° En relacion con el suditor exlerno:
a} Elevar al Consejo |las propuestas de seleccion, nombramlenlo, reeleccion y sustitucion del auditor

externo, asi como las condiciones de su contratacidn.
b} Recihir regularmente del auditor externo informacldn sobre el plan de audiloria y los resultados de
su ejecucidn, y verificar que la alla direccién tisne en cuenta sus recomendaciones.

¢) Asegurar ia independencia del audilor exlerno y, a tal efeclo:
i} Que la sociedad comunlgue como hecho relevante a la CNMV el cambio de audiior y lo

acompaie de una declaracién sobre la evenlual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran oxistido, de su contenido.

i) Que se asegure de que la sociedad y el audilor respetan las normas vigenles sobre
preslacion de servicios dislinlos 2 los de audiloria, los limites a la concenlracién del nagocio
del audilor y, en general, las demds normas eslablecidas para asegurar la independancia de

los audilores;
iif} Que en caso de renuncia del audilor exlerno examine las circunslancias que la hubieran

motivado.
d) En el caso de grupos, favorecer que el audilor del grupo asuma la responsabilidad ds las

audilorias de las empresas que lo integren.
Ver epigrafes: 8 1.315, B. 2.2, B.2.3 y D.3

Cumple Parcialmenle
la sociedad sigue estudiando ia forme de astablecer un mecanismo que permila a los empleados camunicar, de lorma
conhdencial y andmma las irregulanidades de polencial Irascendencia, aspaciaimente financieras y conlables, gue adviertan en
el seno de la empresa, sl blen tates denuncias se pueden hacer, en su caso, a lravas de los represenianles singicales

51. Que el Comité de Audiloria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso disponer
que comparezcan sin presencia de ningdn olro directivo.

Cumple

52. Que el Comilé de Auditoria informe al Consejo, con caracler previo a la adopclén por éste de las
correspondienies decisiones, sobre los siguienles asuntos sefialados en la Recomendacion §:
a) La informacién linanciera que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba hacer publica periddicamente.
El Comité debiera asegurarse de que las cuentas inlermedias se formulan con los mismos criterios contables que
las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revislon limilada del audilor exierno.
b) La creacidn o adquisicion de participaciones en enlidades de propbsite especial o domiciliadas en paises o
lerrilanos que tengan la consideracion de paraisos liscales, asi como cualesquiera cfras lransacciones u
operaciones de naluraleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
¢) Las operaclones vinculadas, salvo que esa funcion de informs previo haya sido alribuida a otra Comision de

las de supervisién y control.
Ver eplgrafes B.2.2 y B.2.3}

Cumple
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53. Que ol Consejo de Administracién procure preseniar las cuentas s la Junia General sin reservas n salvedades
en el informe de audiloria ¥ que, en los supueslos excepcionales en que existan, tanto el Presidente dal Comilé de
Auditorla como ios audiores expliquen con claridad a log eccionislas el contenldo y alcance de dichas reservas o

salvedades.
Ver epigrate- B.3 3a

Cumple

54, Que ta mayoria de los miembros de la Comision de Nombramientos -o de Nombramientos ¥ Relribuciones, si

fueran una sola- sean consejeros independientes.
Ver cpiqgiafe. B. 2 1

Cumple

55. Que correspondan a Ia Comision de Nombramientos, ademas de las funciones indicadas en jas

Recomendaciones precedentes, las siguientes:

dedicacién precisos para Que puedan desempefiar bien su cometido,
b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion dei Presidente y del primer ejeculivo

¥. en su caso, hacer propueslas al Consejo, para que dic
planificada.

Ver splyrate: B.2.3

Cumple

56. Que la Comision de Nombramientos consutte al Presidente y a! primer gjeculiva de 1a sociedad, especialmenie
cuando se irale de materias relativas a los consejeros ejeculivos.

Y que cualquier consejero pueda solicilar de la Comisién de Nombramientos que lome en consideracian, por s1
los considerara idéneos, potenciales candidaios para cubrir vacanies de consejera.

Cumple
57, Que corresponda a la Comusion de Retribuciones, ademas de las funciones indicadas en Iag Recomendaciones

precedentes, las siguientes:
a} Proponer al Consejo de Administracion:
i} La poiitica de retribucién de los consejeros y altos direclivos;
ii) La retribucién individual de los consejeros ejeculivos y las demds condiciones de sus contralos,
iii} Las condiciones basicas de los contralos de los altog direclivos.
b) Veiar por la observancia ds Ja politica retributiva eslabiecida por la saciedad.
Ver epigrafes: B.1.14 ¥ B.2.3

Cumple

58. Que la Comision de Retribuciones consulte a Presidente y al primer glecutivo de Ia sociedad, especiaimente
cuando se trate de malerias relativas 3 los consejeros ejeculivos y altos directlvos,

\~
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Cumple

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

SI considera que existe algiin principio o aspecio relevante reialivo a las praclicas de gobierno corporativo aplicado
por su sociedad, que no ha sldo abordado por el presente Informe, a continuacién, menclone y explique su

contenldo.

{B 1 11) Como complemento a la informacion suminislrada en el apartado B.1 11. sefialar que, a eslos efectos, se han lenido
en cuenla las indemnizaciones salistechas por [a salida de un consejero ejeculivo.

{B.1.12) Como complemenlo a la informacion suminisirada en el apariado B.1.12. seflalar que, a eslos eleclos, se han lenido
en cuenla las indemnizaciones salisfechas por [a salida de allos cargos.

Denlro de este apartado podrd incluirse cualquier otra informacién, aclaracion o mallz, relacionados con los
anteriores apartados del informe, en la medida en que sean relevantes y no reiterativos,

En concreto, indique si la sociedad esta somelida a lagislacion diferente a la espafiola en materia de gobiemo
corporalivo y, en su caso, incluya aquela informacion que esié obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en

al presenle informe.

Definicidn vinculante de consejero independiente:

Indique si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacidn con la sociedad, sus accionislas
significalivos o sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa o imporlante, habria determinado que el
consejero no pudiera ser considerado como independlente de conformidad con la definicién recogida en el apartado 5§ del

Codigo Unificado de buen gobierno:

NO

Fecha y firma:

Esie informe anual de gobierno corporalivo ha sido aprobado por el Consejo de Administracién de la sociedad, en su

sesion de fecha

\~
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Indique si ha habide Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacion del
presente Informe.

NOU
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Las Cuenlas Anuales consolidadas dal ejercicio 2010 de Reysl Urbis, S.A. y socledades dependianles,
Integradas por el balance de siluacidn consolldado, la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, &l estado de
fijos de efectivo consclidado, el eslado de cambios en el paiimonio nelo consolidado, el eslado de gasios e
ingrasos reconecidos, la memoria consolidada v el Anaxo |, asi como el Informe de Gestitn consolldado, han
sido formuladas por el Consejo de Administracién de Reyal Urbls, S_A. n su reunién del dia 28 de febrero de
2011. Dichas Cuenlas Anusles e informe de Geslion corresponden al ejercicia cerrado al dia 31 de dicembre de
2010, esiando extendides en 153 hojes de papel ordinario (1 del balance de siluacién consolidado, 1 de la
cusnta de pérdidas y gananclas consolidada, 1 dal eslado de flujos de efeclivo consolidado, 1 del estado de
camblos en sl patrimonio nelo consolidado, 1 del estado de Ingresos y gastos reconocidos, B1 de le memoria
consolidada, 1 del anexo y 6 del Informs de gestién consolidado mas las 80 paginas adidonales del Informe de
Gobismo Corporalivo), visadas todas elles por el Secretario del Conse|o vy firmando en esta Gllima hola iodos los

Consejercs.
A los afeclos del RD 1362/2007, da 19 de octubre (arl. 8.1 b) y art. 10) los Administradores de Reyal Urbls, S.A.
abajo firmantes, realizan la sipuiante daclaracidn de responsabitidad:

Que, hasta donde alcanza su conocimiento, las cusnias anuales elaboradas con amregle a los principios de
contabilldad aplicables ofrecen la imagen flel del pairimonio, de la sluacién financlera y de los resultados del
emisor y de las ampresas comprendidas en la consolidacidn tomados en su conjunio, y que &l informe de
gestion incluye el gnelisis fiel de 1a evolucidn v los resullados empresariales y da la posicién del emisor y de las
empresas comprefdidgy en la consolidecion lomadas en su conjunto, junto can la descripcién de los principatas

Resgos e inTerﬁd mixfes a que se enfrentan.
/ ] /
ﬁr@i&émﬁ' 21 Vicepresidene——" Conselero E
D. RafaghSariamaria Trgo Inmaoblkaria Lualea, S.L. S.A.R. D. Carlos da Borbén Dos
: {rep. por D. Luis Canales Burguillo)  Siclllas y Borbén-Panma

Consejero ! Consejero o “Cohsdaro -
BQ Finanzas, S.L. (rep. por D. Diia. Raquel/Sa’rﬂa ia Moliner D. Emilio Novela Bedin
Franclsco Javier Pormas Diaz) .
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Consejarg Coensejerp M Consejero :e:‘bdj
Corporacldn Financlera Issos, S.L. D. Jase Anignio tia D. José Mzria Alva i
{ren. oor D. Mlauel Bover Salbvador) ‘n_Lo Meanzano ¥ Lopez del Hlermo

Secretario no Consejero
D. Juan Cartos Salas Lamamia de
Clalrac



