INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

FECHA FIN DE EJERCICIO: 31/12/2012

C.LF.: A-28238988

Denominacion social: REYAL URBIS, S.A.



MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprension del modelo y posterior elaboracion del mismo, es necesario leer las instrucciones que para
su cumplimentacién figuran al final del presente informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Facha de dltima Capltal Soclal (euros) Nimero de acclones Niamero de derechos de
modificacién voto
23/04/2007 2.922 067,04 292.206.704 292.206.704

Indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

NO

A.2 Detalle [os titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a la fecha de cierre de
ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominaclén soclal del acclonista Numero de Ndmaro de % sobre el total
derechos de voto | derechos de vote [ de darechos de
directos Indirectos(*) voto
INVERSIONES GLOBALES INVERYAL, S.L. 205.236.925 0 70,237
EBN BANCO DE NEGOCIOS, S.A. 13.921.462 0 4,764
M.P. Y CAJA DE AHORROS DE RONDA, CADIZ, 0 12.564.686 4,300
ALMERIA, MALAGA, ANTEQUERA Y JAEN

Nombre o denomlinacién social A través de: Nombre o Numero de derechos | % sobre el total de




Nombre o danominacién soclal
del titular Indirecto de la

A través de; Nombre o
denominaclén social del tilular

Ndmero de derechos
de voto directos

% sobre el total de
derechos de volo

particlpacién directo de la particlpaclén
INVERSIONES GLOBALES INVERSIONES GLOBALES 205.327.548 70,268
INVERYAL, S.L. INVERYAL, S.L.
EBN BANCO DE NEGOCIOS, S.A. | EBN BANCO DE NEGOCIOS, S.A. 13.921.462 4,764
M.P. Y CAJA DE AHORROS DE UNICAJA BANCO, S.A. 12.564.686 4,300

RONDA, CADIZ, ALMERIA,
MALAGA, ANTEQUERA Y JAEN

Indigue los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el gjercicio:

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracién de la sociedad, que posean

derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Nombre o denominaclén soclal del consejero NiUmero de Nimero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos Indirectos {*) voto

DON RAFAEL SANTAMARIA TRIGO 90.623 205.236.925 70,268

B.Q. FINANZAS, S.L. 4.411.898 0 1,510

CORPORACION FINANCIERA 1SS0S, S.L. 1.791.525 4] 0,613

DON EMILIO NOVELA BERLIN 65 0 0,000

DON JOSE MARIA ALVAREZ DEL MANZANO LOPEZ DEL 78 0 0.000
HIERRO

DON JOSE ANTONIO RUIZ GARCIA 65 0 0,000

DONA RAQUEL SANTAMARIA MOLINER 25 0 0,000

Nombre o danominaclén social
del titular Indlrecto de la

A través de: Nombre o
denominaclén soclal del titular

Numero de derechos
de voto dlrectos

% sobre el total de
derechos de voto

participaclén directo de la participacién
DON RAFAEL SANTAMARIA INVERSIONES GLOBALES 205.236.925 70,237
TRIGO INVERYAL, S.L.




% total de derechos de voto en peder del consejo de administraclén 72,391

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean
derechos sobre acciones de la sociedad:

A4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A.5 Indique, en su caso, las relaciones de Indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad yfo su grupo, salvo gue sean escasamente relevantes o deriven del giro
o trafico comercial ordinario:

Tlpo de relaclén :

Sociataria

Breve descrlpcion :

Tilular del 70,237% del capilal social de Reyal Urbis, S.A.

Nombre o denominaclén social relacionados

INVERSIONES GLOBALES INVERYAL, S.L.

A6 Indigue si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segan lo establecido en el
art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto:

NO

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

NO

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacién o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamenie:



A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

=]l

Nombre o denomlinaclén soclal

DON RAFAEL SANTAMARIA TRIGO

Observaclones

Inversicnes Globales Inveryal, S.L. es tilular del 70,237,% del capilal social de Reyal Urbis. 5.A. y Rafael Santamaria es
tilular del 66,339% de esla sociedad.

A.B Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Nimero de acclones directas Nimero de acclones indirectas (*) % total sobre capltal soclal

18.248.764 0 6,245

(*) A través de:

Total

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas

durante el ejercicio:

Plusvalia/{(Minusvalia) de las acclones propias enajenadas durante el periodo (miles de euros) 0

A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracion para llevar a cabo
adquisiciones o transmisiones de acciones propias.



La Junla General Ordinaria y Exlraordinaria de Accionislas celebrada el dla 12 de junio de 2012 acordd aulorizar al Consejo de
Adminislracién de la Sociedad para que pueda proceder a la adquisicién derivaliva de accionas propias, lanto direclamenle por
la propia Sociedad como indirectamenle por sus sociedades dependientes, en los términos que a continuacion se indican:
Quinlo.- Aulorizacion al Consejo de Administracién para la adquisicién derivativa de acciones propias direclamenle por la
Sociedad o por sus sociedades dependientes

Se acuerda aulorizar al Conse|o de Adminislracién de la Socledad para que pueda proceder a la adquisicién derivaliva de
acclones propias, 1anlo directamente por la propia Sociedad como indireclamenle por sus sociedades dependienies, en los
términos que a continuacion se indican:

{a) la adquisicién podra realizarse a lilulo de compravenla, permuta o dacién en pago, €n una o varias veces, siempre que las
acciones adquiridas, sumadas a las que ya posea la Sociedad, no excedan del importe maximo aulorizado en cada momenlo
por la legislacién aplicable;

{b) el precio o conlravalor oscilara enlre un minimo equivalenle a su valor nominal y un méximo equivalente al 105% del precio
de las acciones de Reyal Urbis, S.A. en el Mercado Conlinuc en el momento de la adquisicidn; y

{c) el plazo de vigencia de la aulorizacidn serd de 18 meses a partir del dia siguiente al de esle acuerdo,

Asimismo, y a los efeclos previslos en el parrafo segundo del apariado a) del arliculo 146.1 de |a Ley de Seciedades de Capilal,
otorgar expresa aulorizacién para la adquisicion de acciones de Reyal Urbis, S.A. por parle de cualqguiera de las sociedades
dependienles en los mismas lérminos resuliantes del presente acuerdo.

Expresamenle se hace canstar que las acciones que se adquieran como consecuencia de la presenie autorizacidn podran
deslinarse tanlo a su engjenacién o amorlizacibn como a la aplicacidn de los sistemas retribulivos conlemplados en el paralo
tercero del apariade a) del arliculo 146.1 de la Ley de Sociedades de Capilal.

Se revoca en consecuencia la aulorizaclén concedida por el mismo conceplo al Consejo de Adminisiracion en la Junta General
Ordinaria y Extraordinaria de Accionislas celebrada el dia 29 de junio de 2011, gue queda sin efeclo en la cuanlia no ulilizada.

A.10 Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de volo, asi como las
restricciones legales a la adquisicion o transmisién de participaciones en el capital social. Indique si existen
restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un acclonlsta por restrlccién legal 0

Indique si existen restricciones estatutarias al gjercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un acclonlsta por una restriccién 0
estalutarla

Indique si existen restricciones legales a la adquisicién o transmisién de participaciones en el capital social:

NO

A.11 Indique si la Junta General ha acordade adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta plblica de
adquisicién en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

NO



En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Consejo de Administracion

B.1.1 Defalle el nimero méaximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:

Nimero méximo de consejeros 15

Numero minimo de conseferos 5

B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:

Nombre o Representante Cargo en el F. Primer F. Ultimo Procedimiento
denominaclén soclal consajo nombram | nombram de eleccidén
del consejero
DON RAFAEL - PRESIDENTE 07/03/1990 | 28/06/2010 | VOTACION EN
SANTAMARIA TRIGO JUNTA DE
ACCIONISTAS
B.Q. FINANZAS, S.L. FRANCISCO JAVIER | CONSEJERO 23/04/2007 | 28/06/2010 | VOTACION EN
PORRAS DIAZ JUNTA DE
ACCIONISTAS
CORPORACION MIGUEL BOYER CONSEJEROQ 29/09/2007 | 28/05/2008 | COOPTACION
FINANCIERA 1SS0S, SALVADOR
S.L.
DON EMILIO NOVELA - CONSEJERQ 08/08/2007 | 29/06/2010 | VOTACION EN
BERLIN JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON JOSE MARIA - CONSEJERO 06/06/2007 | 2B8/05/2008 | COOPTACION
ALVAREZ DEL
MANZANO LOPEZ DEL
HIERRO




Nombre o Representante Cargo anel F. Primer F. Ultimo Procedimlento
denomlinaclén soclal consejo nombram nombram de alecclén
del consejero
DON JOSE ANTONIO CONSEJERO 23/04/2007 | 2B/06/2010 | VOTACION EN
RUIZ GARCIA JUNTA DE
ACCIONISTAS
DONA RAQUEL CONSEJERO 11/11/2010 | 29/06/2011 | COOPTACION

SANTAMARIA MOLINER

Numero total de conseleros

Indique los ceses que se hayan producido durante el periodo en el Consejo de Administracion:

Nombre o denominaclén social del consejerc

Condicién consejero en el

momento de cese

Facha de baja

DON S.A.R. CARLOS BORBON DOS SICILIAS BORBON

PARMA

INDEPENDIENTE

27/07/2012

B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicion:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denomincalén del consejero

Comlslén que ha
propuesto su
nombramlento

Cargo en el organigrama
de |a socledad

DON RAFAEL SANTAMARIA TRIGO

PRESIDENTE

DON JOSE ANTONIO RUIZ GARCIA

DIRECTOR GENERAL
SUELQ, URBANISMO Y

PATRIMONIO
DONA RAQUEL SANTAMARIA MOLINER COMISION DE GESTION
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES
Nidmero total de consejeros ejecutivos 3
% total del consejo 42,857




CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denomlnacién del
consejero

Comislén que ha propuesto su
nombramlento

Nombre o denominaclén del
acclonista significativo a quien

representa o que ha propuesto su
nombramiento

B.Q. FINANZAS, S.L.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | B.Q. FINANZAS, S.L.

RETRIBUCIONES

CORPORACION FINANCIERA 18508,

COMISION DE NOMBRAMIENTOS ¥ | CORPORACION FINANCIERA

S.L. RETRIBUCIONES 1SS0S, S.L.
Numero total de consejeros dominicales 2
% total del Consejo 28,571

CONSEJEROS EXTERNOS INDEFPENDIENTES

Nombre o denomlinacién del consejero

Perfil

DON EMILIO NOVELA BERLIN

Ingeniero Induslrial por la Universidad Complutense de Madrid y Doclorade en Ingenierfa Induslrial, parlicipd
ademas en el Execulive Training Programm, Manufaclures Hannover Trusl, New York. Comenz6 su aclividad
profesional en el sector financiero, en concrelo en el Banco Hispanc Americano, donde ha desarrollado gran
parle de su carrera profeslonal ocupande diversos pueslos direclivos, siendo Direclor General de dicho Banco,
asi como del Cenlral Hispano y Santander Central Hispano. De conlrastada experiencia en el sector inmabiliano,
ha desempefiado el cargo de vicepresidente y consejero delegado de Vallehermoso hasla el afio 2003. A lo largo
de su carrera ha ostentado asimismo puestos en el consejo de administracién de diversas enlidades financieras,
destacando Banco de Jerez, Banco Urquijo, Banesto (nembrado por el Banco de Espafia cuando fue inlervenida),
Saudesbank, elc., asi como en olras sociedades, entre las que cabe mencionar Repsol, Cortefiel, Unién Fenosa,
Gesinar, Cap Gemini Ernst Young, entre olras. En la actualidad es vicepresidente de Banif, y miembro del
consejo de administracién de Asociacién Espatiola de Banca Privada (AEB), Ceim, Circulo de Empresarios
{miembro de la Junla Direcliva), Talgo, BlackRock Funds, Dixi Media, Trilanlic Capital Pariners (Former Lehman
Brothers Merchanl Banking IN'I).

Nombre o denominaclén del consejaro

Perfll

DON JOSE MARIA ALVAREZ DEL MANZANO LOPEZ DEL HIERRO

Licenciado en Derecho. En 1963 ingresd por oposicidn libre en el Cuerpo de Inspectores Técnicos de Timbre del
Estado. Ha prestado servicio en las Delegaciones de Hacienda de Ciudad Real, Badajoz, Toledo, Sanlander,
Vizcaya, en la Diputacidn Foral de Alava, Delegado de Hacienda, Renlas y Palrimonio del Ayto. de Madrid,
Secrelario General Técnico de! Ministerio de Haclenda y Subsecretaria del Ministerio de Agricultura. Consejero
del INI de CAMPSA y de Mercamadrid; Presidente del Consejo de Administracion de Cinesparia; Consejero y
primer Presidenle del Consejo del Ente Publico de Radio y Televisién Espafola. Ha sido miembro del Parfamenlo
Europec y Porlavoz del Grupo Popular del Ayto de Madrid. Primer Tenienle Alcalde del Aylo de Madrid desde
1989 hasta 1991, Alcalde Presidente del Ayto. de Madrid desde 1991 hasla 2003. En la aclualidad es Presidenle
de la Junla Reclora de IFEMA (Feria de Madrid)



Niimero total de consejeros Independientes 2

% total del consejo 28,571

QOTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con
la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producide durante el pericdo en la tipologia de cada consejero:

B.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya pariicipacion accionarial es inferior al 5% del capital.

Nombre o denomlnacién soclal del acclonista
B.Q. FINANZAS, S.L.

Justlficaclén
BQ Finanzas fue propuesta y nombrada Consejero de Reyal Urbis habida cuenta de que su representante D.
Javier Porras habia lenido una vinculacién muy eslable con la Sociedad Conslrucciones Reyal y como lal habla
perienecide a varios Consejos de Adminislracién de sociedades participadas por esta

Nombre o denomlnaclén soclal del acclonista
CORPORACION FINANCIERA 1SS0S, S.L.

Justiflcaclén
Corporaclén Financiera Issos, S.L. fue propuesla y nombrado Consejero de Reyal Urbis, habida cuenta de que su
represenlante, D. Miguel Boyer Salvador habla side Consejero de Inmobiliaria Urbis hasta la absorcién por
Construcclones Reyal. A lo que se debe afiadir que su participacién accionarial duranle 2008 esluvo muy proxima
al 5%, y si bien ya no es accionisla significalivo se considera oporluno maniener a su representante en el

Consejo

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
participacién accionarial es igual o superior a Ja de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido.

NO

B.1.5 Indique si algin consejerc ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha explicado
sus razones y a través de qué medio, al Consejo, y, en caso de que lo haya hecho por escrito a todo el Consejo,
explique a continuacién, al menos los motivos que el mismo ha dado:

10



21

Nombre del consejero

DON S.A.R. CARLOS BORBON DOS SICILIAS BORBON PARMA

Motivo del cesa

Par molivos personales expresados medianle cartea dirigida al Presidente ¥y lelda por esle en el Consejo de

Administracion

B.1.6 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejerofs delegado/s:

Nombre o denomlinacién soclal consejero

DON RAFAEL SANTAMARIA TRIGO

Breve descripclén

Tiene delegadas las facultades necesarias para la conduccién del negocio y las que corresponden a su cargo,

salvo las indelegables por Ley, Eslalulos Sociales y Reglamento del Consejo.

B.1.7 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o directivos en

otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad colizada:

Nombre o denominacién soclal consafero

Denominacién soclal de la entldad del grupo

Cargo

DON RAFAEL SANTAMARIA TRIGO

CHAMARTIN CAMPANAR. S.L.

ADMINISTRADOR

DON RAFAEL SANTAMARIA TRIGO

COMPLEJO INMOBILIARIO CASTELLANA 200,
S.L

ADMINISTRADOR

DON RAFAEL SANTAMARIA TRIGO

EUROPEA DE DESARROLLOS URBANOS, S.A.

REPRESENTANTE
DEL
ADMINISTRADOR

DON RAFAEL SANTAMARIA TRIGO

GRIMO 3113, S.L.

ADMINISTRADOR

DON RAFAEL SANTAMARIA TRIGO PROINSA. PROMOTORA INMOBILIARIA DEL PRESIDENTE
ESTE. S.A.
DON RAFAEL SANTAMARIA TRIGO RAFAEL HOTELES. S.A. ADMINISTRADOR
UNICO

DON RAFAEL SANTAMARIA TRIGO

RETIRO CONSTRUCCIONES, S.A.U.

ADMINISTRADOR
UNICO

DON JOSE ANTONIO RUIZ GARCIA AYALA 3. SAL. PRESIDENTE
DON JOSE ANTONIO RUIZ GARCIA COMPLEJO INMOBILIARIO CASTELLANA 200. | ADMINISTRADOR
S.L.
DON JOSE ANTONIO RUIZ GARCIA COTA DE LAS ESTRELLAS. S.A.U. PRESIDENTE
DON JOSE ANTONIO RUIZ GARCIA DESARROLLOS INMOBILIARIOS DE CASTILLA | REPRESENTANTE
LA MANCHA, S.A. DEL
ADMINISTRADOR

11




Nombre o denomlinacién soclal consejero Denomlinaclén soclal de la entldad dal grupo Cargo
DON JOSE ANTONIO RUIZ GARCIA EUROPEA DE DESARROLLOS URBANOS. 5.A, | REPRESENTANTE
DEL
ADMINISTRADCOR
DON JOSE ANTONIO RUIZ GARCIA GOLF ALTORREAL. S.A. PRESIDENTE

DON JOSE ANTONIO RUIZ GARCIA

GRIMO 3113. S.L.

ADMINISTRADOR

DON JOSE ANTONIO RUIZ GARCIA

INMOBILIARIA GRAN CAPITAN. S.A.U.

REPRESENTANTE

DEL
ADMINISTRADOR
UNICO

DON JOSE ANTONIO RUIZ GARCIA INVERSIONES INMOBILIARIAS RUSTICAS Y REPRESENTANTE
URBANAS 2000. S.L. DEL
ADMINISTRADOR
DON JOSE ANTONIC RUIZ GARCIA PROINSA. PROMOTORA INMOBILIARIA DEL ADMINISTRADOR
ESTE. S.A.
DON JOSE ANTONIO RUIZ GARCIA PROMODOMUS DESARROLLQ DE ACTIVOS. | ADMINISTRADOR
S.L.
DON JOSE ANTONIO RUIZ GARCIA RENFURBIS S.A.U. REPRESENTANTE
DEL

ADMINISTRADOR
UNICO

DON JOSE ANTONIO RUIZ GARCIA RETIRO INMUEBLES. S.L. REPRESENTANTE
DEL
ADMINISTRADOR
DON JOSE ANTONIO RUIZ GARCIA URBIESPAR. S.L. ADMINISTRADOR
DONA RAQUEL SANTAMARIA MOLINER DESARROLLOS INMOBILIARIOS DE CASTILLA | REPRESENTANTE
LA MANCHA. S A, DEL

ADMINISTRADOR

DONA RAQUEL SANTAMARIA MOLINER

PROINSA. PROMOTORA INMOBILIARIA DEL
ESTE. S.A.

ADMINISTRADOR
A

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administracion de
olras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espafia distintas de su grupo, que hayan sido
comunicadas a la sociedad:

B.1.9 Indique y en su caso explique si [a sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos de los que
puedan formar parte sus consejeros;

12



Sl

Explicaclén de las reglas

En el Reglamenlo del Consejo, aprobado por el Consejo en su sesién de 23 de abril de 2008, se fijé en un maximo de 4
consejos en Sociedades colizadas al liempo que prepara las regias para su mejor delerminacion, para lagrar que la
dedicacién a estos no resle la dedicacién al Consejo de la sociedad.

B.1.10 En relacion con la recomendacion ndmero 8 del Cédigo Unificado, sefiale las politicas y estrategias
generales de |la sociedad que el Consejo en pleng se ha reservado aprobar:

La politica de Inverslones y financlaclén sl
La deflniclén de |a estructura del grupo de socledades S|
La politica de gobierno corporativo S
La politica de responsabliidad social corporativa 5l
El Plan estratéglco o de negoclo, asi como los objetives de gestién y presupuesto anuales Sl
La politica de retribuclones y evaluaclén del desempeiio de los altos diractlvos NO
La politica de control y gestién de rlesgos, asi como el segulmlento peridédico de los slstemas Internos de S|
informaclén y control

La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites 8t

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracién agregada de los consejeras devengada durante
el gjercicio:

a) En la scciedad objeto del presente informe:

Concepto retributivo Datos en milles de
euros
Relribucion Fija 1.663
Retribucion Variabie 0
Dietas 367
Alenciones Eslalutarias i}
Opeiones sobre acciones y/o otros instrumenlos financieros 0
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Concepto retrlbutive Datos en miles de
euros
Otros o
Total 2.030
Otros Beneficies Datos en miles de
auros
Anticipos 0
Credilos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fendos y Planes de Pensiones: Obligaciones conlraidas 0
Primas de seguros de vida a4
Garanlias conslituldas por la sociedad a [avor de los consejeros 0

b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros consejos de administracion y/o a la alta direccién
de sociedades del grupo:

Concepto retributlve Datos en miles de
auros
Retribucicn Fija 0
Retribucicn Variable 0
Dielas v
Alenciones Eslalularias 0
Opciones sobre acciones y/o otros inslrumenlos financieros 0
Olras 0
Total 0
Otros Beneficlos Datos en mlles de
auros
Anlicipos 0
Creditos concedidos 0
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Otros Beneficlos Datos en miles de
euros

Fondos y Planes de Pensicnes: Aporlaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias consliluidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

c) Remuneracién total por tipologfa de consejero:

Tipologla conse|eros Por sociedad Por grupo

Ejeculivos 1.830 0
Exlernos Dominicales 70 0
Exlemos Independienles 130 0
Olros Extemos 1] 0
Total 2,030 0

d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante
Remuneraclén total consejeros(en miles de euros) 2.030
Remuneracidn total consejeros/beneficlo atribuldo a [a sociedad dominante {(expresado en %) 0,0

B.1.12 Identifique a los miembros de la alta direccidn que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su faver durante el ejercicio.

Nombre o denomlinaclén soclal Cargo
DONA ARANCHA FERNANDEZ ALVAREZ DIRECTORA DE AUDITORIA
INTERNA
DONA MARIA ANGELES LUCAS MANZANARES DIRECTORA GENERAL
CORPORATIVA
DON JUAN ESCUDERO RUIZ DIRECCION GENERAL
HOTELERA
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Remuneracién total alta direccidn (en mlles de euros) 362

B.1.13 Identifique de forma agregada si existen cldusulas de garantia o blindaje, para casos de despido 0 cambios
de control a favor de los miembros de la alta direccion, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su
grupo. Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los 6rganocs de la sociedad ¢ de su

grupo:

Nomero de beneficiarlos 0
Conseo de Administracldén Junta General

Organo que autoriza las clausulas NO NO

{Se Informa a la Junta General sobre las clausulas? NO

B.1.14 Indigue el proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion y las
clausulas estatutarias relevantes al respecto.

Proceso para establecer [a remuneraclén de los mlembros del Consejo de Administraclén y las cliusulas
estatutarlas

El praceso para fijar la remuneracién de los miembros del Consejo de Adminislracion esta establecido en los Eslalulos
sociales y en el Reglamento del Consegjo.

1.- El arliculo 41 de los Estalulos sociales establece [o siguiente:

. Artlculo 41 .- Los miembros del Consejo de Administracion, asl come los miembros de las Comisiones delegadas del
mismo, tendran derecho a percibir las dielas, asignaciones y demas preslaciones asislenciales que determine la Junta
General, a propuesla del Consejo de Administracién.

Las percepciones previslas en & pamrafo anlerior son compatibles con, e independientes de, Ias retribuciones,
compensaciones, sueldos o indemnizaciones, de cualquier clase, que perciban aquellos Consejeros que, ademas,
cumplan funciones ejecullvas, o de alta direccién, denlro de la Sociedad, cualquiera que sea la naturaleza de su relacién
con la mlsma, ya sea laboral - comin o especial de alla direccidn - mercantil o de preslacion de servicios.
Adicionalmente, y con independencia de la retribucién conlemplada en los parrafos anteriores, se prevé la posibilidad de
eslablecer sislemas de remuneracién medianle entrega de acciones, o de derechos de opcién sobre acciones o
instrumentlos referenciados al valor de colizacién de 1as acciones de la Sociedad, o sociedades del grupo, deslinados a los
consejeros ejeculivos. La aplicacion de dichos sislemas de retribucién debera ser acordada por la Junla General de
Accionislas, que delerminaré el valor de las acciones que se lome como relerencia, el nimero de acciones a enlregar a
cada consejero, el precio de ejercicio de los derechos de opcién, el plazo de duracidn de esle sislema de retribucion y
demés condiciones gue estime oportunas.

Por su parle el arllculo 24 del Reglamenlo del Consejo eslablece:

ArlAriiculo 24 .- Retribucién del Consejero:
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Proceso para establecar la remuneraclion de los mlembros del Consejo de Administracién y las cliusulas
estatutarlas

De acuerdo con lo previsto en los Estalulos sociales de la Sociedad, los miembros del Consejo de Adminislracion, asi
como los miembras de las Comisiones delegadas del mismo, lendrén derecho a perciblr las dietas, asignaciones y deméas
preslaciones asislenciales que delermine la Junla General, a propuesla de! Consejo de Adminislracién, previo informe de
la Comisién de Nombramienlos y Retribuciones.

Las percepciones previstas en el parralo anlerior son compatibles con, e independientes de, las relribuciones,
compensaciones, sueldos o indemnizaciones, de cualquier clase, que perciban aquellos Consejeros que, ademas,
cumplan funciones ejecutivas, o de aila direccion, denlro de la Sociedad, cualquiera que sea la naluraleza de su relacion
con la misma, ya sea laboral - comin o especial de alla direccién - mercanlil o de preslacitn de servicios, y que podran
consistir en: (a) una cantidad [ija, adecuada a los servicios y responsabilidades asumidos; (b) una canlidad variable, en
funci6n del grado de consecucidn de los objelivos de cada una de las Direcciones, Areas o Departamentos que pudieran
dirigir o coordinar, o correlacionada con algin indicador de los rendimienlos del ejeculivo o de la empresa; (c) una canlidad
asistencial, que contempiara los sislemas de prevision y seguro oporlunos y/o (d) una indemnizacién para el caso de cese
de su relacién con la Sociedad, no debido a incumplimiento impulable al ejeculivo.

El Consejo procurara que la relribucién del Consejero se ajusle a crilerios de adecuacion con la marcha de Ia Sociedad,

El Consejo velara para que la remuneracion de los Consejeros no ejeculivas, sea tal que ofrezca incentivos para su
dedicacién y sea acorde con la cualificacién y responsabilidad del cargo, pero que no compromela su independencia.

En cualquier caso, se circunseriblra a los Consejeros ejeculivos las remuneraciones mediante enlrega de acciones,
opciones sobre acciones o instrtumenlos referenciados al valor de la accién de la Sociedad o de sociedades del grupo.

El Gonsejo de Administracion elaboraré anualmenle un informe sobre la polilica de relribuciones del gjercicio en curso y Ja
aplicacién de la polilica de retribuciones vigentes en el ejercicio precedente, que se pondra a disposicion de los accionislas
en la forma que el Consejo considere conveniente, con ocasitn de la convocatoria de la Junta General Ordinaria. Dicho
informe se presentara a la Junla General de Accionislas, come punlo separado del orden del dia para volacién consuliiva.

Sefale si el Consejo en plena se ha reservado la aprobacion de las siguientes decisiones.

A propuesta del primer ejecutivo de la compariia, el nombramiento y evenlual cese de los altos directivos,
asi como sus clausulas de Indemnizacién.

NO

La retribuclén de los consejeros, asi como, en el caso de los ajacutivos, la retribucién adiclonal por sus
funciones ejecutivas y demas condiclones que deban respetar sus contratos.

NO

B.1.15 Indique si el Consejo de Administracion aprueba una detallada politica de retribuciones y especifique las
cuestiones sobre las que se pronuncia:

8l

Importe de los componentes filos, con desglose, en su caso, de las dletas por particlpaclén en el Consejoy S|
sus Comlslones y una estimaclén de la retribuclén fija anual a la que den origen

Conceptos retributlvos de caracter varlable Sl

Principales caracteristicas de los sistemas de previslén, con una estimaclén de su importe o coste anual NG

equivalente,

Condiclones que deberan respetar los contratos de qulenes ejerzan funciones de alta direccién como NO
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| conseleros elecutivos

B.1.16 Indigue si el Consejo somete a votacion de la Junta General, como punto separado del orden del dia, y con
caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique los
aspectos del informe respecto a la palitica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afios futuros. los
cambios més significativas de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio y un resumen global de como se
aplic la politica de retribuciones en el ejercicio. Detalle el papel desempefiado por la Comisién de Retribuciones y
si han utilizado asesoramiento externo, la identidad de los consultores externos que lo hayan prestado:

sl

Cuestlones sobre las que se pronuncia la politica de relribuciones

A lenor de o prevenido en el arliculo 24.4 del Reglamenlo del Consejo,

4, El Consejo de Adminislracién elaborara anualmenle un informe sobre las remuneraciones de sus consejeros, que
incluird informacién completa, clara y comprensible

sobre la politica de remuneraciones de la Sociedad aprobada por el Consejo para el afio en curso, asl como, en su caso,
la previsla para fuluros afios. Incluird lambién un resumen global de cémo se aplicd |a politica de relribuciones duranie el
gjercicio, asl como el delalle de las relribuciones individuales devengadas por cada uno de los consejeros. Esle informe
anual se difundira y somelera a votacion, con caracter consullivo y como punto separado del orden del dia, a la Junla
General Ordinaria de accionislas.

Papel desempefiado por la Comislén de Retribuciones

La Comisién de Nombramienlo y Retribuciones informa sobre (a polltica de retribuciones que propone al Consejo para su
aprobacién y sobre el que se informa a los accionista en la siguienle Junta General.

¢Ha utllizado asesoramiente externo?

Identidad de los consultores externos

B.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo de
Administracion, directivos o empleados de sociedades que ostenten participaciones significativas en la sociedad
cotizada y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion soclal del Denominaclén social del acclonista Cargo
consejaro significatlve
DON RAFAEL SANTAMARIA TRIGO INVERSIONES GLOBALES INVERYAL, S.L. ADMINISTRADOR
uNIco

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los
miembros del Consejo de Administracién que les vinculen con los accionistas significatives y/o en entidades de

SU grupo:
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B.1.18 Indique, si se ha producido durante el sjercicio alguna modificacién en el reglamento del consejo:

Sl

Descripcidn de modlficaciones

"ARTICULO 16.- REUNIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION:

1. El Consejo aprobara el calendario de sus reuniones anuales, con un minimo de diez. Ademds, el Consejo se reunira
siempre gue el Presidenle asi lo dacida, a iniciativa propia; a pelicién de, al menos, lres Consejeros, o a pelicién de un
Consejerc independiente En particular, los Adminislradores que constiluyan al menos un lercio de los miembros del
Caonsejo de Administracién podran convocario, indicando el orden del dia, para su celebracién en Ia localidad donde
radique el domicilic social si, previa peticién al Presidenle, éste sin causa juslificada no hubiera heche la convocaloria en el
plazo de un mes.

2. La convocaloria se hard, en todo caso, por el Presidente o, en su caso, por los Consejeros convocantes conforme al
apartado 1 anlerior; y se enviara con cualro dias de antelacion, como minimo, por escrilo.

El proyeclo de Orden del Dla que proponga el Presidente o, en su caso, los Consejeros convocanles conforme al apartado
1 anterior se enviard al menos cuatro dias anles de la celebracién del Consejo por el mismo medio previslo en el parrafo
anlerior. Con anlelacion suficienle se facililara a los Consejeros la informacién que se presentar4 en la reunion del
Consejo.

3. El Orden del Dia se aprobara por el Consejo en la propia reunién. Todo miembro del Consejo podra proponer ia inclusién
de cualquier olre punto ne incluido en el proyeclo de Orden del dia,

Duranle la reunién ofy con posterioridad a la misma se proporcionara a los Consejeros cuanla informacién o aclaraciones
eslimen convenienles en relacién con [os puntos incluidos en el Orden del Dia. Ademds, lodo Consejero lendra dereche a
recabar y oblener la informacién y el asesoramiento necesatios para el cumplimienlo de sus funciones; el ejercicio de esle
derecho se canalizard a Iravés del Secrelario det Consejo.

4. El Consejo dispondra de un catélogo formal de materias reservadas a su conocimiento y elaborard un plan para la
disiribucion de las mismas enlre las sesiones ordinarias previstas en el calendario aprabade por el propic Cansejo.”
"ARTICULO 12.- COMISIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION:

1. Sin perjuicio de las delegaciones de lacullades gue se realicen a lilulo individual al Presidente o a cualquier olro
Consejero y de la lacullad que le asisle para constiluir Comisiones delegadas por reas espaciiicas de aclividad, el
Consejo de Adminislracién podré designar de su seno una Comision Ejecutiva de la que formarén parle el Presidenle Y. Si
exisliere, el Consejero Delegado.

2. En el caso de que el Consejo de Adminisiracion creara la Comisién Ejecutiva, eslablecera su composicion, que seré
reflejo da la composicién del Consejo, y delerminara las reglas de su funcionamienlo. Las facuitades de dicha Comisidn
seran las que, en cada caso, le delegue el Consejo con los limites de la Ley y los Eslalulos Soclales.

3. En caso de designarse una Comisién Ejeculiva, ésla habra de informar al Consejo de los asuntos tralados y de las
decisiones sobre los mismos en sus sesiones.

4. Serdn Presidente y Sacrelario de la Comisitn Ejecullva quienes a su vez lo sean del Consejo de Administracién.

5. Asimismo, se conslituird una Comislén de Auditoria y Cumplimiento y, en su caso, una Comisién de Nombramienlos y
Relribuciones, con funciones de supervisién, informacién, asesoramienlo y propuesla en las malerias delerminadas en los
arliculos siguienles.

6. Seran reglas de composiclon y funcionamienlo de la Comision de Audilorfa y Cumplimlento y, en caso de existir, de la
Comisién de Nombramienlos y Relribuciones, las siguienies:

{a) el Consejo designara los miembros de eslas Comisiones, leniendo presenles los conocimientos, apliludes y experiencia
de los consejeros y los cometidos de cada Comisién; deliberando sobre sus propueslas e informes;

(b} dichas Comisiones eslaran compueslas en su mayoria por consejeros no ejeculivos, con un minimo de lres. Lo anierior
se enliende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejeculivos o altos direclivos, cuando as! lo acuerden de forma
expresa los miembros de la Comisién;

(c) sus Presidenies seran consejeros, preferenlemenle, independientes. En todo caso, al menos un miembro de la
Comisién de Audiloria y Cumplimienlo serd un Consejero independienle;

(d) podran recabar asesoramienlo exlerno, cuando lo consideren necesario para el desempeiio de sus funciones; y

(e} da sus reuniones se levantara acta, de la que se remilira copia a lodos los miembros del Consejo.’
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Descripcién de modificaclones

"ARTICULO 14 - LA COMISION DE AUDITCRIA Y CUMPLIMIENTO:

1. La Comisién de Auditoria y Cumplimiento eslara formada por un minimo de (res miembros, y un méximo de cinco
miembros, y al menos la mayoria serdn no ejecutivos, Ademds, al menos uno de sus miembros serd un Consejero
independiente, y sera designado teniendo en cuenia sus conocimienlos y experiencia en maleria de conlabilidad, audilorla
0 en ambas.

2. Los miembros de esla Comisidn, y de forma especial su Presidenie, se designaran teniendo en cuenla, prefersnlementls,
sus conocimientos y experiencia en maleria de conlabilidad, audiforia o gestién de riesgos. Seran los miembros de esla
Comisién quienes designaran, de entre ellos, al Presidenle de la misma, el cual debera ser suslituido cada cualro afios,
pudiendo ser reelegido una vez transcurrido el plazo de un afio desde su cese. Los miembros de la Comisién de Audiloria
y Cumplimienlo designaran como Secrelario al Secrelario o al Vicesecrelario del Consejo de Adminlstracion, que si no
fueran miembros del Consejo, tendran voz, pero no voto.

3, La Comisitén de Audiloria y Cumplimiento tendré las sigulentes funciones:

10 En relacién con los sisternas de informacién y conlrol interno:

{a) suparvisar y conocer el proceso de elaboraclén y presentacion, asi como la inlegridad de la informacién financiera
regulada relaliva a la Sociedad y al grupo, revisande el cumplimiento de los requisilos normalivos, la adecuada
delimitacidn del perimetro de consolidacién y la comrecta aplicacién de los crilerios contables;

{b) revisar las cuenias de la Sociedad y del Grupo, vigilar el cumplimienlo de los requerimientos legales y la correcta
aplicacién de los principios de conlabllidad generalmenle aceplados, asl como informar las propueslas de modificacion de
principios y crilerios canlables sugeridos por la direccién;

(c} supervisar la eficacia del control inlemno de la socigdad y los sistemas de gestibn de riesgos, para que los principales
riesgos se idenlifiquen, geslionen y den a conocer adecuadamenie;

{d) supervisar los servicios de Audiloria Intemna, asl como discutir con los audilores de cuenlas o sociedades de auditaria
las debilidades significativas del sistema de control inlermo delecladas en el desarroilo de la auditoria;

{e) revisar el cumplimiento de las acciones y medidas que sean consecuencia de los informes o actuaciones de inspeccitn
de las auloridades administrativas de supervisién y conlrol,

(f) conocer v, en su casa, dar respuesla a las inicialivas, sugerencias o quejas que planteen los accionislas respecto dal
ambilo de las funciones de esta Comision;

{g) Informar las propueslas de modificacién del presenle Reglamenlo con caracler previo a su aprobacion por el Consejo de
Administracién;

{h) informar a la Junla General de Accionislas sobre las cuestiones que se planleen en su seno en maleria de su
compelencia.

20 En relacién con el audilor exlerno:

{a) proponer al Consejo de Adminislracién para su somelimiento a la Junta General de Accionistas la designacion del
Auditor de Cuentas, asl como sus condiciones de conlratacién, el alcance de su mandalo profesional y, en su caso, la
revocacion o no renovacion de su nombramiento;

{b} recibir regularmenle del audilor externo informacidn sabre el plan de auditoria y los resultados de su ejecucion, y
verificar que la alta direccién Uene en cuenla sus recomendaciones;

{c) asegurar la independencia del Audilor de Cuentas v, a tal eleclo:

(i) la Socledad comunicard como hecho relevante a la CNMV el cambio de Audilor de Cuentas y lo acompafiara de una
declaracién sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor salienle y, si hubieran exislide, de su conlenido;

(i) esta Comisién se asegurara de que la Sociedad y el Auditor de Cuentas respetan las normas vigenles sobre prestacion
de servicios dislinios a los de audiloria, los limites a la concenlracién del negocio del audilor v, en general, las demas
normas establecidas para asegurar la independencia de los audilores;

(fi} la Comislén debera verificar el porcenlaje que representan los honorarios satisfechos por lodos los conceptos sobre el
lotal de los ingresos de la firma auditora, y la anligliedad del socic responsable del equipo de audiloria en la prestacién del
servicio a la Sociedad. En la Memoria anual se informara de los honorarios pagados a [a firma auditora, incluyendo
informacién relativa a los honorarios correspondienles a servicios profesionales dislinlos a los de Auditoria;

(iv) la Comisién de Audiloria eslablecer las oportunas relaciones con el Audilor de Cuenlas o sociedades de audiloria para
recibir informacitn sobre aquellas cuestiones que puedan poner en peligro la independencia de éstos, para su examen por
la Comisién, y cualesquiera olras relacionadas con el proceso de desamollo de la audilorfa de cuentas, asi como aquellas
olras comunicaciones previslas en la legistacién de audiloria de cuenlas y en las normas de audilorfa. En lodo caso, 12
Comisién recibird anualmenle del Audilor de Cuenlas o sociedades de audiloria la confirmacién escrita de su
independencia frenle a la Sociedad o enlidades vinculadas a ésla direcla o indirectamente, asl como la informacion de los
servicios adiclonales de cualquier clase preslados a estas enlidades por los cilades Audilor de Cuentas o sociedades, o
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Descripcién de modificaclones

por las personas ¢ enlidades vinculados a éstos de acuerdo con lo dispueslo an la Ley 19/1988, de 12 de julio, de
Audiloria de Cuentas; y

(v) la Comisitn emilird anualmenle, con caracler previo a la emisidn del informe de audiloria de cuentas, un informe en el
que se expresara una opinién sobre la independencia del Auditor de Cuenlas o sociedades de audiloria. Esle informe se
pronunciara, en lodo caso, sobre la preslacion de los servicios adicionales a que hace referencia el aparlado anterior.

{d) servir de canal de comunicacion entre el Consejo y el Audilor de Cuentas, evaluar los resultados de cada Auditorla y las
respueslas del equipo de geslién a sus recomendaciones y mediar en los casos de discrepanclas enire aquél v ésle en
relacién con los principios y crilerios aplicables en |a preparacién de los eslados financieros:

(e) supervisar el cumplimiento del contrato de audiloria, procurando que la opinién sobre las cuenlas anuales y los
conlenidos principales del informe de Auditoria sean redaclados de forma clara y precisa;

{f) favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las empresas que la inlegren.

3 bis. Ademas, la Comision de Audiloria y Cumplimienlo asumird las funciones y compalencias propias de la Comisién de
Nombrarmlentes y Relribuciones eslablecidas en el texte del presenle Reglamenlo del Consejo de Adminislracidn en caso
de que esla dllima no esté consliluida.

4. El responsable de la funcién de Auditoria inlerna presenlara a la Comision de Auditoria y Cumplimienlo su plan de
trabajo, le informara direclamente de las incidencias gue se presenlen en su desarrcllo; y le someteré al final de cada
ejercicio un informe de aclividades.

5. Los servicios de Audiloria inlema de la Compafila dependeran del Consejo de Administracién, al que reportaran. Sin
perjuicic de ello, los servicios de auditoria inlerna de la Compaiia alenderan los requerimientos de informacién que
reciban de la Comisién de Audiloria y Cumplimienlo en el ejercicio de sus funciones.

6. La Comisi6n de Audilorfa y Cumplimiento debera Informar al Consejo, con caracler previo a la adopcion por ésle de las
correspondienles decisiones, sobre la informacidn financiera que, por su condicién de colizada, Ia Sociedad deba hacer
pablica peribdicamente, La Comision debera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos
crilerios conlables que las anuales v, a tal fin, considerara la procedencia de una revisién limilada del Audilor de Cuentas.
7. La Comisién de Auditoria y Cumplimienlo se reunir, al menos, cualro veces al afio y cuanias veces sea convocada por
su Presidenle cuanda lo eslime oportunc o sea requerida al efeclo por acuerdo de la propia Comision o a solicilud de dos
cualesquiera de sus miembros. Eslé obligado a asistir a sus reuniones y a preslarle su colaboracion y accesoc a la
infarmacién de que disponga cualquier miembro del equipa directivo o del personal de la Sociedad que sea requerido a al
fin, y pudiendo requerir lambién la asistencia de! Audilor de Cuenlas. Una de sus reuniones estard deslinada
necesariamenle a evaluar la eficiencia y el cumplimienlo de las reglas y procedimienlos de gobiemc de la Sociedad ya
preparar la informacion que el Consejo ha de aprobar e incluir dentro de la documentacién ptiblica anual.

8. La Comisién de Audiloria y Cumplimiento podra recabar asesoramienlos exlemos en los iérminos del arliculo 23 del
prasente Reglamenlo.

9. A lravés de su Presidente, la Comisién de Auditoria y Cumplimiento informar4 al Consejo de Administracion, al menos,
dos veces al afio.”

"ARTICULO 15.- LA COMISION DE NOMBRAMIENTQS Y RETRIBUCIONES:

1. La Comisién de Nombramientos y Relribucionas eslard formada por un minime de lres miembros ¥ Un maximo de cinco
miembros, lodos no ejeculivos. Los miembros de esta Comisién designaran, de entre ellos, al Presidente de la misma.

2. La Comisién de Nombramientos y Relribucicnes tendra las siguienles funciones:

(a) propener al Consejo de Adminisiracidn los crilerios que deben segulrse para la composicién del mismo y para la
seleccidn de quienas hayan de ser propueslos para el cargo de Consejero;

(b) formular, con criterios de objetividad y adecuacion a los inlereses sociales, las propueslas de nombramienlo, reeleccidn
y ralificacién de Consejeros a que se reliere el apariado 2 del arliculo 18 da este Reglamenio;

(c) proponer al Consejo de Adminislracion:

(i) la politica de relribucién de (i) los consejeros - lanto en su condicién de lales como las que les corresponda por el
desempeiio en la Sociedad de olras funciones distinlas a las de Consejero- v (i) los allos directivos:

(ii} la retribucién individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus conlralos; y

{iii) las condiciones basicas de los conlratos de los allos direclivos;

(d) velar por la observancia de la politica retribuliva eslablecida por la Sociedad, y por !a lransparencia de Jas relribuciones
revisando periddicamenle los programas de relribucién, ponderando su acomodacién y sus rendimientos y procurando que
las remuneraciones de los Consejeros se ajusien a criterios de adecuacion con los resultados de la Sociedad;

{e) velar por la inclusion en la Memoria anual de informacidn acerca de las remuneraciones del Consejo de Administracién;
{f) evaluar las compelencias, conocimienlos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia, las funciones
y aplitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacanle, y evaluar el liempo y dedicacién precisos para
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Descripcién de modificaclones

que puedan desempeiar bien su comelido;

(g) examinar u organizar, de la forma que se enlienda adecuada, la sucesién del Presidenlte y del primer ejecutivo y, en su
caso, hacer propuestas at Consejo, para que dicha sucesidn se produzca de forma ordenada y bien planificada;

{h) velar por el cumplimienlo por parle de los Consejeros de las obligaciones eslablecidas en el articulo 26 del presenle
Reglamento, emilir los informes previslos en el mismo asf como recibir informacién y, en su caso, emilir informe sobre
medidas a adoplar respeclo de los Consejeros en caso de incumplimiento de aquéllas o del Cédigo de Conducla del
Grupo en los Mercados de Valores; e

{i) Informar al Consejo sobre las cuesliones de diversidad de género.

3. La Comisién de Nombramientos y Relribuciones consullara al Presidenle y al primer ejecutivo de la Saciedad,
especlalmenle cuando se Irale de materias relafivas a los Consejeros ejeculivos y a las retribuciones de los allos
directivos. Cualquier consejera podra solicilar de la Comisién de Nombramientos y Refribuciones que tome en
consideraci6n, por si los considerara idoneos, potenciales candidatos para cubrir vacanies de consejero.

4. La Comisién de Nombramientos y Relribuciones se reunird cuantas veces sea convocada por acuerdo de la propia
Comlsién o de su Presidenle y, al menos, dos veces al aito, pudiendo asislir a |as reuniones cualguier persona de la
Sociedad 0 ajena a ésta que se considere oportuno por fa propia Comislén.

5. En caso de no eslar constiluida una Comisién de Nombramienios y Retribuciones, las funciones y compelencias de
dicha Comisitn conlenidas en el texlo del presenle Reglamenlo serdn desarmolladas por la Comisidn de Audiloria y

Cumplimienlo.”

B.1.19 Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccion, evaluacion y remocion de los consejeros. Detalle
los 6rganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

1.- Nombramiento, reeleccion y ralificacion de los Consejeros:

- Competencia: Corresponde a la Junta General, de conformidad con las previsiones conlenidas en la Ley de Sociedades de
Capilal y en los Eslaiulos sociales. No obslanle, en el caso de vacanle producida por dimisidn o fallecimiento de uno o varios
Administradores, el Consejo puede designar, en viriud de las facullades de cooptaciéon que liene lealmente atribuidas, a otro u
otros Consejeros, siendo preciso la ralificacion del nombramienlo en la Junla General méas préxima.

- Requisilos y restricciones para el nombramiento: Para ser nombrado Consejero se requiere ser accionisla de la Sociedad, con
la posesién minima de 25 acciones de la misma. No pueden ser designados Administradores los que se hallen en cualguiera de
los supueslo de prohibicién o incompalibilidad establecidos por la Ley.

La Comision de Nombramientos v Relribuciones desarrollé una praclica, de modo que las personas designadas como
Consejeros han de ser de reconocida compelencia, experiencia, solvencia y reunir la honorabilidad derivada de haber venido
observando una trayecloria personal de respelo a las leyes mercanliles u olras que regulan la aclividad econémica y la vida de
los negocios, asi como las buenas praclicas comerciales, financieras y bancarias.

Enlre los criterios fijados por la Comisitn, se requlere lambién que una mayorfla de miembros del Conseje hayan desempefiado,
duranle un plazo no inferior a cinco afos, luncicnes de alla administracidn, direccién, conlrol o asesoramienlo de Compaiiias
mercantiles.

Finalmente, la Comision de Nombramienlos y relribuciones recagié las prohibiciones establecidas en el Reglamenlo del
Consejo para ser designado Consejero independients, consislenles en no ser ni representar a accionislas capaces de influir en
el conlrol de la Sociedad; no haber desempefiado en los lres ullimos afios cargos ejecutivos en la misma; no hallarse
vinculados por razones familiares o profesionales con Consejeros ejeculivos; y no lener o haber tenido relaciones con |a
Sociedad o el Grupo que puedan mermar su independencia.

Los Consejeros designados deben compromelerse formalmenle en el momenlo de su foma de posesidn a cumplir las
obligaciones y deberes previslos en |a Ley, an |os Estalutos sociales y en el Reglamento del Consejo.

-Duracitn del cargo: la duracién del cargo de Consejero es de cinco afios si bien los Consejeros cesantes pueden ser
reelegidos una o varias veces.
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La duracion del cargo de los Consejeros designados por cooptacidn que sean ratificados en la Junla General poslerior
inmediala @ su nombramienlo, ser4 la misma que la de los Consejeros a los que suslituyan.

No se ha considerado necesario establecer un iimile de edad para ser nombrado Consejero, asi como lampoco para el ejercicio
de esle cargo, ni tampoco limilar la posibilidad de reeleccion de los Consejeros.

-Procedimienlo: Las propuestas de nombramienlo reelaccién y ratllficacién de Consejeros que someta el Consejo de
Adminislracion a la Junta General y las decisiones de nombramienlo que adopte el propic Consejo en los casos de cooptaclén,
deben ir precedidas de la correspondienles propuesta de la Comisién de Nombramienlos y Retribuciones.

Si el Consejo se aparta de la propuesla de la Comisién, habra de motivar su decisién, dejando conslancia en Acta de sus
razones.

Los Consejeros afeclados por propuestas de nombramlenlo, reeleccidén o cese se abstendran de asislir e inlervenir en las
deliberaciones y votacionas del Consejo o de ia Comisién de Nombramientos y Relribuciones que (ralen de sllas.

2.- Cese o remocion de los Consejeros:

Los Consejeros cesaran en su ¢argo por el transcurso del periodo para el que fueron nombrados, saivo reeleccién, y cuando lo
decida la Junia General en uso de las alribuciones que liene conlferidas. Ademas los Consejeros deben poner su cargo a
disposicidn del Consejo y formalizar la correspandienle dimision si el Consejo, previc informe de ia comisién de Nombramienlos
y Retribuclones, lo considera convenienle, en los casos que puedan afectar negalivamente al funcionamienlo del Consejo o al
crédito y reputacion de la socledad y, en parlicular, cuando se hallen incursos en alguno de los supueslos de incompalibilidad o
prohibicién legalmente previstos.

3.- Crilerios de composicidn del Consejo de Administracién:

De acuerdo con el Reglamento del Consejo, el Consejo de Adminislracién, en el ejercicio de sus facullades de propuesta a la
Junla General, y de cooplacidn para la coberlura de vacanles, procurara que en la composicién del mismo los Consejeros no
8jeculivos representen una mayoria sobre los Consejeros ejecutivos y que dentro de aquélios haya al menos un lercio de

Consejeros independienles

Asimismo, de acuerde con dicho Reglamenlo, el Consejo de Administracion eslard formado por el nimero de Consejeras que
determine la Junta General deniro de los limites fijados por los Estalulos Sociales.

El Consejo propondra a la Junla General el nimero que, de acuerdo con las cambiantes circunslancias de la Sociedad, resulle
més adecuado para asegurar la debida represenlalividad y el eficaz funcionamiento del propic Consejo.

4 - Evaluacion:

Esta previslo que el Consejo de Administracidn eval(e una vez al afio su funcionamiento y la calidad de sus lrabajos.

B.1.20 Indique los supuestos en los que estan cbligados a dimitir los consejeros.

A lenor de lo prevenido en el Reglamenlo del Consejo, los consejeros cesardn cuando lo decida la Junta General en uso de las
atribuciones que tiene conferidas

Ademas, los Consejeros deberan poner su cargo a disposicién del Consejo de Adminislracién y formalizar la correspondientle
dimislén si aguél, previo informe de la Comisién de Noembramientos y Relribuciones, hoy la Comision de Audiloria v
Curmnplimineto, lo considerase conveniente, en los casos que puedan afectar negativamenle al funcionamienlo dei Consejo o al
crédilo y repulacién de la Sociedad y, en parlicular, cuando se hallen incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o
prohibicidn legalmente previslos.

Asimismo, los Consejeros dominicales deberdn presentar su dimisién cuando el acelonisla a quien representen transmila
inlegramente su participacién accionarial. También debersn hacerlo cuando diche accionisla rebaje su participacién accionarial

23



hasla un nivel que exija la reduccion del nimero de sus Consejeres dominicales.

B.1.21 Explique si la funcién de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente del Consejo. En su
caso, indigue las medidas que se han lomado para limitar los riesgos de acumulacién de poderes en una Gnica

persana:

]|

Medidas para limllar rlesgos

La pasibllidad de que un Consejero independiente pueda convocar el Consejo de Administracién, ha permitido mantener
un equilibrio en la estruclura de goblernc corporativo de la Sociedad y, a su vez, una acluacién equilibrada de lodos los

drganos, incluido el Presidenie.

Indique vy en su caso explique si se han establecido reglas que facullan a uno de los consejeros independientes
para sclicilar la convocatoria del Consejo o la inclusién de nuevos punlos en el orden del dia, para coordinar y
hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir la evaluacion por el Ccnsejo de

Administracién

]

Explicacién de las reglas

El Reglamenta del Consejo de Administracion permite la posibilidad de que un Consejero independienle pueda convocar el
Consejo de Administracién, exisliendo, lambien, la posibilidad de que cualquier Consejero pueda solicilar la inclusion de
nuevos puntos del orden del Dia del Consejo

B.1.22 ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algin tipo de decision?:

NO

Indique como se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracion, sefialando al menos, el minimo quérum
de asistencia y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Descripcién del acuerdo :
Salvo en los casos en que especificamente se requiera una mayoria superior, los acuerdos se adoptan por mayoria absolula de los

Adminislradores presentes o represeniados en la sesion. Para los acuerdos relalivos a la delegacién permanenle de facultades en el
Consejero Delegado sera necesario el volo de dos tercios de los componenies del Consejo de Administracidn

Quérum %
Sera necesario la asistencia, presentes o represenlados, de la milad mas uno de los miembros del Consejo de 51.00
Administracién. )
Tlpo de mayoria %
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Mayoria absolula 0

B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente.

NQ

B.1.24 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

NO

B.1.25 Indigue si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algtn limite a la edad de los consejeros:

NO

Edad limite presidente Edad limite consejero delegado Edad limite consejero

B.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los consejeros
independientes:

NO

Numero maximo de afios de mandato 0

B.1.27 En el caso de que sea escaso o nulo el nimero de consejeras, explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion

Expllcacion de los motlvos y de las Iniclativas

La Sociedad sigue un criterio de seleccidn de los posibles candidalos al Consejo de Administracidn absolulamente
abjelivo, buscando y proponiendo al candidate adecuado, en alencién a sus condiciones personales y prolesionales,
independientemenle del sexo de cada uno de ellos

En particular, indique si la Comisién de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimientos para que los
procesos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de consejeras, y busque
deliberadamente candidatas que reinan el perfil exigido:
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|

Sefiale los principales procedimlentos

El Reglamento del Consejo prevé que la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, hoy la Comision de Audiloria y
Cumpliminelo, tendrad como una de las funciones bésicas la de informar al Consejo sobre las cuesliones de diversidad de
género.

Al propio tiempo se prevé que, en lodo caso, los procedimientos de seleccion de consejeros no adoleceran de sesgos
implicilos que obslaculicen la seleccién de mujeres para oslentar el cargo de consejeras.

B.1.28 Indigue si existen procesos formales para la delegacion de volos en el Consejo de Administracion. En su
caso, detallelos brevemenle.

El arlicule 36 de los Estatulos sociales y el ariicule 17.1 del Reglamento del Consejo establecen que los Administradores
podran delegar mediante carta dirlgida al Presidenle, su represenlacion para cada reunion, en cualquier otro Administrador,
para que le represente en la reunion de que se trate y ejercile el derecho de volo, pudiende un mismo Consejero ostenlar varias
delegaciones.

B.1.29 Indique el ndmero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio.
Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidenie:

Numero de reunicnes del consejo 13

Ndimere de reuniones del consajo sin la aslstencia del presidente 0

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del Consejo:

Nimero de reuniones de la comlslén ejecutiva o delegada 1]
Nimero de reunlones del comlité de auditoria 5
Nimere de reunlones de la comlsién de nombramientos y retribuclones 1
Nimero de reunlones de la comisién de nombramientos 1]
Numero de reunlones de la comislén de retribuclones 0

B.1.30 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracién durante el ejercicio sin la
asistencia de todos sus miembros. En el computo se consideraran no asistencias las representaciones realizadas
sin instrucciones especificas:

Niimero de no aslstencias de conseleros duranle el ejercicio 4
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% de no aslstencias sobre el total de votos durante el ejerclcio 4,380

B.1.31 Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacion al Consgjo
estan previamente certificadas:

NO

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha o han certificado las cuentas anuales individuales y consolidadas
de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

B.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de administracion para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por &l formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en &l

informe de auditoria.

Los mecanismos que el Consejo de Adminisiracién ha establecido se regulan en los articulos 14 {Comilé de Auditoria y
Cumplimienlo) y 31 (Relaciones con el Auditor de Cuentas) del Reglamenlo del Consejo.

En concreto el articulo 31.5 del Reglamenlo establece que el Consejo de Administracién procurara formular definitivaments las
cuentas de manera tal que no haya lugar a salvedades por parle del auditor de Cuentas. No obslante, cuando el Consejo
considere que debe mantener su crilerio, explicard publicamente el

contenido y el alcance de la discrepancia.

A su vez, el arliculo 14 del Reglamento del Consejo regula las funciones del Comilé de Audiloria y Cumplimiento y detalla, enlre
olras, las siguienles:

supervisar y conocer el proceso de elaboracion y presentacion, asl como la integridad de [a informacion financiera regulada

relativa a la Sociedad y al grupo, revisando el
cumplimiento de los requisilas normalivos, la adecuada delimilacién del perimetro de consclidacian y la correcla aplicacion de

los crilerios conlables;

revisar [as cuentas de la Sociedad y del Grupo, vigilar el cumplimiento de los requerimientos legales y la correcia aplicacion de
los principios de conlabllidad generalmente aceptados, asl como informar las propuestas de modificacién de principlos y
criterios contables sugeridos por la direccion;

supervisar [a eficacia del conlrgl inlemo de la sociedad y los sislemas de geslién de riesgos, para que los principales riesgos se
idenlifiquen, geslionen y den a conccer
adecuadamente;

supetvisar los servicios de Audiloria interna, asi como disculir con los auditores de cuenlas o sociedades de auditorla las
debilidades signilicalivas del sistema de control interno delecladas en el desarrollo de Ia audiloria;

recibir regularmente de! audilor exlerno informacién sobre el plan de audiloria y los resullados de su ejecucion, y verificar que la
alta direccion tiene en cuenla sus recomendaciones;

servir de canal de comunicacién entre el Consejo y el Audilor de Cuenlas, evaluar los resultados de cada Auditoria y las
respuestas del equipo de gestion a sus recomendaciones y mediar en los casos de discrepancias entre aquél y ésle en relacion
con los principlos y crilerios aplicables en la preparacion de los eslados financieros:

supervisar el cumplimiento del conlralo de audiloria, procurando que la opinién sobre las cuentas anuales y los contenidos
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principales del informe de Audiloria sean redaclados de forma clara y precisa,

B.1.33 ,El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?

NO

B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo, indicando si su
nombramiente y cese han sido informados por la Comisién de Nombramientos y aprobados por el pleno del
Consejo.

Procedimlento de nombramiento y cese

El arliculo 10 del Reglamenlo del Consejo determina que:

Para desempefiar el cargo de Secrelario del Consejo de Adminislracién no se requiere la cualidad de Consejero. Para
salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y cese seéran Informados
por la Comisién de Nombramientos y Relribuciones-hoy la Comisién de Auditoria y Cumplimiento-, y aprobados par el
pleno del Consejo

.La Comislén de Nombramientos informa del nombramiento? Sl
2La Comislén de Nombramientos Informa del cese? 81
2El Conseajo en pleno aprueba el nombramlento? Sl
¢E| Consejo en pleno aprueba el cese? Sl

;Tiene el secretario del Consejo enconmendada la funcion de velar, de forma especial, por las recomendaciones
de buen gobierno?

|

Observaclones

1 Ademas, el Secretario de acuerdo con el arliculo 10 del reglamento del Consejo, velara de forma especial para que las

acluaciones del Consejo:

{a) se ajuslen a la letra y al esplrilu de las Leyes y de sus reglamenios, Incluidos los aprobados por los organismas
reguladores;

{b) sean conformes con los Eslalules de la Sociedad y los Reglamenlos de la Junta y del Consejo garantizando que sus
procadimientos y reglas de gobierno sean respelados y regularmente revisados; y

{c) lengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en el Cédigo Unificado de Buen Gobiemno de

las sociedades collzadas

B.1.35 Indigue, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la independencia del
auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversidn y de las agencias de calificacion.
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1.- independencia del Auditor de Cuenlas:
El Audilor de Cuentas de Reyal Urbis, S.A. y de su Grupo consolidado es [a firma Deloille, S.L.

El arliculo 31 del Reglamento del Consejo regula las relaciones con el Auditor de Cuentas y dedica una serie de aparlados a
preservar |a independencia del Auditor, disponiendo a este respecto:

1. Las relaciones del Consejo de Adminisiracion con el Audilor de Cuenlas de la Sociedad se encauzaran a través del Comilé
de Auditeria y Cumplimiento.

Ello no obstanle, el Audilor de Cuenlas asislira una vez al afo a las reuniones del Consejo de Administracién para presenlar el
correspondiente informe, a fin de que todos los Consejeros lengan la mas amplia informacién sobre el conlenido y conclusiones
de los informes de audiloria relatives a la Sociedad y al Grupo.

2, El Consejo de Administracion se abstendra de conlratar a aquelias firmas de audiloria en las que los honorarios que prevea
salisfacerle, por lodos los conceplos, sean superiores al dos por cienlo de los Ingresos tolales de las mismas durante el Glumo
ejercicio. Asimismo, supedilar Ja conlralacién de una firma de auditoria a la condicidn de que el sacio responsable del equipo

destinado a la Sociedad sea sustituido cada cualro afos.

3. No se contrataran con la firma audilora olros servicios, dislinlos de los de auditoria, que pudieran poner en riesgo la
independencia de aquélla.

4. El Consejo de Adminislracién informara publicamente de los honorarlos globales que ha salisfecho la Sociedad a la firma
audllora por servicios dislintos de la audiloria’.

2.- Independencia de los analislas financieros, Bancos de inversién y Agencias de calificacién:

El Reglamenlo del Consejo de Adminislracién dispone en el arliculo 28:

‘Relaciones con los accionislas inslitucionales:

1. El Consejo de Adminisiracién eslablecers igualmenie mecanismos adecuados de inlercambio de informacitn regular con los
inversores instilucionales que formen parte del accionariado de la Sociedad.

2. En ningtin caso las relaciones enlre el Consejo de Adminislracion y los accionistas inslilucionales podran lraducirse en la

enlrega de, o a estos, de cualquier informacién que les pudiera proporcionar una situacién de privilegio o ventaja respecio a los
demas accionistas”

B.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al auditor
entrante y saliente:

NO

Audltor sallente Audltor entrante

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los mismos:
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NO

B.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distinlos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que
supone sobre los henorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

Sl
Socledad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de 40 0 40
audltoria (miles de euros)
Importe trabajos distintos de los de 12,730 0,000 12,730
auditoria/lmporte total facturado por la firma
de auditoria (en%)

B.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

NO

B.1.39 Indique el nimero de afios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando la
auditoria de las cuentas anuales de la sociedad yfo su grupc. Asimismo, indique el porcentaje que representa €l
nimero de afios auditados por la actual firma de audiloria sobre el ndmero total de afios en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:

Socledad Grupo
Namero de afios Ininterrumpides 7 7
Socledad Grupo
N° de afios auditados por la firma actual de 29,0 29,0
audltoria/N°® de afios que la sociedad ha sido
audltada {en %)

B.1.40 Indique las participaciones de [os miembros del Consejo de Administracidn de la sociedad en el capital de
entidades que tengan el mismo, analogo o complementario género de actividad del que constituya el objeto social,
tanto de la sociedad como de su grupo, y que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los cargos
o funciones que en estas sociedades ejerzan:

Nombre o denominaclén soclal del Denomlinacién de la sociedad objeto % Cargo o
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Nombre o denominacién social del Denominaclén de la sociedad objeto % Cargoo
consejero participacidn funclones

DON RAFAEL SANTAMARIA TRIGO INVERSIONES GLOBALES INVERYAL, 66,339 | ADMINISTRAD
S.L. OR UNICO

DON RAFAEL SANTAMARIA TRIGO VEGA DEL ZANCARA S.L. 39,000 | ADMINISTRAD

OR UNICO

B.Q. FINANZAS, S.L. UTE NUEVO ENTORNO 33,330 | -

CORPORACION FINANCIERA 1SS0S, MARINA GOLF, S.L. 100,000 | ADMINISTRAD

S.L. OR UNICO

DORA RAQUEL SANTAMARIA INVERSIONES GLOBALES INVERYAL, 0,194 | -

MOLINER 8L,

DONA RAQUEL SANTAMARIA ALTERNATIVAS INMOBILIARIAS 10,000 | ADMINISTRAD

MOLINER GLOBALES, S.L. ORA

DONA RAQUEL SANTAMARIA SHANGANI RIVER, S.L. 62,500 | ADMINISTRAD

MOLINER ORA

DONA RAQUEL SANTAMARIA VEGA DEL ZANCARA S.L. 5330 | -

MOLINER

B.1.41 Indique y en su caso delalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con

asesoramiento externo:

Sl

Detalle del procedimiento

El Reglamento del Consejo reconoce expresamentle el derecho de los Consejeros a conlar con el auxilio de experlos para
el ejercicio de sus funciones, pudiendo solicitar al Consejo la contralacidn, con cargo a la Sociedad, de asesores exlemos
para aquellos encargos que versen sobre problemas concrelos de especial relieve o complejidad que se presenten en el

desempefio de su cargo, solicitlud que sélo puede ser denegada por el Consejo de lorma molivada.

A esle respecto el articule 23 del Reglamenlo dal Consejo dispone literalmente:

"1. Con ¢l fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones, los Consejeros pueden solicilar, a iravés del Secrelario del
Consejo de Administracién, la conlratacién con cargo a la socledad de asesores legaies, conlables, financieros u olros

experios.

El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas concretos de especial relieve o compiejidad que se presenlen

en el desempefio del cargo.

2. La decisidn de conlratar corresponde al Consejo de Administracidn que podra denegar la solicilud si considera:
a) Que no es preciso para el cabal desempefo de las funciones encomendadas a los Consejeros.
b} Que su coste no es razonable a la visla de la importancia de! problema; o
¢) Que la asislencia técnica que se recaba puede ser dispensada adecuadamenle por expertos técnicos de la Sociedad”.
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8.1.42 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con la
informacién necesaria para preparar las reuniones de los érganos de administracién con tiempo suficiente:

8l

Detalle del procedimlento

Ei Reglamento del Consejo establece en el arliculo 16.2. y 3 que la convocaloria de sus reuniones se hace por el
Secrelario del Consejo o, en su deleclo por el Vicesecretario, con una anielacién de cualro dias, come minimo, mediante
el envio a los Consejeros del proyecto de Orden del Dia propueslo por el Presidenie, remitiéndales ademds la informacion
y documenlacidn necesaria.

La informacién que se facilila a los Consejeros con anlerioridad a las reuniones se elabora especlficamente para preparar
las sesiones del Consejo y esté orientada para esle fin.

Ademas, el Reglamenlo del Consejo reconoce expresamente a los Consejeros la facullad de informacién sobre cualquier
aspeclo de la Sociedad y de todas las sociedades filiales; y la de inspeccién, que les habilila para examinar los libros,
registros, documentos y demas antecedenles de las operaciones sociales y para inspeccionar sus dependencias e
instalaciones

Los Consejeros lienen derecho a recabar y a oblener, por medio del Secrelario, la informacién y el asesoramiento
necesarios para el cumplimiento de sus funciones.

Duranie la reunidn y con poslerioridad a la misma se proporciona a los Consejeros cuanta informacién o aclaraciones
eslimen convenienles en relacién con los punlos incluidos en el Orden dei Dla.

Por olra parle, el arliculo 22 del Reglamenlo del Consejo reconoce a los Consejeros las mas amplias lacultades para
informarse sobre cualquier aspeclo de la Sociedad y de lodas las socledades filiales, sean nacionales o exlranjeras, para
examinar los libros, registros, documenlos y demas antecedentes de las operaciones sociales y para inspeccionar todas
sus dependencias e instalaciones.

B.1.43 Indique ¥ en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a informar y,
en su caso, dimitir en aguellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacién de la sociedad:

Sl

Explique las reglas

El reglamento del Consejo prevé que los Consejercs deberdn poner su cargo a disposicién del Consejo de Administracién
y formalizar la correspondienle dimisién si aquél, previo informe de la Comisidn de Nombramienlos y Relribuciones, lo
considerase conveniente, en los casos que puedan afectar negativamenle al luncionamienlo del Consejo o al crédito v
repulacién de la Sociedad y, en pariicular, cuando se hallen incursos en alguno de los supuestos de incompalibilidad o
prohibicién legaimenle previsles.

B.1.44 Indique si algun miembro del Consejo de Administracion ha informado a la sociedad que ha resultado
precesado o se ha dictado conira él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados en el articulo
124 de la Ley de Sociedades Anénimas:

NO
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Indique si ef Consejo de Administracién ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa explique de forma
razonada la decision tomada sobre si procede o no que el consejero continde en su cargo.

NO

Decisién Explicacién razonada

tomada

8.2 Comisiones del Consejo de Administracién

B.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracién y sus miembros:

COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo Tipologia
DON JOSE MARIA ALVAREZ DEL MANZANO LOPEZ DEL HIERRO PRESIDENTE INDEPENDIENTE
B.Q. FINANZAS, S.I.. VOCAL DOMINICAL
DON EMILIO NOVELA BERLIN VOCAL INDEPENDIENTE
DON JOSE ANTONIO RUIZ GARCIA VOCAL EJECUTIVO

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologla
B.Q. FINANZAS, S.L. PRESIDENTE DOMINICAL
DON EMILIO NOVELA BERLIN VOCAL INDEPENDIENTE
DON S.A.R. CARLOS BORBON DOS SICILIAS BORBON PARMA VOCAL INDEPENDIENTE

B.2.2 Sefale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones.

Supervisar el proceso de elaboracién y la Integridad de la Informacién financlera relatlva a la socledad y, an
Su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién dal Sl
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perimetro de consolldacién y la correcta apllcaclén de los criterios contables

Revisar perlddicamente los slstemas de control Interno y gestlén de rlesgos, para que los principales

rlesgos se Idenlifiguen, gestionen y den a conocer adecuadamente sl
Velar por la Independencia y eficacla de la funcién de audltoria Interna; proponer la seleccién,

nombramlanto, reeleccién y cese del responsable del servicio de auditoria Interna; proponer el NO
presupuesto de ese serviclo; reclbir informaclén perlédica sobre sus actividades; y verlficar que la alta

direcclén tlene en cuenta las concluslones y recomendaciones de sus Informes

Establecer y supervisar un mecanlsmo que permila a los empleados comunicar, de forma cenfidenclal y, sl

se consldera aproplado anénima, las Iregularidades de potenclal trascendencla, especlalmente financleras | NO
y contables, que advlertan en al seno de la empresa

Elevar al ConseJo las propuestas de seleccién, nombramlento, reelecclén y sustitucidn dal auditor externo, -
asi como las condiclones de su contrataclén

Reclblr regularmente del auditor externo informaclén sobre el plan de audltoria y los resultados de su sl
eJecucién, y verificar que la alta direcclén tlene en cuenta sus recomendaclones

Asegurar la independencia del audltor exlerno S|
En el caso de grupos, favorecer que el audltor del grupo asuma la responsabilldad de las audltorias de las S|

empresas que lo Integren

B.2.3 Realice una descripcién de las reglas de organizacion y funcionamiento, asi como las responsabilidades que

tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Denominacién comislén
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Breve descripcldén

Organizacién y funcionamienio: La Cornisién de Nombramientos y Relribuciones, de cosnliluirse en el seno del
Consejo, eslara regulada en el articulo 15 del Reglamenlo del Consejo, serd olra Comision especializada de ésle,
sin funclones delegadas, carrespondiéndoles funciones de informe y propuesla en las materias propias de su
compelencia Eslrd compusslas por un minimo de tres y un maximo de cinco, todos ellos no ejeculivos

2. La Comisidn de Nombramientos y Relribuciones lendra las siguientes funciones:

{a) proponer al Consejo de Administracién los crilerios que deben seguirse para la composicién del mismo y para

la seleccion de quienes hayan de ser propueslos para el cargo de Consejero;

{b) formular, con criterios de objelividad y adecuacion a los intereses sociales, las propueslas de nombramiento,
reeleccién y ralilicacién de Consejeros a que se refiere el aparlado 2 del arliculo 18 de esle Reglamenlo;

(c) proponer al Consejo de Administracidn:

(i) la politica de retribucién de (i} los consejeros - tanle en su condicion de tales como las que les corresponda por

el desempefio en la Sociedad de olras funciones dislinlas a las de Consejero- y (ii) los allos direclivos:;

(I} la relribucion individual de los consejeros ejeculivos y las demas condiciones de sus contralos; y

(iiiy las condiciones basicas de los contratos de los altos direclivos:

(d) velar por la observancia de la polilica relributiva eslablecida por la Sociedad, y por la transparencla de las
relribuciones revisando periddicamenie los programas de relribucidn, ponderando su acomodacién y sus
rendimienlos y procurando que las remuneraciones de los Consejeros se ajusien a criterios de adecuacién con

los resullados de la Sociedad;

{e) velar por la inclusién en la Memoria anual de informacion acerca de las remuneraciones del Consejo de

Adminislracion;

{f} evaluar las compelencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia, las
funciones y aptitudes necesarias en los candidalos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el liempo y

dedicacion precisos para que puedan desempeflar bien su comelido;

(g) examinar u organizar, de la forma que se enlienda adecuada, la sucesidn del Presidenle y del primer ejecutivo
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Y. @n su caso, hacer propueslas al Consejo, para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien

planificada;

{h) velar por el cumplimiento por parle de los Consejeros de las obligacicnes eslablecidas en el articulo 26 del
presente Reglamenio, emilir los informes previslos en el mismo asi como recibir informacién y, en su caso, emilir

Informe sobre medidas a adoplar respeclo de los Consejeros en caso de incumplimiento de aquéllas o del Cédigo

de Conducta del Grupoe en los Mercados de Valores; e

(i) informar al Consejo sabre las cuesliones de diversidad de género.

3. La Comision de Nombramientos y Refribuciones consullara al Presidenle y al primer ejeculivo de la Sociedad,
especialmenle cuando se lrale de materias relalivas a los Consejeros ejeculivos v a las retribuciones de los allos

directivos, Cualquier consejero podra solicilar de la Comisién de Nombramlenlos y Relribuciones que lome en

consideracion, por si los considerara idéneos, polenciales candidalos para cubrir vacantes de consejero.

4. La Comisién de Nombramienlos y Retribuciones se reunir cuanlas veces sea convocada por acuerdo de |a
propia Comision o de su Presidente y, al menos, dos veces al afio, pudiende asislir a las reuniones cualquier

persona de la Sociedad o ajena a ésta que se considere oparlunc por la propia Comision,

5. En caso de no eslar constiluida una Comisién de Nombramientos y Relribuciones, las funciones y
cormpelencias de dicha Comisién conlenidas en el lexlo del presente Reglamenio seran desarrolladas por la

Comisién de Audiloria y Cumplimiento,”

Denominaclén com|slén
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcidn
1.1. Organizacién y funcionamienlo, - La Comisi6n de Audiloria y Cumplimiento, regulada en el arliculo 42 de los
Eslaluios sociales y en el arllculo 14 del Reglamenlo del Consejo, se crea en el seno del Consejo de
Adminislracion con la funcién de evaluar los sislemas de informacion y verificacidn contable, velar por la
independencia del Audilor de Cuentas y revisar los sistemas de control inlemo y de cumplimiento de la Sociedad.
- En el marco de ias funciones de supervisién y conlrol del consejo, la Comisién de Audiloria y Cumplimienlo ha
de asislir al Consejo en el ejercicio de dichas lunciones, par via de su espacializacién v especial dedicacién de
las mismas. - Esld compuesla, en su mayoria por Consejeros extemnos. De sus cualro componenles, dos de ellas
lienen la consideracion de independientes, olro dominical y el cuarto ejeculivo. A fin de que los miembros de esta
Comisién lenga un conocimiento lo mas profundo posible de las Cuenlas y de los sistemas internos de control ¥
de cumplimiento que la Sociedad, se suele convocar a Direclivos de la Sociedad para que asistan a las reuniones
para que informen sobre delerminados asuntos incluidos en el Orden del Dia, asi como también a los Audilores
exlermnos para que informen sobre los principios y criterios aplicados en ia preparacién de los estados financieros.
1.2. Funciones: Corresponden a [a Comisién de Audiloria y Cumplimiento, con arreglo al articulo 14-3 del
Reglamenlo del Consejo, las siguienles funciones: 3. La Comisidn de Audiloria y Cumplimiento tendra las
siguienles funciones:
10 En relacién con los sislemas de informacién y contro! inlemo:
(a} supervisar y conocer el proceso de elaboracién y presenlacién, asi come la integridad de la informacién
financiera regulada relativa a la Sociedad y al grupo, revisando el cumplimiento de los requisites normalivos, Ia
adecuada delimilacion del perimelre de consolidacion y la correcla aplicacion de los crilerios conlables;
(b) revisar ias cuenlas de la Sociedad y del Grupo, vigilar el cumplimiento de los requersimienlos legales y la
cormecla aplicacion de los principios de contabilidad generalmenle aceplados, asi como informar las propuesias
de modiiicacion de principlios y criterios conlables sugeridos por fa direccion;
{c} supervisar la elicacia del conlroi interno de la sociedad y los sistemas de gestién de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conccer adecuadamente;
(d) supervisar los servicios de Audiloria interna, asi como disculir con los audilores de cuenlas o sociedades de
auditoria las debilidades significalivas del sislema de conlrol inlerno delecladas en el desarrollo de la auditoria;
() revisar el cumplimiento de las acciones y medidas que sean consecuencia de los Informes o actuaciones de
inspeceién de las auloridades administralivas de supervision y conlrol;
(f} conocer y, en su caso, dar respuesla a las iniciativas, sugerencias o quejas que planleen los acclonislas
respeclo del ambito de las funciones de esla Comisién;
{g) informar las propueslas de modificacién del presente Reglamento con carécler previo a su aprobacién por el
Consejo de Administracién;
(h) informar a la Junta General de Accionislas sobre las cuesliones que se planteen en su senc an maleria de su
compelencia.
20 En relacién con el auditor exlemo:
{a} proponer al Consejo de Administracion para su somelimiento a la Junta General de Accionistas la designacién

35



del Auditor da Cuenlas, asl como sus condiciones de conltralacién, el alcance de su mandalo profesional y, en su
caso, la revocacidn 0 no renovacion de su nombramienio;

(b) recibir regularmente del auditor exlemo informacién sobre el plan de auditorla y los resultados de su ejecucion,
y verificar que 1a alla direccion liene en cuenla sus recomendaclones;

(¢) asegurar la independencia del Audilor de Cuenlas vy, a lal efeclo:

(i) la Sociedad comunicard como hecho relevanle a la CNMV el cambio de Auditor de Cuenlas y lo acompafiara
de una declaracién sobre la evenlual existencia de desacuerdos con el audilor salienle y, si hubjeran exislido, de
su conlenido;

(i) esla Comision se asegurarad de que la Sociedad y el Auditor de Cuenlas respetan las normas vigenles sobre
prestacién de servicios dislinlos a los de audilorfa, los limites a la concentracion del negocio del auditor y, en
general, las demas normas esiablecidas para asegurar la independencia de los audilores;

(iii) la Comisi6n debera verificar el porcentaje que represenlan los honorarios satisfechos por lodos los conceplos
sobre el lotal de los ingresos de la firma auditora, y la anligliedad del soclo responsable del equipo de audiloria
en la preslacién del servicio a la Sociedad. En la Memoria anual se informara de los honorarios pagados a la
lirma audilora, incluyendo Informacién relativa a los honorarios correspondienles a servicios profesionales
dislintos a los de Audilorla;

(iv) 1a Comision de Auditoria establecera las oporlunas relaciones con el Audilor de Cuenlas o sociedades de
audiloria para recibir informacién sobre aquellas cuesliones que puedan poner en peligro la Independencia de
éstos, para su examen por la Comision, y cualesquiera olras relacionadas con el proceso de desarrollo de la
auditoria de cuentas, as! como aquellas ofras comunicaciones previstas en la legislacién de audiloria de cuentas
y en las normas de audiloria. En lode caso, la Comisidn recibird anualmenle del Audilor de Cuentas o sociedades
de auditoria la confirmacion escrila de su independencia lrenle a la Sociedad o enlidades vinculadas a ésta
direcia o indireclamenle, asi como la informacidn de los servicios adicionales de cualquier clase prestados a
eslas enlidades por los cilados Audiler de Cuenlas o sociedades, o por las personas o enlidades vinculados a
éslos de acuerdo con lo dispueslo en la Ley 19/1988, de 12 de julio, de Audiloria de Cuenlas; y

{v) l]a Comisién emitird anualmenle, con caracler previo a la emision del informe de auditoria de cuentas, un
informe en el que se expresara una opinién sobre la independencia del Auditor de Cuenlas o sociedades de
audiloria. Esle informe se pronunciard, en lodo caso, sobre la presiacién de los serviclos adicionales a que hace
relerencia el aparlado anterior.

(d) servir de canal de comunicacion enlre el Consejo ¥ el Auditor de Cuenlas, evaluar los resultados de cada
Auditorla y las respuestas del equipo de geslidn a sus recomendaciones y mediar en los casos de discrepancias
entre aquél y ésle en relacién con los principios y crilerios aplicables en la preparacion de los estados financieros;
{e) supervisar el cumplimienlo del contralo de audiloria, procurando que la opinidn sobre |as cuentas anuales y los
conlenidos principales del informe de Auditoria sean redactados de lorma clara y precisa;

() favorecer que el audilor del grupo asuma la responsabilidad de las audilorfas de las empresas que lo integren.
3 bis. Ademads, la Comisién de Auditoria y Cumplimiento asumird las funciones y compelencias propias de la
Comisidn de Nombramienlos y Relribuciones eslablecidas en el lexto del presenle Reglamenlo del Consejo de
Administracién en caso de que esta Ultima no eslé constituida.

B.2.4 Indique las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones que tienen cada una de las

comisiones;

Denominacién comislén

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCICNES

Breve descripclén

Véase aparlado B.2.3. de esle inlorme

Denomlinaclén comlislén

COMITE DE AUDITORIA

Breve descrlpclén

Véase el apartado B.2.3. de esle informe
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B.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del Consejo, el lugar en gque estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado duranie el gjercicio. A su vez, se indicara
si de forma voluntaria se ha elaborado algtin informe anual sobre las actividades de cada comision.

Denominaclén comlsién
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripclén
La organizaci6n y funcionamiento los Comités del Consejo de Adminislracién se reguian de manera delaliada en
el Reglamenlo del Consejo de Administracién. Dicho documenio se encuenira disponible en la pagina web de la
sociedad (www.reyalurbis.com).

Denominacién comlslén
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcién
En el ejercicio de 2012 y con malivo de la decisidn del Consejo de Administracién de disoiver temporalmente la
Comision de Nombramienlos y Relribucioes, y previo informe favorable de la Comisién de Auditoria y Cumpliento,
se madilicé, enlre otros el articulo 14 del Reglamento del Consejo que afecld a la Comision de audiloria ¥
cummplimienlo, y cuyo texio refundido se transcribe a conlinuacion:.

"ARTICULO 14.- LA COMISION DE AUDITORIA ¥ CUMPLIMIENTO:

1. La Comisién de Auditorla y Cumplimienlo eslar formada por un minimo de lres miembros, ¥ un maximo de
cinco miembras, y al menos ia mayoria seran no ejeculivos. Ademds, al menos uno de sus miembros serd un

Consejero independienle, y serd designado teniende en cuenla sus conocimienlos y experlencia en maieria de

conlabilidad, audiloria o en ambas.

2. Los miembros de esla Comisién, y de forma especial su Presidenle, se designaran teniendo en cuenta,
preferenlemenle, sus conocimienlos y experiencia en materia de conlabilidad, auditoria o geslién de riesgos.

Seran los miembros de esta Comisién quienes designarén, de entre ellos, al Presidenle de la misma, el cual

deberd ser susliluido cada cualre afios, pudiendo ser reelegido una vez transcumido el plazo de un afio desde su

cese, Los miembros de Ja Comisién de Auditoria y Cumplimienlo designaran como Secretario al Secretario o al

Vicesecrelario del Consejo de Adminisiracién, que si no fueran miembros de! Consejo, lendran voz, pero no volo.

3. La Comision de Auditoria y Cumplimiento lendra ias siguientes funciones:

10 En relacién con los sistemas de informacion y control interno:

(a) supervisar y conocer el proceso de elaboracién y presentacién, asl como la integridad de la informacion
linanciera regulada relaliva a la Sociedad y al grupo, revisando el cumplimiento de los requisilos normalivos, la

adecuada delimilacién del perimelro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios contables;

{b} revisar las cuentas de la Sociedad y del Grupo, vigilar el cumplimienle de los requerimienlos legales y la
correcla aplicacién de los principlos de conlabilidad generalmente aceplados, asl como informar las propuestas

de modilicacién de principios y crilerios contables sugeridos por 1a direccion;

(c) supervisar la eficacia del control inlerno de la sacledad y los sislemas de geslién de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, geslionen y den a conocer adecuadamente;

(d) supervisar los servicios de Audllorla interna, asl como disculir con los audilores de cuentas o sociedades de
auditoria las debilidades significalivas del sislema de control interno delectadas en el desarrollo de la auditoria;

{e) revisar el cumplimienlo de las acclones y medidas que sean consecuencia de los informes o actuaciones de
inspeccidn de las autoridades adminisirativas de supervisién y conlrol;

(f) conocer y, en su caso, dar respuesta a las inicialivas, sugerencias o quejas que planteen los accionlstas
respeclo del Ambilo de las funciones de esla Comisién;

{0) informar las propuestas de modificacitn del presente Reglamenlo con carécler previo a su aprobacion por el
Consejo de Adminislracion;

(h} informar a la Junla General de Accionislas sobre las cuestiones que se planteen en su seno en maleria de su
compelencia.

20 En relacidn con el audilor externo:

{a) proponer al Consejo de Adminlstracién para su somelimienlo a la Junla General de Accionisias la designacién
del Auditor de Cuenlas, asi como sus condiciones de conlralacién, el alcance de su mandalo profesional ¥, en su

caso, [a revocacidn o no renovacién de su nombramienio;

{b) recibir regularmente del audilor exlerno informacién sobre el plan de audiloria y los resultados de su ejecucion,
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y verilicar que la alia direccion liene en cuenta sus recomendaciones;

{c) asegurar la independencia del Audilor de Cuenlas y, a lal efeclo:

(i) la Sociedad comunicard como hecho relevante a la CNMV el cambio de Auditor de Cuentas y lo acompafiara
de una declaracidn sobre la evenlual exislencia de desacuerdos con el audilor salienie y, si hubieran exislido, de
su contenido,

(ii) esla Comision se asegurard de que |a Sociedad y el Auditor de Cuenlas respelan las normas vigenies sobre
prestacidn de servicios dislinlos a los de auditoria, los limites a la concentracién del negocio del audilor y, en
general, las demas normas establecidas para asegurar la independencia de los audilores,

(i) la Comisién debera verificar el porcenlaje que represenlan los honorarios salisfechos por fodos los conceplos
sobre el (olal de los ingresos de la firma audilora, y la antigDedad del socio responsable del equipo de audiloria
en la prestacion del servicio a la Sociedad. En [a Memoria anual se informara de los honorarios pagados a la
firma audilora, incluyendo informaci6n relaliva a los honorarios correspondienles a servicios prolesionales
distintos a los de Auditoria;

{iv) la Comislén de Audilorfa eslablecerd las oporlunas relaciones con el Audilor de Cuentas o sociedades de
auditorla para recibir informacién sobre aquellas cuesliones que puedan poner en peligre la independencia de
éstos, para su examen por la Comisién, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la
audilorfa de cuenlas, asi como aquellas olras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuenlas
y en las normas de auditorla. En lodo caso, la Comisién recibira anualmenle del Auditor de Cuentas o sociedades
de audilorla la confirmacién escrila de su independencia frenle a la Sociedad o enlidades vinculadas a ésta
direcla o indirectamenis, asi como la informacién de los servicios adicionales de cualquier clase prestados a
eslas entidades por los citados Auditor de Cuenlas o socledades, o por las personas o enlidades vinculados a
ési{os de acuerdo con lo dispueslo en a Ley 19/1988, de 12 de julio, de Auditoria de Cuentas; y

{v) l]a Comisién emilira anualmente, con caracter previo a la emisién del informe de audiloria de cuentas, un
informe en el que se expresara una opinidn sobre la independencia del Auditor de Cuentas o sociedades de
audilorla. Esle informe se pronunciara, en lodo caso, sobre la preslacion de los servicios adicionales a que hace
referencia el apartado anlerior.

{d) servir de canal de comunicacién enlre el Consejo y el Audilor de Cuentas, evaluar los resullados de cada
Audiloria y las respuestas del equipo de geslién a sus recomendaciones y mediar en los casos de discrepancias
enlre aquél y &sle en relacidn con los principios y crilerios aplicables en la preparacion de los eslados financieros;
(e} supervisar el cumplimiento del conlralo de auditoria, procurande que [a opinion sobre las cuenlas anuales y los
contenidos principales del informe de Auditorla sean redaclades de forma clara y precisa:

{F} favorecer que el audilor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las empresas que lo integren.
3 bis. Ademas, la Comisién de Audiloria y Cumplimiento asumira las funciones y competencias propias de la
Comisién de Nombramienlos y Retribuciones eslablecidas en el texlo del presenle Reglamenlo del Consejo de
Adminislracién en caso de gue esla Ullima no eslé constiluida.

4. El responsable de la funcién de Audiloria inlema presenlara a la Comision de Auditeria y Cumplimiento su plan
de trabajo, le informara direclamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le sometera al final
de cada ejercicio un informe de aclividades.

5. Los servicios de Auditoria interna de la Compaiiia dependeran del Consejo de Administracién, al que
reportaran. Sin perjuicio de ello, los servicios de auditoria inlerna de la Compaiia alenderan los requerimienlos
de informacién que reciban de la Comlsién de Audilorfa y Cumplimienlo en el ejercicio de sus funciones,

6. La Comlsién de Auditoria y Cumplimlenlo debera informar al Consejo, con caracler previo a la adopcién por
ésle de las correspondienies decisiones, sobre la informacién financiera que, por su condicion de colizada, la
Sociedad deba hacer piblica peribdicamente. La Comision debera asegurarse de que las cuentas intermedias se
formulan con los mismos crilerics contables que las anuales y, a lal fin, considerara la procedencia de una
revisién limitada del Audilor de Cuenlas.

7. La Comisién de Audiloria y Cumplimienio se reunira, al menos, cualro veces al aflo y cuanlas veces sea
convocada por su Presidenle cuando lo estime oporiuno o sea requerido al efeclo por acuerdo de la propia
Comisién o a solicitud de dos cualesquiera de sus miembros. Esla obligado a asislir a sus reuniones y a prestarle
su colaboracién y acceso a la informacién de que disponga cualquier miembro del equipo directivo o del personal
de la Sociedad que sea requerido a {al fin, y pudlendo requerir también la asistencia del Auditor de Cuenlas. Una
de sus reuniones estara deslinada necesariamenle a evaluar la eficiencia y el cumplimiento de las reglas y
procedimientos de gobierno de la Sociedad y a preparar la informacién que el Consejo ha de aprobar e incluir
denlro de la documentacién piblica anual.

8. La Comisién de Auditorfa y Cumplimienlo podra recabar asesoramienlos exlernos en los términos del arliculo
23 del presente Reglamento.

9. A lravés de su Presidenle, la Comision de Audiloria y Cumplimienlo informara al Consejo de Administracién, al
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menos, dos veces al aflo.”

B.2.6 Indique si la composicion de la comisién ejecutiva refleja la pariicipacién en el Consejo de los diferentes
consejeros en funcién de su condicién:

NO

En caso negatlvo, explique la composicién de su comislén e)ecutiva

La Sociedad, por acuerdo del Consejo, decidi6é suprimir la Comisién ejeculiva.

C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Sefale si el Consejoc en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comité de Auditoria o
cualquier otro al que se hubiera encomendado la funcion, las cperaciones que la sociedad realice con consejeros,
con accionistas significativos o representados en el Consejo, 0 con personas a ellos vinculadas;

|

C.2 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre Ia
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

C.3 Detalle las cperaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o direclivos de la sociedad:

C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por |a sociedad con otras sociedades pertenecientes al mismo
grupo. siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracidn de estados financieros consolidados y no
formen parte del tréfico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:

C.5 Indique si los miembros del Consejo de Administracién se han enconlrado a lo largo del ejercicio en alguna
situacién de conflictos de interés, segln lo previsto en el articulo 127 ter de la LSA.

NO

C.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/a su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.
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1.- Confliclos de inlerés que afeclan a los Consejeros:

En el caso concreto de los Consejeros de la Sociedad, las siluaciones de conlliclo de interés eslan reguladas por el arliculo 26
del Reglamenio dal Consejo, que ha sldo adaplado a los articulos 229 y 231 de la Ley de Sociedades de Capital. Aquel articulo
eslablece la obligacién de los Consejeros de comunicar al Consejo de Adminislracién cualquier siluacién de conflicio, direcle o
indirecto, que pudieran lener con el inlerés de la sociedad y |a obligacién de abstenerse de asislir @ inlervenir en las
deliberaciones de los asuntos en que se encuenlran inleresados formalmenle o que afeclen a una persona vinculada.

Las operaciones que realice la Sociedad con los Consejeros, personas que acluen por cuenta de éslos o personas jurldicas
vinculadas a ellos, deberan ser aulorizadas o ratilicadas, sin la inlervencién del Consejero inleresado, por el Consejo de
Administracién, salvo que se Irate de operaciones realizadas denlro del lrafico ordinario de la Sociedad. Esla aulorizacién

deber4 ir precedida del informe favorable de la Comisién de Nombramlenlos y Relribuciones, en el caso de que se Irale de
pperaciones ajenas al lrafico ordinario de la Sociedad o que no se realicen en condiciones normales de mercado.

2 .- Conflictos de inlerés que afeclan a los Direclivos:

Los mecanismos eslablecidos se regulan en el Cédigo de Conducla en los Mercadoes de Valores y se basan fundamenlalmente
en la obligacion de declarar las siluaciones de confliclo de interés por parle de las personas sujelas al Codigo de Conducla en
los Mercados de Valores.

El citado Cédigo, que puede consullarse en la pagina web corporativa, cuya direccién es www.reyalurbis.com, regula la
obligacién de declaracion en el Capitulo VI, aparlados 2) y 3), a cuyo lenor:

‘2) Declaracién de vinculaciones:

Las Personas Afecladas deberdn firmar anle |la Direccién de Cumplimienio y mantener permanenlemenle aclualizada una
declaracion en la que se detallen sus Vinculaciones.

Tendrén la consideracién de vinculaciones las siguientes relaciones de una Persona Afeclada:

a) Oslenlar la condicibn de administrador o direclivo o lener una parlicion directa o indirecia superior al 5% en Sociedades que
lengan una relacién comercial con Reyal Urbis, S.A., como proveedor o clienle.

b) Tener una relacién de parentesco hasta el segundo grado de consanguinidad o afinidad con personas que ostenten ia
condlcidn de administrador o directivo o lengan upa pariiclpacién directa o indirecta superior al 5% en una Sociedad
comprendida en la lelra a).

3) Comunicacion de Coniliclos de inlerés:

Las Personas Afectadas comunicaran a la Direccion de Cumplimienlo los posibles conflicios de interés a que eslan sometidos
por sus relaciones famlliares, su patimonio personal, sus actividades fuera de la Sociedad, o por cualquier otra causa.

No se considerara que se produce un conflicto de inlerés por relaciones familiares cuando el parenlesco exceda del cuarto
grado de consanguinidad o del segundo por afinidad.

Se considerard que exisle un posible confliclo de interés derivado del patrimonio personal, cuando el mismo surge en relacién
con una Sociedad en la que desempefie un puesto directivo o en cuyo capital participe la Persona Afeclada en mas de un cinco
por ciento.

Las Personas Afectadas deberan manlener aclualizada la Informacion, dande cuenla de cualquier modificaclon o cese de las
siluaciones previamente comunicadas, asi como la aparicidn de nuevos posibles confliclos de inlerés.

Las comunicaciones deberén efecluarse a la mayor brevedad una vez que se advierta la aclual o posible situacion de Conllicto
de inlerés y, en todo caso, anles de lomar la decisién que pudiera quedar aleclada por el posible Confliclo de Interés”.

El aparlado 1) del cilado Capilule VI del Cédige de conducla en los Mercados de Valores regula, por su parle, la acluacién de
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las personas sujelas a dicho Cédigo en situaciones de confliclo de interés:
’1) Principios de actuacién:

Las Personas Afactadas actuaran en siluacion de Conlliclos de interés (colisidn entre los inlereses de {a Sociedad y los
personales de la Persona Afeclada) de acuerdo con los principios siguientes:

(i) Independencia.
Deberén acluar en todo momenlo con leattad a [a Sociedad, independientemente de inlereses propios o ajenos.

(ii} Abslencion.

Deberén abstenerse de intervenir o inflvir en la loma de decisiones sobre ios asunlos afectados por el confticlo
(iiiYConfidencialidad.

Se abslendran de acceder a Informacién Confidencial que alecle a dicho conflicle’

3.- Organo que regula los confliclos de interés:

Corresponde al Consejo de Adminislracién regular y dirimir las siluaciones de conflicte de inlarés que afectan a los consejeros
de la Sociedad.

Por olra parle, el Cédigo de Conducia en los Mercados de Valores eslablece en su Capilulo VIl gue el 6rgano responsable de la
supervisién y ejecucion del conlenido dicho Cédigo es el Director General Corporalivo, estando previsto que periédicamenle
informe a la Comisitn de Audiloria y Cumplimienlo, y ésla a su vez al Conssjo de Adminisiracién, sobre el grado de aplicacion
del Cédigo de Conducla y sobre las incidencias surgidas en su caso.

C.7 ¢Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafia?

NO

Identifique a las sociedades filiales que cotizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcion general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo, detallande v evaluando los riesgos
cubiertos por el sistema, junto con la justificacién de la adecuacién de dichos sistemas al perfil de cada tipo de

riesgo.
Los riesgos que se dan en el ejercicio de nuestra actividad podemos clasificarlos en ias siguientes dreas:

- Riesgos de caracter econémico y patrimonial.

Los riesgos de caracler econdmico y paliimonial aparecen, en las adquisiclones, enajenaciones y explotacion de aclivos
inmobillarios imporianies, lales como: solares, edificios, promociones inmobiliarias y palrimonio en alquiler.

Las adquisiciones de estos aclivos, actualmenle restringidas en virtud del contralo de credile sindicado, son objelo de una
ampiia 'due dilligence’, tanlo lécnica como jurldica, asi como de esludios econdmico-financieros sobre la renlabilidad de las

41



mismos

En las enajenaciones de aclivos, los riesgos pueden surgir por incumplimientos conlracluales de nuestros compradores, por lo
gue éslas siempre se realizan con suficienles garanlias de cobro. Aclualmenle las enajenaciones de aclivos inmoabiliarios se
realizan bajo la supervisién de los organos eslablecidos en el conlrato de credile sindicado, en cumplimienio de las condiciones
aslablecidas por las enlidades financieras en los documenlos de financiacion

Los riesgos en el ejercicio de nueslra aclividad promolora pueden surgir como consecuencia de fallos en el disefio y
conslruccion de nuestros edificios, para lo cual se dispona de los adecuados sistemas de Conlrol de Calidad realizados por
empresas especializadas y de Seguros lanlo de caracler técnico como de responsabilidad civil.

Todas las operaciones de caracter relevanie que lorman parle del objelo social de la Sociedad, como compras y venlas de
solares, adjudicaciones de obra y venla y arrendamienlo de patrimenio, eslén somelidas a procedimienlos nermalizados, en los
que la loma de decision se realiza mediante la propuesta del Director correspondiente, que es analizada por los responsables
de las Areas Jurldica, Fiscal y Financiera, no aulorizdndose conlralaciones de esle lipo sin la conformidad de las Areas
menclonadas y exisliendo, en general, normas y conlratos preeslablecidos, cuya modificacion requiere aprobacion exprasa.

- Riesgos de caracler financiero.

Por nuesltro Llipo de negocio, los riesgos de cuenlas a cobrar son minimos

- Riesgos en Ios sislemas de informacién.

En el uso de los sislemas de informacion, dado que su buen funcionamienlo es crilico para la geslién de la Compaiiia, el faclor
seguridad y fiabilidad de los mismos constiluye preocupacién permanenle, contando con sistemas propios y asesoria externa
para valorar y conirolar eslos riesgos.

Exislen sistemas y procedimientos para evilar el acceso a nueslros Sistemas de Informacion por parie de terceros y en lodas
Jas aplicaciones se usan sistemas especificos que aseguran el acceso a las mismas de forma selecliva, en funcién de los
niveles organizalivos y siempre medianle claves personales, que permiten a los responsables de eslos Sistemas conocer, de
forma permanenle, la ulilizacién que se ha hecho de los mismos y las personas que han accedido a ellcs.

Dada [a trascendencia que en el desarrollo del negocio lienen eslos Sistemas, existe un Plan de recuperacién tanlo de
hardware como de soitware anle accidenie y/o desastres.

- Riesgos medlo-ambientales.

Los riesgos de caracter medio-ambiental, si bien no son de especial relevancia en nuestra aclividad econdmica, dada la
trascendencia social de los mismos, se presia especial alencién a éslos, en especial en lo que se refliere a la normaliva
urbanislica sobre medio-ambiente y a la adquisiclon de nuestros suelos, para que no exislan riesgos de contaminacion en los
mismos por actividades desarrolladas con anterioridad a su compra.

- Riesgos consecuencia de normativa de caracler especifico.

Los riesgos consecuencia de normaliva de cardcler especifico, podemos enumerarios en:

Prevencion de Blanqueo de Capilales.

Como consecuencia de la fusitn llevada a cabo en junio de 2007 se unificd el Organo de Canlrol con el nombramienlo de un
nuevo 6rgano adaplado a la nueva estruclura de la socledad en la reunidn del consejo de adminislracidn que se celebra el 12
de diciembre de 2007, pero antes de dicha lecha ambas sociedades resultanles de la fusion mantenfan sus normas y

procedimienlos. Normas y procedimienlos que se unificaron en un (nico Manual de Procedimienlo para la prevencion de
Blanqueo de capilales y cuyo manual fue aprobado en la sesién que dicho drgane de conlrol celebrd el 6 de lebrere de 2008 y
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que fue remifido al SEPBLAC

Proleccién de Datos de Caracter Personal.

Para el cumplimienlo de [as obligaclones dimanantes de la correspondients Ley Orgénica, deniro de la Compailla se ha
asignado la responsabilidad de éslas al Direclor de Sislemas de Informacién y se cuenla con Asesoria externa para la
validacién de los sistemas propios de cumplimienlo de Ia Ley.

Leyes Autonémicas sobre Consumo.
Dado que es competencia de las Comunidades Aulénomas la legislacién sobre esla maleria, la Compafia ha creldo

convenienle que sean nueslros Direclores Regionales los que, bajo la supervisién y colaboracién de la Direccién de Serviclos
Juridicos, se responsabilicen del cumplimiento de la normaliva de cada Aulonomia.

Los Organos y Sistemas eslablecidos para la valoracién y control de los riesgos del Grupo son los siguientes:

a) Direccion de Planificacion y Control.

Esla direccion, en dependencia de la direccién general corporaliva, realiza periédicamente el conlrol inlerno y Ia revisién de la
informacidn financiera del grupo mediante la elaboracién de un delallado conlrol de geslidn de caracter mensual, siendo las
funciones de la misma el seguimienlo y la evaluacién de los negocios de acuerdo con los planes establecidos y la verificacién

del cumplimienlo de todos los procedimientos y normas establecidas, asi como un analisis pormenorizado de las desviaciones
presupuesiarias.

b) Auditoria inlermna

Esta Direccitn, dependiendo del Presidenle, realiza periédicamenle el control interne del Grupo medianie la Auditoria Interna
ajuslada a los procedimienlos aprobados al efeclo para velar por el buen luncionamienlo de los sistemas de informacién y

conlrol inlerng.

¢} Adminislracién de la Compaiiia.

Esta se lleva a cabo, en gran medida, medianle procedimienios normalizados, en los que tiene espacial relevancia el conlrol
diario de los movimientos de las cuenlas bancarias y el clerre mensual del Balance y Cuenta de Resullados.

¢} Apoderamientos de la Compaiiia.

Los poderes de cada Direclor de Area se clorgan buscando la méxima concrecién de los mismos y siempre limitados a su rea
de actividad funcional y geografica,

Asl, en lo que se refiere al manejo de fondos, para disposicién de préstamos, cuentas de crédito o corrientes y formalizacién de
operaciones de préstamo y crédilo, las firmas son siempre mancomunadas

Con caracler general, podemos decir que la Alta Direccién de la Compaiiia estd compromelida con la polilica de conirol y
evaluacidn de todos los riesgos enumerados y recibe informacién periddica sobre los mismos.

Por tillime indicar que el Grupo manliene una polilica de aseguramiento amplio de coberlura de todos los riesgos asegurables
que, con pericdicidad anual, es revisada.
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D.2 Indique si se han materializado durante el ejercicio, alguno de los distintos tipos de riesgo (operativos,
tecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad y/o su grupo.

Sl

En caso afirmalivo, indique las circunstancias que los han motivado y si han funcionado los sistemas de control
establecidos.

Rlasgo materiallzado en el ejercicio
Riesgos de caracler econémico y palrimonial

Clrcunstancias que lo han motlvado
Duranle el ejercicio 2012 se ha seguido produciendo una desaceleracion en la aclividad inmobiliaria en general,
lanto en lo relativo a la compravenla de suelo como de viviendas motivada por la crisis generalizada en el
mercado financiero e inmobiliano lanlo nacional come inlernacional

Funcionamiento de los sistemas de control
Para miligar los efeclos de este riesgo la Compafia ha mantenide las medidas adopladas en el ejercio 2010 y
2011 encaminadas a no incrementar los riesgos paralizando {anlo la compra de suelo como la produccién de
nuevas promociones, al liempo que ha ido renegociando, con compradores de suelo y viviendas, sus precios, y
llevando a cabo operaciones especiales para reducir [a deuda financiera

En general, y para el conjunto de riesgos materializados en el ejercicio que se han descrilo en el presente
apariado, el Consejo de Adminislracion, en ejercicio de sus funciones, ha realizado el seguimiento y conlrol de los
mismos, implantando y realizando para ello los sistemas de conirol inlerno y de informacién adecuados.

Como herramienta para reforzar esle fin, 1a Sociedad ha contado con las lunciones de supervisién y revision
llevadas a cabo por el Comité de Audiloria y Conlrol, asi como con la gestién llevada realizada por la Direccién de
las dislintas unidades operativas alecladas por la materializacién de eslos riesgos.

Riesgo materiallzado en el ejerciclo
Riesgos de carcler {inanciero

Circunstanclas que lo han motlvado
Durante lodo el afio 2012 se ha seguido con la grave conlraccion del mercado financiere a nivel mundial que ha
afeclado de una manera significativa al mercado financiero espaficl destinado a la actividad inmobiliaria en
general y al negoclo residencial en lodas sus fases en parlicular.

Funcionamlento de los sistemas de control
En general, y para el conjunio de riesgos materializados en el ejercicio que se han descrilo en el presente
apartado, el Consejo de Administracion, en ejercicio de sus funciones, ha realizado el seguimienlo y control de los
mismos, implantando y realizando para ello los sistemas de control inlemo y de informacion adecuados.

Como herramienta para reforzar esle fin, la Sociedad ha contado con las funciones de supervision y revision

llevadas a cabo por el Comité de Audilorfa y Conlrol, asl como con la gestion llevada realizada por la Direccion de
las dislintas unidades operalivas alectadas por la materializacion de estos riesgos.

D.3 Indique si existe alguna comisidn u otro érgano de gobierno encargado de establecer y supervisar estos
dispositivos de control.

sl
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En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones.

Nombre de la comislén u érgano
COMISION DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO

Descripcion de funciones
Conforme a lo dispueslo en el arliculo 14 del Reglamento del Consejo de Adminislracién, la Comision de
Auditoria, como érganc delegado del Consejo de Adminislracién, liene entre otras, las siguienles competencias:

‘Revisar las cuerlas de la sociedad, vigilar el cumplimlento de Ja normativa legal y la correcla aplicacion de los
principios de conlabllidad aceplados, asl como informar las propueslas de modificacién de principios y crilerios
conlables sugeridos por la diraccién

.Supervisar los servicios de Auditoria Intema del Grupo

Conocer el proceso de informacidn financiera y los sistemas de conltrol interno del Grupo ylos sisiemas de
geslién de riesgos.

.Conocer la informacién financiera periddica que se facilile a los mercados y a sus érganos de supervision.

Nombre de la comisién u érgano
CONSEJO DE ADMINISTRACION

Descrlpcléon de funclones
Conforme a lo dispuesio en el arllculo 3 del Reglamento del Consejo de Administracion, corresponden al Consejo
de Adminisiracién, enlre otras, las siguienles lunciones:

Aprobacion de las eslrategias generales de la sociedad.

Identificacién de los principales riesgos de |a sociedad e implantacitn y seguimienlo de los sislemas de conlrol
inlernc y de informacién.

.Conitrol de la aclividad de gestién del equipo direclivo.

Nombre de la comlslén u érgano
DIRECCION DE AUDITORIA INTERNA
Descrlpclén de funcionas

Nombre de la comlsién v érgano
DIRECCION DE PLANIFICACION Y CONTROL
Descrlpclén de funciones

D.4 Identificacién y descripcion de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a su
sociedad y/o a su grupo.

La Sociedad ha definido Cumplimiento, como la funcién delegada de la Alla Direccién encargada de armonizar el entorno
regulalorio con la estructura organizaliva, trasladando leyes, normas y eslandares élicos a procedimientos operalivos y
aclividades lormativas especilicas, minimizando la probabiilldad de que se produzcan irregularidades, asegurando que las
iregularidades que eventualmente puedan producirse son siempre idenlificadas, reporladas y resuellas con pronlitud, y
permitiendo demoslrar a lerceros inleresados que la Enlidad cuenla con una organizacién, procedimienlos y medios adecuados
a su aclividad y permanenlemenle revisados.

Por otra parte, existe un conjunto miiliple de normas (laborales, medioambientales, urbanisticas, de mercade de valares, elc.)
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que forman parte del marco en el gue lanlo la Sociedad Reyal Urbis, SA., como las Sociedadas de su Grupo, desarrollan su
aclividad.

E - JUNTA GENERAL

E.1 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
Anonimas (LSA) respecto al qudrum de constitucion de la Junta General

NO

% de quérum distinto al establecido
en art. 102 LSA para supuestos
generales

% de quérum distinto al establecldo
en art. 103 LSA para supuestos
especiales del art. 103

Qubrum exigido en 1* convocatorla 0 0

Qudrum exigido en 2* convocatorla 0 0

E.Z Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades Anonimas
{LSA) para el régimen de adopcion de acuerdos sociales.

NO

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA.

E.3 Relacione los derechas de los accionistas en relacidn con las juntas generales, que sean distintos a los
establecidos en la LSA.

Los derechos que reconocen a los accionisias los Eslalulos sociales y el Reglamento de la Junla General de la Sociedad en
relacidn con las Junlas Generales son los mismos que [os que eslablece la Ley de Sociedades de Capital.

E.4 Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacion de los accionistas en las juntas
generales.
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£l fomenlo de la parlicipacién informada de los accionistas en las Juntas Generales consliluye un objetivo reconocido
expresamenie por el Consejo de Adminislracién en el articulo 27.2 de su Reglamenlo, segun el cual:

El Consejo de Adminislracién procurara la parlicipacién infoermada de los accionislas en las Junlas Generales y adoptars
cuantas medidas sean oporlunas para facllilar que la Junta General ejerza efectivamente las funciones que [e son propias
conforme a la Ley y a los Estalulos sociales.

En parlicular, el Consejo de Administracién se eslorzaré en la puesla a disposicion de los accionislas, con carédcler previo a la
Junla General, de loda cuanta informacién sea legalmenle exigible y, a Iravés del Secrelario y/o Vicesecrstario, alendera las
soliciludes que, en relacién con los asunlos del Orden del Dia, le formulen los acclonislas anles de la Junla General. Asimismo,
y @ lraves del Presidente, de cualquier Consejera o del Secretario o Vicesecretario, atenderé las pregunlas que en refacién
también con los asuntos del Orden del Dia le formulen los accionistas en el propio acto de la Junla General.

Ello se enllende sin perjuicio del derecho de informacién de los accionislas, previo a Ia celebracién de la Junta General, al que
sa hace referencia en el articulo 7 del Reglamenlo de la Junia,

No obslante lo anlerior, y entre las medidas concretas adicionalmente adoptadas para procurar dicha participacién, pueden
citarse las siguienles:

- Desde la lacha de convocatoria de la Junla General eslara disponible en la p4gina web de Ia Sociedad la informacién que se
detalla en el arliculo & del Reglamento de la Junta y que se relaciona a conlinuacién:

(a) El lexio Inlegro de ia convocaloria.

(b} El tlexio de lodas las propuesias de acuerdos formuladas por el Consejo de Administracién en relacién con los punlos
comprendidos en el Orden del Dia.

{c} Los documentos o informaciones que, de acuerdo con la Ley, deban ponerse a disposicién de los accionistas sobre los
asunlos comprendidos en &l orden del dia
desde la [echa de la convocaloria.

{d) Modelo de la larjeta de asislencia y, en su caso, de los raslanles documentes que deban emplearse para efectuar
delegaciones de volo.

{e} Los medios de comunicacion a dislancia que, de conformidad con la Ley y los Eslatulos, pueden ulilizar los accionistas para

hacer efeclivo sus derechos de
represenlacion, volo, y en su caso, asislencia, asi como los requisitos, plazos y procedimienlos establecidos para su ulilizacion,

() Informacién, en su caso, sobre sistemas o procedimientos que faciliten el seguimienlo de la Junta, tales como mecanismos

de traduccidn simultanea, difusién
a traves de medios audiovisuales, informaciones en otros idiomas, etc.

(9) Informacién sobre los canales de comunicacion con la Unidad de Relaciones con los Accionislas e Inversores, al efeclo de
poder recabar informacién o formular

sugerencias o propuestas, de conformidad con la normaliva aplicable,

(h) Las normas de funcionamiento del foro elecirbnico de accionislas,

- Se ofrece la posibilidad de realizar la delegacion y voto por correo postal y a ravés de medios de comunicacion elecirénica o

telemalica que garanlicen debidamenle |a represenlacidn conlerida y la identidad del represenlado.

- Se cuenta con la Unidad de Relaciones con los Accionistas e Inversores, que ofrece un servicio de atencién personalizada a
los accionistas de la Sociedad no sélo con ocasion de la convocataria de una Junla General, sinc de forma parmanente durante
lodo el afio.
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E.5 Indique si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Administracién. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen
funcionamiento de [a Junta General:

Sl

Detalles las medidas

Seglin establece el Reglamenlo de la Junta (arlfcuio 11.2), la Junla General sera presidida por el Presidenle o
Vicepresidente del Consejo de Administracion o, en su defecto, por quien le suslituya en el cargo conforme a lo dispuesto
en el parrafo primero del articulo 24 de los Eslatulos sociales. A falla de cualquiera de elios, corresponderd la Presidencia
al accionisla que elijan en cada caso los socios asistenles a la reunion,

Medidas para garaniizar la independencia y buen funcionamienlo de la Junta General:

El Reglamenlo de la Junla General de Accionistas de Reyal Urbis, S.A. conliene un conjunto detallado de medidas para
garanlizar la independencia y buen funcionamienle de la Junta General, puede consultarse en la pagina web de la
Sociedad {www.reyalurbis.com).

E.6 Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el gjercicio en el reglamento de la Junta General.

En la Junla General celebrada el 12 de junio de 2012, se aprobt la modificacién de los articulos 4, 5, 6, 7. 9, 10, 16, 18, 20, 23
y 24 del Reglamento de Ia Junia General de Accionistas de Reyal Urbis, S.A., para su adaplacion a las modificaciones
introducidas por la Ley 25/2011, de 1 de agasto, de reforma parcial de la Ley de Sociedades de Capital y de incorporacion de la
Directiva 2007/36/CE, del Parlamento Europeo y del Consejo, de 11 de julio, sobre &l gjercicio de determinados derechos de los
accionislas de sociedades colizadas, asi como para su aclualizacion y su adecuacidn a los Estalulos Sociales cuya
modificacién tambien se propuso. En particular, se aprobaron 1a modificacién de los siguienles articulos:

Artlculo 4 - Convecaloria de la Junla General:

Sin perjuicio de lo eslablecido en la Ley de Sociedades de Capilal sobre la Junla Universal y la convocatoria judicial,
corresponde al Consejo de Administracion la convocatoria de la Junla General de Accionislas, y se realizara:

{a) En fecha tal que permita su celebracién en los primeros seis meses del ejercicio, si se trala de la Junta General Ordinaria.
{b) Siempre que el Consejo de Administracion lo considere necesario o convenienle para los inlereses sociales.

{c) En lodo caso, cuando lo soliciten, por conduclo nolarial, accionistas que sean litulares de, al menos, un cinco por ciento del
capilal social desembolsado, expresando en la solicilud los asuntos a lralar en la Junta cuya convocatoria solicitan. En esle
caso, la Junta debera ser convocada para celebrarse dentro de los dos meses siguientes a la fecha en que se hublese
requerido nolarialmente a los Administradores para convocarla.

Si la Junta General Ordinaria o las Juntas Generales previslas en los Eslalulos no fueran convocadas denlro del
correspondiente plazo legal o estalulariamenlte establecido, podra serlo, a solicilud de cualquier sacio, por el juez de lo
mercanlil del domicilio social, y previa audlencia de los Adminislradores.

Si los Adminislradores no alienden oporiunamente la solicilud de convecaloria de la Junia General efectuada por la minorla,
podré realizarse la convocatoria por el juez de lo mercanlil del domicillo social, previa audiencia de los Adminlstradores.

La Junta General Ordinaria serd vélida aunque haya sido convocada o se celebre [uera de plazo.

Arliculo 5.- Anuncio de convocaloria:

1. La convocaloria de la Junta General de Accionislas se realizard mediante anuncio publicado en el Boletin Cficial del Registro
Mercanlil, en la pagina web de la Comisién Nacional del Mercado de Valores y en la pagina web de la Sociedad, por lo menos
un mes antes de la fecha fijada para la celebracién de [a Junla. Cuando la Socledad ofrezca a los accionislas la posibilidad
electiva de volar por medios eleclrénlcos accesibles a todos ellos, las Junlas Generales Extraordinarias podrén ser convocadas
con una anlelacién minima de quince dlas. Dicha reduccidn del plazo de cenvocateria requerird un acuerdo expreso adoptado
en Junia General Ordinaria por, al menos, dos lercios del capital suscrilo con derecho a volo, y cuya vigencia no podra superar
la fecha de celebracién de la siguiente Junla General Ordinaria. En caso de que se vaya a someler a la aprobacion de la Junla
General el traslado del domicilio social al exlranjero, la convocaloria de la Junta se publicars en el Boletin Oficial del Registro
Mercanlil y en una de los diarios de gran circulacién en la provincia en la que la Sociedad lenga su domicilio, con dos meses de
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anlelacién como minimo a la lecha de celebracion de la Junla, El anuncio se remitird a la Comisién Nacional del Mercado de
Valores el mismo dia de su publicacién o el inmediato habil posterior.

2. El anuncio de convocaloria contendra:

(a) El nombre de la Sociedad, el lugar, fecha y hora de la reunién en primera y, en su caso, sequnda convocatoria, debiendo
mediar enlre la primera y la segunda reunién, por lo menos, un plazo de veinticuatro horas.

(b) El Orden del Dia de la Junta, redaclado con claridad y precisién, que comprenderd los asunlos que han de tralarse en la
reunlon.

(c) Los requisilos exigidos para poder asislir a 1a Junta y los medios de acreditarlos anle la Sociedad, incluyéndose, entre olros,
la fecha en la que el accionista daberé tener registradas a su nombre las acciones para poder parlicipar y volar en [a Junla
General.

(d) Los medios de comunicacién a distancia que, de conformidad con |a Ley, los Eslatutos, y el presenle Reglamento pueden
utitizar los accionistas para hacer efeciivo sus derechos de representacién, agrupacién, voto, y en su caso, asistencia, asi como
los requisilos, plazos y procedimienlos eslablecidos para su utilizacién incluyendo especificamenle los procedimienios
eslablecidos para la emisidon del volo a dislancia, sea por correo o por medios eleclrénicos.

(e) El derecho de los accionislas de hacerse representar en la Junta por olro accionista que lenga derecho de asislencia, y los
requisitos y procedimienlos para ejercer esle derecho, inciuyendo, entre olros, el sistema para la emisién de volo por
representacion, con especial indicacidn de los formularios que deban utilizarse para la delegacion de volo y de los medios que
deban emplearse para que la Sociedad pueda aceptar una nolificacién por via eleclrénica de las representaciones conferidas.
{f) El derecho de informacion que asiste a los accionistas y la forma de ejercitario, incluyendo, entre otros, los siguientes punlos:
(i) El derecho a solicilar informacién, a incluir punlos en el Orden del Dia y a presenlar propueslas de acuerdo, as| como el plazo
de ejerciclo. Cuando se haga conslar que en la pagina web de la Sociedad se puede oblener inflormacién més delallada sobre
tales derechos, el anuncio podré limilarse a indicar el plazo de ejercicio; y

(if) El lugar y la forma en que puede oblenerse el lexto complelo de de los documenlos y propuestas de acuerdo, y la direccidn
de la pagina web de la Sociedad en que eslara disponible la informacién.

(9} Los plazos, formas y modos de ejercicio de los derechos de los accionislas que asislan a la Junla por medios electrénicos o
telematicos, en caso de preverse esla posibilidad, de conformidad con lo eslablecido en el arliculo 24.

(h) El cargo de la persona o personas que realicen la convocatoria de la Junla General,

3. El Orden del Dia que figure en la convocaloria se delerminara por el Consejo de Adminisiracitn, sin parjuicic del derecha que
aslste a los accionislas que sean litulares de, al menos, un cinco por ciento del capilal social desembolsado, de solicitar que se
publique un complemento a la convocaloria de la Junta General Ordinaria incluyendo una o mas puntos en el Orden del Dia,
siempre que los nuevos puntos vayan acompafados de una justificacién o, en su caso, de una propuesla de acuerdo
justificada. En ningln casc podré ejercilarse dicho derecho respeclo a la convocatoria de Junlas Generales Extraordinarias. El
ejercicio de esle derecho deberd hacerse medianle nolificacién fehaciente, que habra de recibirse en el domicilio social dentro
de los cinco dias siguienles a la publicacién de la convocatoria. El complemento de la convacatoria debera publicarse con
quince dias de antelaclén come minimo a la fecha establacida para la reunién de la Junla.

Asimlsmo, los accionislas que representen, al menos, el cinco por ciente del capila! social, podran, dentro de los cinco dias
siguienles a ia publicacién de la convocaloria de la Junta General, presenlar a través de la Unidad de Relaciones con los
Accionistas e Inversores, propuestas fundamentadas de acuerdo sobre asuntos ya incluidos o que deban incluirse en el Orden
del Dla de la Junla General convocada. La Sociedad asaguraré la difusién de eslas propueslas de acuerdo yde la
documentacidn que en su caso se adjunle entre el restro de los acclonislas de conformidad con lo dispusslo en el articulo
518.d) de la Ley de Sociedades de Capital.

4. Lo dispueste en esle arllculo se entiende sin perjuicio de la inclusién en el anuncio de contenidos adicionales o de [a
realizacién de la convocatoria con menor o mayor anlelacion, en los supueslos especiales en que asi venga exigido por la Ley.
Adiculo 6.- Informacion dispenible desde la lecha de la convocaloria y Foro Electrénico de Accionislas:

1. Desde la fecha de publicacién de la convocatoria de Junla General y hasta la celebracion de la Junla General, la Sociedad
publicara inlnlerrumpidamenle a {ravés de su pagina web, al menos, la siguienle informacién:

(a) El anuncio de la convocaloria.

(b) El texto de todas las propuestas de acuerdos formuladas por el Consejo de Adminislracién en relacién con los puntos
comprendidos en el Orden del Dia o, en el caso de no existir, un informe de los drganos compelentes, comenlando cada uno de
tos punlos del Orden del Dia. A medida que se reciban, se incluirdn lambién las propueslas de acuerdo preseniadas por los
accionislas.

(c) Los documenlos o informaciones que, de acuerdo con ia Ley, deban ponerse a disposicién de los accionislas sobre los
asunlos comprendidos en el Orden del Dla desde la fecha de la convocatoria Incluyendo, enlre olros, el ndmero tolal de
acciones y derechos de voto en la fecha de la convocaloria, desglosados por clases de acciones si exislieran, asi como los
documentos que se presentaran a la Junla General y, en particular, laos informes del Consejo de Adminislracién, audilores de
cuentas y experlos independienles.

(d) Modelo de la tarjela de asistencia y, en su caso, de los reslantes documenlos que deban emplearse para efectuar
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delegaciones de voto.

(e) Los medios de comunicacion a dislancia que, de conformidad con la Ley y los Eslalulos, pueden ulilizar los accionistas para
hacer efeclivo sus derechos de represenlacién, voto, ¥ en su caso, asistencia, asi como los requisilos, plazos y procedimienios

establecidos para su ulllizacién, incluyendo los formularios que deberan utllizarse para la emnisién del el volo por representacion

y a dislancia, salvo cuando los formularios sean enviados directamenle por la Sociedad a cada accionis(a. En el caso de que no

puedan publicarse en la pagina web de la Sociedad por causas técnicas, la Sociedad debera indicar en ta pagina web de la

Sociedad cémo oblener los formularios en papel, que deberd enviar a lodo accionisla que lo solicile.

(f) Informacidn, en su caso, sobre sistemas o procedimientos que faciliten el seguimienlo de la Junla, tales como mecanismos
de traduccion simultdnea, difusion a través de medios audiovisuales, informaciones en otros idiomas, elc,

(g) Informacitn sobre los canales de comunicacién con [a Unidad de Relaciones con los Accianislas e Inversores, al eleclo de
poder recabar informacién o formular sugerencias o propuestas, de conformidad con [a normaliva aplicable,

(h) Las normas de luncionamienlo del fore eleclrénico de accionistas.

2. Con ocasidn de la celebracién de cada junla general de accionislas, se habililara en la pagina web de la Sociedad un foro
electronico de accionistas, al que podrén acceder con las debidas garanllas los accionistas de la Socledad y las asociaciones

voluntarias de accionistas de la Sociedad validamenla consliluidas e inscrilas en el regisiro especial habilitado en la Comisién

Nacicnal del Mercado de Valores, con el fin de facililar l]a comunicacién entre los accionisias de la Socledad con carécler previo

a la celebracién de las juntas generales.

3. Con sujecién a las normas que regulen su funcionamiento, en el foro electrénico de accionistas podran publicarse propueslas
que prelendan presenlarse como complemenlo del Orden del Dia anunciado en la convacatoria, soliciludes de adhesléon a tales

propuestas, inicialivas para alcanzar el porcentaje suficienle para ejercer un derecho de minoria previslo en la Ley, asi como

oferias o peliciones de represenlacién voluntaria.

4. El Consejo de Administracion aprobara el reglamenlo del foro electrénlco de accionislas, donde establecera las normas de
funcionamienla del mismo, asi como los lérminos, requisitos y condiciones de acceso y utilizacién del foro, lodo ello de acuerdo

con la normaliva aplicable.

Arliculo 7 .- Derecho de informacion previo a la celebracién de la Junla General:

1. Hasta el séplimo dia anterior a la celebracién de la Junta General de que se trate, los accionislas podran formular las
preguntas o peticiones de informaciones o aclaraciones que se refieran a puntos comprendidos en el Orden del Dia, o ala

informacion accesible al pablico que se hubiera [acililado por la Sociedad a la Comisién Nacional del Mercado de Valores desde

la celebracion de la Junla Inmediatamente anlerior y acerca del informe del audilor. El Consejo de Adminislracion no eslara

obligado a respander a preguntas concretas de los accionislas cuando, con anterioridad a su formulacién, la informacidn

solicilada esté clara y directamente disponible para todos los accionistas en la pagina web de |a Sociedad bajo el formalo

pregunla-respuesia,

2. Las solicitudes de informacién podran realizarse mediantle la enlrega de la pelicién en el domicilio social, o medianle su envio
a la Unidad de Relaciones con los Accionislas e Inversores por correspondencia postal v olros medios de camunicacién

sleclronica o telemdlica a distancia. Seran admilidos como medios de comunicacién electrénica o 1elemética a dislancia

aquéllos en los que el documenlo eleclrénico, en cuya virlud se solicila |la informacion, incorpore ia firma eleclronica reconocida

empleada por el solicitanle, u olra clase de firma eleclrénica que, mediante acuerdo adoptado al efeclo con caracter previo,
considere el Consejo de Adminislracién que reine adecuadas garanlias de idenlidad del accionisla que ejercile su derecho de

informacitn y de seguridad de las comunicaciones electronicas.

3. Las peliciones de informacién reguladas en este ariiculo se conleslaran, una vez comprobada la idenlidad y condici6n de
accionisla del aulor, antes de la Junla General de Accionistas, a través del mismo medio en que se formularon, a menos que el

accionisla sefiale al eleclo otro distinlo de enlre los declarados idoneos de acuerde con lo previslo en este articulo,

4. Los Administradores podran denegar la informacién solicilada cuando ello perjudique los inlereses sociales, salvo el caso de
yue la solicitud esté apoyada por accionislas que represenlen, al menos, la cuarla parie del capilal soclal.

5. El Consejo de Adminislracidn podra facultar a cualquiera de sus miembros, a su Secrelario y/o Vicesecrelario, y al
responsable de la Unidad de Relaciones con los Accionistas e Inversores para que, en nombre y represenlacién del Consejo,
responda a las solicitludes de informacién formuladas por los accionistas.

6. Lo dispueslo en este arliculo se enliende sin perjuicio del dereche de los acclonislas de oblener los documentos de forma
impresa y de solicilar su envio graluilo cuando asl lo eslablezca la Ley.

Arlculo 9.- Delegacianes:

1. Los accionistas con derecho de asislencia podran delegar su representacién en olra persona, aunque no sea accionisla. En
caso de que se hayan emilide insirucciones por parte del accionisla represenlado, el represenlanie emitirs el volo con arreglo a

las mismas y lendra la obligacién de conservar dichas instrucciones duranle un afio desde la celebracién de la Junla General

correspondiente. El nombramiento y la revocacion del representante por el accionisla y [a notificacién del nombramiento a la

Sociedad podran realizarse por escrito o por medios electrénicos. El represenlante podra lener la represenlacion de mas de un

acclonisla sin limitacién en cuante al nimero de accionislas represenlados. Cuando un represenlante tenga representaciones

de varics accionislas, podrd emilir volos de signo dislinlo en funcién de las inslrucciones dadas por cada accionisla. Los
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inlermediarios linancieros que reciban representaciones de accionislas deberan comunicar a la Sociedad, denlro de los siele

dlas anteriores a la fecha previsia para la celebraclén de la junta, una lista en la que indiquen ia idenlidad de cada cliente, el

nimero de acciones respeclo de las cuales ejerce el derecho de volo en su nombre, asl como las inslrucciones de volo que el

inlermediaric haya recibido, en su caso.

2. La rapresenlacién debera ser aceptada por el rapresenlanle. Sera especlal para cada Junta, y podra conferirse por los
siguientes medios:

(a) Medianle la remisién en soporie papel del escrilo firmado en que se confiera la reprasenlacion o de la larjeta a que se refiere
el articulo anterior, debidamente cumplimentada al efecto y flrmada por el accionista, en los lérmines establecidos en los

Eslalulos sociales.

(b) A través de medios de comunicacidn eleclrénica o telemalica a distancia que garanlicen debidamente a representacion
conferida y la Idenlidad del represenlado. Sera admitida la representacién otorgada por eslos medios cuando el documenlo

electrénico, en cuya virud se confiere, incorpore la firma electronica reconocida empleada por el representado, u otra clase de

firma que, mediante acverdo adoptado al electo con caracler previo, considere el Consejo de Administracion que redne

adecuadas garantias de identidad del accionisla que confiere su represeniacién y de seguridad de las comunicaciones

alecirénicas. La represenlaclén conferida por eslos medios seré remitida a la Sociedad por sl procedimiento y en el plazo que

delermine al Consejo en el anuncio de convocaloria de la Junla,

3. En el supueslo de solicilud piblica de la represenlacion, se estara a lo dispuesto en los arliculos 186 y 526 de la Ley de
Sociedades de Capilal y, en su caso, demdas normaliva que lo desarrolie. En particular, el documenlo, en soporte papel ¢

electrénico, en el que consle el poder deberd conlener ¢ llevar anejo el Orden del Dia, asi como la solicitud de instrucciones

para el ejercicio del derecho de voto y la indicacién del senlide en que volara el representante en caso de que no se imparian

Insirucciones precisas,

4. Las personas [isicas accionislas que no se hallen en plenc goce de sus derechos civiles y las personas juridicas accionistas
podran ser represenladas por quienes ejerzan su representacion legal, debidamenle acredilada. Tanto en estos casos como en

el supuesto de que el accionista delegue su derecho de asistencia, no se podra lener en la Junta més que un represenlante.

5. La representacion es siempre revocable. La asistencia del accionisla a la Junia, fisica o a iravés de medios de comunicacién
a distancia, asl como la que se derive del volo emitido por dichos medios supone la revocacion de cualquier delegacidn,
cualquiera que sea la fecha de ésla.

Articulo 10.- Derecho y deber de asislencia:

1. Tienen derecho de asislir y parlicipar en la Junta General lodos los tilulares de acciones inscrilas a su nombre en ei Registro
de anolaciones en cuenla correspondiente con cinco dias de anlelacién, al menos, a aquél en que haya de celebrarse la Junta.
Esla circunslancia se expresara en el anuncio de convocaloria de la Junla General. Cuando el accionisla elercite su derecho de

volo utilizando medios de comunicacion a distancia, en los términos establecidos en el arliculo 26 de los Eslalutos y 18 de esle

Reglamenlo, debera cumplirse esta condicién en el momenlo de su emisién.

2. Los miembros del Consejo de Administracion deberdn asistir a las Junlas Generales. Asimismo podran asislir @ la Junla, con
voz y sin volo los Directores, técnicos y deméds personas que, a juicio del Consejo de Administracién, lengan inlerés en la

buena marcha de los asuntos sociales y cuya inlervencidn en la Junta pueda, si fuera precisa, resullar Gtil para la Sociedad. El

Presidenle da la Junta General podra autorizar la asistencia de cualquier olra persona que juzgue conveniente, sin perjuiclo de

Ia facullad de la Junla para revocar dicha autoarizacién.

Arliculo 16.- Informacién:

1. Durante el lurno de inlervenciones, todo accionista podra solicilar verbalmente los informes o aclaraciones que eslime
precisos acerca de los asuntos comprendidos en el Orden del Dia, asi como acerca de la informacién accesible al publica que

la Sociedad hubiera facililado a la Comisidn Nacional del Mercado de Valores desde la celebracién de la dllima Junta General y

acerca del informe del audilor v, si se trata de [a Junta General Ordinaria, sobre las cuesliones en materias de competancia de

la Comisién de Auditorla y Cumplimienlo Para elio, debera haberse identilicado previamente cenforme a lo previsto en el

articulo 14 anterior.

2. Los Adminisiradores eslaran obligados a proporcionar la informacién solicitada salvo en los supuesios establecidos en el
arliculo 7 precedente o que Ja informacitn solicilada no se encuenlre disponible en el propio aclo de la Junta. En esle caso, la

informacisn se facllitara por escrilo dentro de los siete dlas siguientes a la lerminacion de la Junla, a cuyoe efaclo el accionisla

indicara el domicllio o {a direccidén donde hacerle llegar la informacién.

3. En caso de preverse la asistencia a la Junla por medios eleclrénicos o telemaélicos, de conformidad con io establecido en el
articulo 24 del presente Reglamento, las conlestaciones a aquellos accionistas que asistan a la Junla de esla forma y que

ejercilen su derecho de informacién en el curso de la reunién se produciran, por escrito, en al plazo de los siele dias siguienles

a la celebracién de la Junta.

4. La informaci6n o aclaracién solicilada serd lacilitada por el Presidenle o, en su caso y por indicacién de ésle, por el
Presidenle de la Comision de Audilorla y Cumgplimlenla, el Secretario, un Adminislrador o, si resultare conveniente, cualguier
empleado o experio en la materia que estuviere presente, de acuerdo con el arlicule 10.2 de esie Reglamento.

Articulo 18 - Volacién a lravés de medios de comunicacion a dislancia:
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1. Los accionisias con deracho de asistencia podran emilir su voto de las propuestas relaiivas a punios comprendidos en el
Orden del Dia de cualquier clase de Junta General a lravés de los siguienles medios de comunicacion a dislancia:

(a) Medianle correspondencia postal, remitiendo la larjeta de asislencia oblenida de la Sociedad debidamente flirmada y
complelada al efeclo.

(b) Medianle correspondencia electrénica o cualguier olro medio de comunicacién a distancia, siempre que el documenlo
elecirénico en cuya virlud se ejercila el derecho de volo incarpore una firma eleclrénica reconocida empleada por el solicitante,
u otra clase de firma considerada idénea por el Consejo de Administracién, en acuerdo previo adoptado al efeclo, por reunir

adecuadas garantlas de aulenlicidad y de idenlificacion del accionisla que ejercila su derecho de voto y de seguridad de las

comunicaciones eleclronicas.

2. Ei volo emilido por los sislemas a que se refiere el apartado anterior no seré valide si no se recibe por la Sociedad, al menos,
cinco dias anles de la fecha previsla para la celebracién de la Junla en primera convocaleria. El Consejo de Adminisiracion

sefalara an los anuncios de convocatoria el plazo para la recepcidn de volos a distancia, pudiendo ampliar el anteriormenle

indicado para aquellos volos cuya emisién sea anlerior a su vencimienlo pero que seé reciban con posterioridad,

3. Los accionislas que emilan su volo a distancia en los érminos indicados en esle arliculo serdn considerados como presenles
a los efactos de la conslilucién de |la Junla de que se lrate. En consecuencia, las delegaciones emilidas con anterioridad se

enlenderan revocadas y las conleridas con posterioridad se lendrén por no efectuadas.

4. El volo emilide a dislancia a que se refiere el presente arliculo sélo podra dejarse sin efecto:

. por revocacion poslerior y expresa efectuada por el mismo medio empleado para la emisién, y denlro del plazo establecido
para ésla;

. por asistencia a la reunién del accionista que lo hubiera emitidc, bien [isicamenle, bien a Iravés de los medios de comunicacion
a distancia a que se refiere el arliculo 27 de los Estalulos y 24 de esle Reglamenlo.

. por la venla de las acclones cuya lilularidad conliere el derecho al voto, de que tenga conocimiento la Sociedad al menos cinco
dlas anles de la lecha prevista para la celebracion de la Junla.

5, La incorparacién de los volantes a distancia a |a lista de asislentes se realizara inlegrando el soporle informatico donde
queden regislrados con el que contenga el resto de la lisla. En caso de que la lista se lorme medianle fichero de larjelas de

asistencia, la incorporacién se producird generando un documenlo en soporie papel donde se recoja la misma informacién que

la que consta en la larjela, por cada uno de los accionislas que ha votado a lravés de medios electrénicos o telematicos, sin

perjuicio de |a conservacién en soporle electronico duradero del volo recibido.

Artlculo 20 .- Adopcién de acuerdes y proclamacion del resultado:

1. La aprobacitn de los acuerdos requerira las siguienles mayorias:

{a) Con cardcler general, los acuerdos se adoptaran por mayorla ordinaria de volos presenles o represenlados.

{b) Para acordar la emision de obligaciones, el aumento o la reduccién del capital, la transformacion, fusidn o escisién de la
Sociedad v, en general, cualquier modilicacién de los Estalulos sociales, serd necesario el volo favorable correspandiente a los

dos tercios de las acciones presentes o represenladas en la Junta, cuando concurran accionislas que represenlen el veinticinco

par cienlo o méas del capilal suscrilo con derecho de volo sin alcanzar el cincuenla por cienlo.

2. Para cada acuerdo somelido a volacidn de la Junta General debera delerminarse, como minimo, el nimero de acciones
respecto de las que se hayan emilido volos vélidos, [a proporcién de capilal social representado por dichos volos, el nimero

total de volos validos, el nimero de veolos a favor v en contra de cada acuerdo y, en su caso, el nimero de abslenciones. El

Presidenle declarard aprobados los acuerdos cuando tenga conslancia de la exislencia de volos a favor sulicisntes, sin

perjuicio de las manifeslaciones que los accionistas asislenles hagan al Nolario o la Mesa acerca del senlido de su volo.

3. Lo dispueslo en este articulo se entiende sin perjuicio de los supuestos en que la Ley exige el voto a favor de todos o una
clase de accionistas para la validez de delerminados acuerdos, o impide adoplarios con ia opaosicion de accionistas que

represenien un delerminado porcentaje del capital.

Arliculo 23.- Publicidad de los acuerdos:

1. Sin perjuicio de la Inscripcidn en el Regislro Mercantil de aquellos acuerdos inscriblbles y de las previsiones legales que en
maleria de publicidad de acuerdos sociales resulten de aplicacidn, el mismo dia de ceiebracion de la Junta o el dla inmedialo

habil poslerior, Ia Sociedad remilira el lexlo de los acuerdos aprobados a la Comisién Nacional del Mercado de Valores.

2. El lexlo de Ios acuardes se incluirg en el Informe Anual de Gobierno Corporalivo. lguaimenle, los acuerdos aprobados y el
resuliado de las volaciones se publicaran Integros en la pagina web de la Sociedad denlro de los cinco dlas siguientes a la

finalizacién de la Junta General.

3. Asimismo, a soliciiud de cualquier accionista o de quien le hubiere representado en la Junia General, el Secrelario del
Consejo de Administracién expedirs cerlificacion de los acuerdos o del Acla.

{k) Aprobar un lexlo refundido del Reglamenlo de la Junla General de Accionistas de la Socledad: por razones de indole
praclica y en aras a una mayor claridad, se aprueba un lexlo refundido del Reglamenlo de la Junta General de Accionislas de la

Sacledad en el que, sin variacidn dal reslo de preceptos, se incorporen las modificaciones propueslas
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E.7 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente

informe:
Dalos de asistencla
[{ |
Fecha Junta % de presencla % an % vato a distancia Total
I fisl taclé
Genera s representacion Voto eleclrénico Otros
12/06/2012 74,730 0,680 0,000 0,000 75410

E.8 Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el ejercicio al que se refiere
el presente informe y porcentaje de votos con los gue se ha adoptado cada acuerdo.

El dia 12 de junio de 2012 se celebré la Junla General Ordinaria y Exlracrdinaria de Acclonistas, en la que se adoptaron, lodos
y cada uno de ellos por el 100% de los volos emitides, los siguienles acuerdos:

Primero.- a) Examen y aprobacién, en su caso, de las Cuentas Anuales e Informe de Gestién de Reyal Urbls, S.A., y de las
Cuantas Anuales e Informe de Geslién de su Grupe Consolidado, tado ello correspondiente al sjercicio cerrado el dia 31 de

diciembre de 2011
b) Examen y aprobacién, en su caso de la acluacion del Consejo de Administracion, duranle el gjercicia 2011,

Segundo.- Aplicacidn de los Resultados del ejercicio 2011,

Tercero.- Reeleccién de audltores.

Cuarlo.- Fijacidn de la refribucién de los consejeros para 2012.

Quinto.- Aulorizacion al Consejo de Adminisiracidn para la adquisicion derivativa de acciones propias direclamenle por la
Sociedad o por sus sociedades dependientes.

Sexla - Modllicacién, mediante volacion individualizada, de los articulos 13, 16, 17, 19, 23, 28, 27, 28, 35 y 49 de los Eslalutos
Sociales de Reyal Urbis, 8.A. para su adaplacién a a las Ultimas medificaciones introducidas en la Ley de Sociedades de
Capital. Aprobacién de un lexto refundido de los Eslatulos Sociales de Reyal Urbis, S.A.

Séplimo.- Medificacion, medianle volacién individualizada, de los articulos 4, 5, 6, 7, 9, 10, 16, 18, 20, 23 y 24 del Reglamenlo
de la Junla General de Accionistas de Reyal Urbis, S.A. para su adaplacion a las Gltimas modificaciones introducidas en la Ley
de Sociedades de Capilal. Aprobacién de un texio refundido del Reglamenlo de la Junla General de Accionistas de Reyal Urbis,
S.A

Oclavo.- Ralificacidn de la pagina web corporativa de la Sociedad.

Novene.- Delegacion de lacullades para la interpretacién, ejecuclén, formalizacién e inscripcion de los anteriores acuerdos.
Punlo relativo a acuerdo somelido a volacién consulliva

Décimo.- Volacion consulliva del Informe elaborade por el Consejo de Adminislracién de Reyal Urbls, S.A. sobre la politica de
retribuciones del elercicio en curso y la aplicacién de la polilica de retribuciones vigenle en el ejercicio precedenle.

Punlos de caracler consullive o informativo

Undecimo.- Presentacion del Informe explicalivo del Consejo de Administracion en relacién con los aspeclos incluidos en el
Informe de Geslidn de la Sociedad de acuerdo con lo dispueslo en el articulo 116 bis de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del
Mercado de Valoras.

Duodécimo.- Toma de razén de las modificaciones inlroducidas en el Reglamento del Consejo de Administracién de Reyal
Urbis, S.A. con el fin de adaptarle a la nueva normaliva en vigor.
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E.2 Indique si existe alguna restriccibn estatutaria que establezca un nimero minimo de acciones necesarias para
asistir a la Junta General.

NO

Nimero de acciones necesarlas para asistir a la Junta General

E.10 Indigue y justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de voto en la junta
general.

De acuerdo con lo dispueslo en el arliculo 26 de los Eslatutos sociales y en el articulo 9 del Reglamento de la Junta General,
los accionislas con derecho de asistancia podran ser represenlados en la Junla General por un mandalario. La represenlacion
sera especial para cada Junta y puede ser conlerida por los siguientes medios:

(i} Medianie enlrega o correspondencia postal, remiliendo a la socledad el soporle papel en que se conliera la represenlacién, o
larjela de aslslencia a la Junta, expedida por la Sociedad, firmada y cumplimentada en el aparlado que contiene la formula
impresa para conferir la representacion, y en a que costa la solicilud de insirucciones para el ejercicio del derecho de volo y [a
indicacién del senlido en que volara el representanle en caso de que no se impartan instrucciones precisas.

Las tarjelas de asislencia, delegacion y voto recogen expresamenle todos los puntos del Orden del dia.

(ii) Medianle medios electrénicos, deblendo ulilizarse una firma eleclrénica basada en un cedificado eleclronico que el Consejo
de Adminislracién, medianle acuerdo adoplado al efeclo con caracler previo, considere que reline adecuadas garantias de
aulenlicidad y de identificacion del accionisla.

Con independencia del procedimienio de delegacion elegido. la persona en quien se delegue la represenlacion, debera dejar
consiancia ante [a Sociedad de la aceptacion de la representaciéon encomendada. Para ello, debe constar la lirma del aceplanle
en el espacio reservado al efeclo en la larjeta de delegacién o en el documenlo a que se confiera la representacion. Sila
delegacion se ha efecluado ulilizando medios electrénicos, la aceptacidn del representanle se debera hacer a lravés del
programa que se habilile al efecle en la pagina web de la Sociedad, ulilizando una firma electrénica basada en las llaves de
identificacidn emilidas por la Sociedad con los requisilos que acuerde previamente el Consejo de Administracion. En este
dllimo supuesto el acclonisla deberd comunicar a su represenlante |a representacion conferida para que éste pueda aceptar la
delegacion. Cuando la represeniacién se confiera al Sr. Presidente, a algin Consejero o al Secrelario del Consejo, esia
comunicacion se entenderd realizada medianle la recepcién de dicha delegacion electrénica.

Con la finalidad de asegurar el ejercicio de voto, las tarjetas de asistencia prevén:

- La idenlificacion del volo para cada unc de los puntos del Orden del Dia y la determinacién de la persona en quien se delega.

- Para el caso de falta de delegacién en persona concreta, se entendera otorgada la delegacion en el Presidenle del Consejo.

- Para el caso de falla de instrucciones de volo, se enlenderd que se vola a favor de la propuesta del Consejo de
Administracion.

E.11 Indique si la compariia tiene conocimiento de la politica de los inversores institucionales de participar o no en
las decisiones de la sociedad:

NO
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E.12 Indique la direccién y modo de acceso al contenido de gobierno corparativo en su pagina Web.

La direccidn al conlenido de gobierno corporalivo de la sociedad se encuenira en la pagina Web de la sociedad
www.reyalurbis.com, a la que se accede a través del enlace que figura en su pagina de inicio Corporativo donde al desplegarse
se enconlrara, en la peslafia Informacion para Accionislas e Inversores, la siguients informacién:

Organos de Gobierno

Estalutos Sociales

Reglamenlos

Cédigo Inlema de Conducta

Informes de Gobiemo Corporalivo

Junlas Generales

Hechos Relevantes y Otras Comunicaciones CNMV
Responsabilidad Social

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

indique el grado de seguimienlo de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cadigo Unificado de buen gobierno.
En el supuesto de no cumnplir algura de ellas. explique las recomendaciones. normas, précticas o criterios, que aplica Ia
sociedad.

1. Que los Estalutos de las sociedades cotizadas no limiten el nomero maxime de votos que puada emitir un mismo
accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten ta toma de control de la sociedad mediante la adquisicién de sus

acciones en el mercado.
Ver epigrafes: A.9, B.1.22, B.1.23 y E.1, E.2

Cumple

2. Que cuando caticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con precision:
a) Las respeclivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas. asi como ias de la sociedad
dependiente cotizada con las demas empresas del grupo;

b) Las mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Ver epigrafes: C.4 y C.7

No Aplicable

3. Que, aungue no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a Ia aprobacién de la Junta General de
Accionistas las operaciones gue entrafien una modificacion estructural de la sociedad y, en particular, las siguientes:
a) La transformacion de sociedades cotizadas en compafiifas holding, mediante "filializacion” o incorporacion a
entidades dependientes de aclividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad., incluso
aunque ésta mantenga el plenc deminio de aquéllas:
b) La adquisicién o enajenacién de activos operativos esenciales, cuando entrafie una modificacién efectiva del
chjeto social;
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¢) Las operaciones-cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacién de la scciedad,

Cumple

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida la informacién a que se refiere
la recomendacion 28, se hagan piblicas en el momento de la publicacién del anuncio de ia convocatoria de la Junta,

Cumple

5. Que en la Junta General se voten separadamente aquelics asuntos que sean sustancialmente independientes, a [in de
gue los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de volo. Y que dicha regla se aplique, en
particular:

a) Al nombramiento o ratificacién de consejeros, que deberan votarse de forma individual;

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean sustanciaimente

independientes.
Ver epfigrafe: E. &

Cumple

6. Que las sociedades permitan fraccionar el volo a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitimados
como accionistas, pero actlen por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votas conforme a las instrucciones de

éstos.
Ver epigrafe: E.4

Cumple

7. Que el Consejo desempefe sus funciones con unidad de propésitc e independencia de criterio, dispenss el mismo
trato a todos los accionistas y se guie por el interés de la compaiiia, entendido como hacer maximo, de forma sostenida,
el valor econémico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) la empresa respete las leyes y
reglamentos:; cumpla de buena fe sus cbligaciones y contratos; respete 10s usos y buenas practicas de los sectores y
territorios dende ejerza su actividad; y chserve aquellos principios adicionales de respeonsabitidad sccial gue hubiera
aceptado voluntariamente.

Cumple

8. Que el Consejo asuma, come nicleo de su misidn, aprobar la estrategia de la compania y la organizacion precisa
para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar que la Direccidn cumple los objelivos marcados y respeta el
objeto e inierés social de la compaiifa. Y que. a tal fin, el Conssgjo en pleno se reserve la competencia de aprobar:
a) Las politicas y estrategiss generzles de la sociedad. y en parlicular:

i) El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestién y presupuesto anuales;

ii) La politica de inversiones y financiacion;

i) La definicién de la estructura del grupo de sociedades;

iv} La politica de gobierno corporativo;

v) La politica de responsabilidad social corporativa;

vi) La politica de retribuciones y evaluacién del desempefio de los altos directives;

vii) La politica de control y gestién de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos de

informacién y contrel.

viit) La politica de dividendos, asi como [a de autocartera y, en especial, sus limites.
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Ver epigrafes: B.1.16, B.1.13, B.1.14 y D.3
b) Las siguientes decisiones :
i) A propuesta del primer ejecutivo de la compaiiia, el nombramiento y eventual cese de Ios aitos directivos, asj

como sus cldusulas de indemnizacion.
Ver epigrafe: B.1.14

i} La retribucidn de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, |a retribucién adicional por sus
funciones gjecutivas y deméas condiciones que deban respetar sus contratos.
Ver epigrafe: B.1,14
ifi}y La informacién financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba hacer puablica peridédicamente.
iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracleristicas, tengan
caracter estratégico, salvo que su aprobacién corresponda a la Junta General;
v) La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propésite especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paralisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
¢} Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en el
Consejo. © con personas a ellos vinculados ("operaciones vinculadas™).
Esa autorizacion del Consejo no se enlendera, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas que
cumplan simultdneamente las tres condiciones siguientes:
12. Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a
muchos clientes;
2% Que se realicen a precios o tarifas establecidos con carécter general por quien actie como suministrador del
bien o servicio del que se trate;
38, Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.
Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de
Auditoria o, en su caso, de aquel otro al que se hubiera encomendado esa funcién; y que los consejeres a los
que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de [a sala de reuniones mientras
el Consejo delibera y vota sobre ella.
Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al Censejo lo sean con caracter indelegable, salvo las
mencionadas en las letras b) y ¢, que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comision Delegada,

con posterior ratificacion por el Consejo en pleno.
Ver epigrafes: C.1 y C.6

Cumple Parcialmenle
La socledad no estima convenienle que, en el proceso de ajuste en que se encuenlra, recaiga sobre el Consejo la decision det
nombramienlo y cese de los altos direclivos.

Que asl mismo eslima que, en eslos momentos, solo las operaciones que no sean las ordinarias sean maleria reservada del
Consejo para no restarle operalividad.

9. Que el Consejo tenga la dimensidn precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, lo que hace
aconsefable que su tamafio no sea inferior a cinco ni superior 2 quince miembros.
Ver epigrafe: B.1.1

Cumple
10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del Consejo y que el

numero de consejeros ejeculivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y

el porcentaje de paricipacion de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.
Ver epigrafes: A.2, A.3, B.1.3 y B.1.14
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Cumple

11. Que si existiera algin consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni independiente, 1a sociedad

explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.
Ver epigrafe: B.1.3

No Aplicable

12. Que dentro de los consejeros externos, la relacién entre el nimero de consejeros dominicales y el de
independientes reflegje la proporcion existente entre el capital de |a sociedad representado por los consejeros
dominicales y el resto del capital.
Este criterio de proporcionalidad estricta podrd alenuarse. de forma que el peso de los dominicales sea mayor
que el que corresponderia al porcentaje total de capital que representen:
1¢ En sociedades de elevada capitalizacién en las que sean escasas o nulas las participaciones accionariales
que tengan legalmente la consideracion de significativas, pero existan accionistas, con paguetes accionariales de
elevado valor absoluto.
2° Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en et Consejo, y

no tengan vinculos enire si.
Ver epigrafes: B.1.3, A.2 y A.2

Cumple

13. Que el numero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.
Ver epigrafe: B.1.3

Explique
Hasta el mes de julio de 2012, fecha en [a que SAR D Carlos de Borbon Dos Sicilias, renuncia a su carge de Consejero, se
superaba el 1/3 de los consejeros independientes. A partir de su renuncia se esla muy cerca de aquel lercio, ya que en un
Consejo actual de 7 miembros hay dos consejeros independiente, si bien no lo alcanza malemalicamenle

14. Que el caracter de cada consejero se explique por el Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el Informe Anual de
Gobierno Corporative, previa verificacion por la Comisién de Nombramientos. Y que en dicho Informe también se
expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacion accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacion
accionarial sea igual o superior a Ia de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.

Ver epigrafes: B.1.3 y B.1 4

Cumple

15, Que cuando sea escaso o nulo el nimero de consejeras, el Consejo explique los motivos y 1as iniciativas
adoptadas para corregir tal situacién; y gue, en particular, la Comisién de Nombramientos vele para que al

proveerse nuevas vacantes:
a) Los procedimientos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen |a seleccion de

consejeras;
b) La compafia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que rednan el perfil

profesional buscado.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.27 y B.2.3
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Explique
El Consejo, cuando las circunstancias Jo permilan, previo informe de la Comisién oportuna, tomara la iniciativa de incoporar a

SuU seno nuevas consejeras

16. Que el Presidente, como respansable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de que l0s consejercs
reciban con cardcter previo informacién suficiente; estimule el debate y 'a participacion activa de los consejeros
durante [as sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicion y expresien de opinion; y organice y
coordine con 10s presidentes de las Comisicnes relevantes la evaluacion periodica del Consejo, asi como, en su

caso, la del Consejero Delegado o primer gjecutivo.
Ver epigrafe: B.}l.42

Cumple

17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de |a sociedad, se faculte a uno de los
consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden del
dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y para dirigit la evaluacion por

el Consejo de su Presidente.
Ver epfgrafe: B.1.21

Cumple

18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:
a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organismaos

reguiadores:
b) Sean confcrmes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demas

que lenga la compafnia;
¢) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Cédigo Unificado que la

compaiia hubiera aceptado.
Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y

cese sean informados por la Comisién de Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo; y que dicho

procedimiento de nombramiento v cese consle en el Reglamento del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.34

Cumple

19. Que e! Consejo se relna con la frecuencia precisa para desempeiiar con eficacia sus funciones, siguiendo el
programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada Consejero praponer otros puntos

del orden del dia inicialmente no previstos.
Ver epigrafe: B.1.29

Cumple
20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen en el Informe
Anual de Gobierno Corporativo. Y que si la representacién fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.
Ver epigrafes: B.1.28 y B.1.30

Cumple

21. Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la compahia v tales preccupaciones no queden resueltas en el Consejo, a
peticidbn de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.
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Cumple

22. Que el Consejo en pleno evalie una vez al afio:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;
b) Partiendo del informe que le eleve la Comisidn de Nombramientos, el desempeiio de sus funciones por el
Presidente del Consejo y por el primer ejecutive de la compaiia;

¢) Flfuncionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas e eleven.
Ver epigrafe: B.1.19

Explique
La Sociedad sigue estudiando la implemenlacién de un sislema de evaluacién da sus érganos colegiados

23. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacidn adicional que juzguen
precisa sobre asuntos de la compelencia del Consejo. Y que, salvo que los Estatutos o el Reglamento del Consejo

establezcan otra cosa, dirijan su requenmiento al Presidente o al Secretario del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumpie

24. Que lodos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para el
cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho,

que en circunstancias especiales podré incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa.
Ver epigrafe: B.1.41

Cumple

25. Que las sociedades establezcan un programa de orientacion que proporcione a los nuevos consejeros un
conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo. Y que ofrezcan
también a los consejeros programas de actualizaciéon de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple

26. Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcién el tiempo y esfuerzo necesarios para
desempeiarla con eficacia y. en consecuencia:
a) Que los consejeros informen a la Comision de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales.
por si pudieran interferir con |a dedicacién exigida;
b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el nimero de consejos de los que puedan formar

parte sus consejeros.
Ver epigrafes: B.1.8, B.1.% y B.1.17

Cumple

27. Que la propuesta de nombramiento o reeleccidn de consejeros que se eleven por el Consejo a la Junta General
de Accionistas, asi como su nombramiento pravisional por cooplacién, se aprueben por el Consejo:
a) A propuesta de la Comisidén de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

b) Previo informe de la Comisién de Nombramientos, en el caso de os restantes consejeros.
Ver epigrafe: B.1.2
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Cumple

28. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, la siguiente informacién
sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico;

b) Otros Censejos de administracién a los que pertenezca, se trate o no de sociedades cotizadas;

¢} indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezca segdn corresponda, sefialandose, en el caso de

consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d} Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los posteriores, y;

e) Acciones de la compafiia, y opciones sobre ellas, de las que sea litular.

Cumple

29. Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo continuado superior a 12

aflos.
Ver epigrafe: B. 1.2

Cumple

30. Que los consejercs dominicales presenten su dimisién cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participacion accicnariai. Y que también lo hagan, en el numero que corresponda. cuando dicho
accionista rebaje su participacién accionarial hasta un nivel que exija la reduccitn del nimero de sus consejeros

dominicales.
Ver epigrafes A.2, A.3 y B.1.2

Cumple

31. Que el Consejo de Administracion no proponga el cese de ningdn consejerc independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salve cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comisién de Nombramientos. En particular, se entendera que existe
justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado 1]l de definiciones de este Cédigo.
También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resuitas de Ofertas Publicas de Adquisician,
fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la
sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por sl criterio de

proporcionalidad sefialado en la Recomendacién 12.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1,5 y B.1.2¢

Cumple

32. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso. dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en pariicular, les obliguen a
nformar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi come de sus posteriores
vicisitudes procesales.
Que si un consejerc resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de los
delitos sefalados en &l articulo 124 de la Ley de Sociedades Anénimas, el Consejo examine el caso tan pronto
como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero contintie
en su cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno

Corporalivo.
Ver epigrafes: B.1.43 y B.1.44
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Cumple

33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicién cuando consideren que alguna propuesta de
decisién sometida al Consejo puede ser contraria &l inlerés social. Y que ofro tanto hagan. de forma especial los
independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.
Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera
formulado serias reservas. &ste saque las conclusiones que procedan ¥, si optara por dimitir, explique las razones
en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.
Esta Recomendacion alcanza también al Secretario del Consejo, aunque no tenga la condicion de consejero.

Cumple

34. Que cuando, ya sea por dimisién o por otro motivo, un consejero cese €n su cargo antes del término de su
mandato, explique las razones en una carta que remilird a todos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de
que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de

Gobierno Corporativo.
Ver epfigrafe: B.1.5

Cumple

35. Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las siguientes
cuestiones:
a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su ¢aso, de las dietas por participacion en el Consejo y
sus Comisiones y una estimacion de |a retribucion fija anual a la que den origen;
b) Conceptos retributivos de caracter variable. incluyendo, en particular:
i) Clases de consejeros a los gue se apliquen. asi come explicacion de la importancia relativa de los
conceptos retributives variables respecto a los Hjos.
ii} Criterios de evaluacion de resultados en los que se base cualquier derecho a una remuneracion
en acciones, cpciones sobre acciones o cualquier componente variable;
iii) Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales (bonus) o de otros
beneficios no satisfechos en siectivo: ¥
iv) Una estimacian del importe absoluto de las retribuciones variables a las que dara origen el plan
retributivo propuesto, en funcion del grado de cumplimiento de las hipétesis u objetivos que tome
como referencia.
c) Principales caracteristicas de los sistemas de prevision (por ejemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras analogas), con una estimacién de su importe o coste anual equivalente.
d) Condiciones que deberan respetar [os contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccidn como
consejeros ejecutivos, entre las que se incluirdn:
i) Duracion;
if) Plazos de preaviso; y
iii) Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacidn, asi como indemnizaciones o
blindajes por resolucién anticipada o terminacion de la relacion contractual entre la sociedad y el

consejero ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.15

Cumple

62



36. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de la
sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de |3 accién,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de previsién,

Esta recomendacién no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros las

mantengan hasta su cese como consejero.
Ver epigrafes: A.3 y B.1.3

Cumple

37. Que la remuneracion de los consejeros exiernos sea la necesaria para retribuir la dedicacién, cualificacion ¥
responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.

Cumple

38. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados,

Cumple

39. Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen las cautelas técnicas precisas para
asegurar que lales retribuciones guardan relacion con el desempsiio profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de la evolucidn general de los mercados o del sector de aclividad de la compadia o de otras
circunstancias similares.

No Aplicable

40. Que el Consejo someta a votacion de la Junta General de Accionistas, como punto separado del orden del dia, y
con caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se
penga a disposicidn de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que la sociedad
censidere conveniente.
Dicho infarme se centrard especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para el afa ya
en curso, asi como, en su caso, la prevista para los afios futuros. Abordard todas las cuestiones a gue se refiere
la Recomendacion 35, salvo aquellos extremos que puedan suponer la revelacion de informacién comercial
sensible. Hara hincapié en ios cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio
pasado al gue se refiera la Junta General. Incluird también un resumen global de como se aplicé la politica de
refribuciones en dicho ejercicio pasado.
Que el Consejo informe. asimismo. del papel desempefiado por la Comisién de Retribuciones en la
elaboracidn de [a politica de retribuciones y, si hubiera ulilizado asesoramiento externo, de la

identidad de los consultores externos que Io hubieran prestado.
Ver epigrafe: B.1.16

Cumple

41. Que la Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejeros durante el gjercicio e incluya:
a) Eldesglose individualizade de la remuneracién de cada consejero, que incluird, en su caso:
i) Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero;
ii) La remuneracion adicional como presidente o miembro de alguna comisién del Consejo;
i} Cualquier remuneracién en concepto de participacion en beneficios o primas, y Ia razén por la
que se otorgaron;
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iv} Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacién definida; o el
aumento de derechos consclidados del consejero, cuande se trate de aportaciones a planes de
prestacién definida;
v} Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacion de sus funciones;
vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo;
vii) Las retribuciones por el desempeiio de funciones de alta direccidn de los consejeros ejecutivos;
viil) Cuaiquier oiro concepto retributivo distinto de los anteriores. cualquiera que sea su naturaleza o
la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracién de operacion
vinculada o su omision distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas por el
consejero.
b) El desglose indvidualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones o
cualquier otro instrumento referenciado al valor de la accién, con detalle de:
i} NUmero de acciones u opciones concedidas en el afio, y condiciones para su ejercicio;
i) Numero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacion del nimero de acciones afectas y el
precio de ejercicio;
i} Nimero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacién de su precio, fecha y
demas requisitos de ejercicio;
iv) Cualquier modificacion durante el afic de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas,
¢) Informacion sobre la relacién, en dicho ejercicio pasado, entre la retribucidn obtenida por los consejeros
ejecutivos y los resultados u otras medidas de rendimiento de la sociedad.

Cumple

42. Que cuando exista Comisién Delegada o Ejecutiva (en adelante, "Comisién Delegada”), la estructura de
participacién de las diferentes categarias de consejeros sea similar a la del propio Consejo y su secrelario sea el del

Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 ¥ B.2.6

No Aplicable

43. Que el Conseje lenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la
Comisién Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la
Comisién Delegada.

No Aplicable

44 Que el Consejo de Administracion constituya en su seno, ademas del Comité de Auditorfa exigido por la Ley del
Mercado de Valores, una Comision, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
Que las reglas de compesicien vy funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comisién o comisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, e incluyan las siguientes:
a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisicnes, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y
experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comision; delibere sobre sus propuestas e informes; y
ante él hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y
responder del trabajo realizado;
b) Que dichas Comisiones eslén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de tres. Lo
anterior se entiende sin perjuicio de |a asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo
acuerden de forma expresa los miembros de la Comision.
¢} Que sus Presidentes sean consejeros independientes.
d) Que puedan recabar asesoramientc externo, cuando lo consideren necesario para el desempefio de sus
funciones.
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e) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitira copia a todos los rmiembros del Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.3

Cumple Parcialmenle
El Consejo eslimé oportuno, en su sesion de 27 de noviembre de 2012, previo informe de la Comisién de Auditoria y
Cumplimienlo, disolver temporalmenle la Comisién de Nombramienlos y Relribuciones, si bien aprobé que la Comisién de
Auditoria y Cumplimienlo asumieras las competencias aquella en lanlo en cuanlo perduraran las circunslancias que
aconsejaron su disoluclon

Por olra parle, resaltar que, en la Comisién de Audiloria, uno de sus cuatro miembros es ejeculivo, siendo los demas exlernos.

45. Que la supervisidn del cumplimiento de los cédigos internos de conducta y de las reglas de gobierno corporativo
se afribuya a la Comision de Auditoria, a la Comisién de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimientc o Gobierno Corporativo.

Cumple

46. Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestién de riesgos.

Cumple

47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcién de auditoria interna que, bajo la supervision del Comité
de Auditoria, vele por el buen funcicnamiento de los sistemas de informacion y control interno.

Cumple

48. Que el responsable de la funcion de auditoria interna presente al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; le
informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le someta al final de cada gjercicio un
informe de actindades.

Cumple

49. Que Ia politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:
a) Los distintos tipos de riesge (operativos, tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales...) a los que se
enfrenta la sociecad. incluyendo entre los financieros o econémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de bailance;
b) La fijacidn de! nive! de riesgo que la sociedad considere aceplable;
c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse;
d) Los sistemas de informacién y control interno que se ulilizardn para controlar y gestionar los citadas riesgos,

incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.
Ver epigrafes: D

Cumple

50. Que corresponda al Comité de Auditoria:
1¢ En relacion con los sistemas de informacion v control internc:
a) Supervisar el proceso de elaboracion v la integridad de la informacion financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupe. revisando el cumplimiento de los requisitos normatives, la
adecuada delimitacion del perimetro de consolidacién y la correcta aplicacién de los criterias
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contables.
b) Revisar periGdicamente los sistemas de cantrol interno y gestion de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
¢) Velar por la independencia y eficacia de la funcidén de auditoria internz; proponer la seleccién,
nombramiento, reeleccion v cese del respansable del servicio de auditoria interna; proponsr el
presupuesto de ese servicio; recibir informacién periddica sobre sus actividades: y verificar que la
alta direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.
d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empieados comunicar, de forma
confidencial y, si se considera apropiado, anénima las irregularidades de potencial trascendencia,
especialments financieras y contabies. que adviertan en el seno de la empresa.
2° En relacidn con el auditor externo:
a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccidén, nombramiento, reeleccion y sustitucién del auditor
externo, asi como las condiciones de su conlbratacion.
b} Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de
SU ejecucion, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones.
c) Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:
i} Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y o
acompane de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.
ii) Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacion de servicics distintos a los de audiloria, los limites a la concentracién del negocio
del auditor y, en general, las deméas narmas establecidas para asegurar la independencia de
los auditores;
jiiy Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran
motivado.
d) En el caso de grupos, favorecer que ¢l auditor del grupe asuma la responsabilidad de las

auditorias de las empresas que lo integren.
Ver epfgrafes: B.1.35, B.2.2, B.2.3 y D.3

Cumple Parcialmenle
En relaccién con la letra d) del punto 10, la Sociedad est4 esludiando la forma de eslablecer un mecanismo gue permila a los
empleados comunicar, de forma conlidencial y anénima, las irregularidades de polencial lrascendencia, especialmenle
financieras y contables, que adviertan en el senc de la empresa, asi como esla elaborando, al efeclo, un céddigo de conducla
intemo, si bien, actualmente, ambas denuncias se puedan llevar a cabo, en su caso, a lravés de sus represntantes sindicales.

51. Que el Comité de Auditorla pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la saciedad, e incluso disponer
que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple

52. Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracter previo a la adopcidn por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la Recomendacion B:
a) La informacién financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba hacer publica periddicamente.
El Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que
las anuales v, a lal fin, considerar la procedencia de una revision limitada del auditor externo.
b) La creacidn o adquisicién de participaciones en entidades de propésito especial o domiciliadas en palses o
territorios que tengan a consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar |a transparencia del grupo.
c) Las operaciones vinculadas, salve que esa funcién de informe previc haya sido atribuida a otra Comisién de
las de supervision y control.
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Ver epigrafes: B.2.2 y B.2.3
Cumple

53. Que el Consejo de Administracién procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades
en el informe de auditoria y que, en los supuesios excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comiié de
Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionislas el contenido y alcance de dichas reservas o

salvedades.
Ver epigrafe: B.1.38

Cumple

54. Que la mayoria de los miembros de la Comisién de Nombramientos -0 de Nombramientos y Retribuciones, si

fueran una sola- sean consejeros independientes.
Ver epigrafe: B.2.1

No Aplicable

55, Que correspondan a la Comision de Nombramientos, ademés de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:
a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
las funciones y aplitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacién precisos para que puedan desempefiar hien su cometido.
b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del Presidente y del primer ejecutivo
y. en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesién se produzca de forma ordenada y bien
planificada.
c) Informar los nombramientos y ceses de altos directivas que el primer ejecutivo proponga al Consejo.
d) Informar al Consejo sobre [as cuestiones de diversidad de género sefialadas en la Recomendacion 14 de este

Cédigo.
Ver epfgrafe: B.2.3

Cumple

56. Que la Comisién de Nombramientos consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.
Y que cualquier consejero pueda solicitar de la Comisién de Nombramientos que tome en consideracién, por si
los considerara idéneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple

57. Que corresponda a la Comisién de Retribuciones, ademds de las funciones indicadas en las Recomendaciones
precedentes, las siguientes:
a) Proponer al Consejo de Administracién:
i) La politica de retribucién de los consejeros y altos directivos;
ii} La retribucién individual de los consejeros ejeculivos y las deméas condiciones de sus contratas.
iii) Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos,

b} Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
Ver epigrafes: B.1.14 y B.2 3
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Cumple

58, Que la Comisidn de Retribuciones consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejeculivos y altos directivos.

Cumple

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algun principio o aspectc relevante relative a las practicas de gobierno corperativa aplicado
por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente Informe, a continuacién, mencione y explique su
contenido.

A lenor de lo prevenido en el arliculo 61 ler de la LMV se identifica, de una manera individualizada, las relribuciones de los
Consejeros durante el gjerccicio de 2012, compardndose con las del ejercicio de 2011.

Rafael Santamaria Trigo/Consejero ejecutivo

Sueldo 1.402,5; Dietas consejo 110; Retribucion variable a corlo plazo ~ -~--- . Retribucién variable a largo plazg-—---—;
Remuneracién por pertenencia a comisiones del Consejo-----—; Indemnizaciones--—-:Otros conceplos---—-;Tolal afio 1 1.512,5
Total afio 1-1 1.512,5

S.A.R. D. Carlos de Borbén Dos Sicilias y Borbon-Parma Consejero

Sueldo --—-; Dislas consejo 30,0; Retribucién variable a corlo plazo--—-; Retribucién variable a largo plazo-——;Remuneracion
por pertenencia a comisiones del Consejo 2,5; Indemnizaciones——-:Olros conceplos—---;Tolal afia 1 32.5; Tolal afio 1-1 62,5

D. Emilic Novela Berin Consejero independienle:
Sueldo------ ; Dietas consejo 55,0, Retribucion variable a corlo plazo - . Retribucién variable a largo plazo------
;Remuneracién por perlenencia a comisiones del Consejo 15,0; Indemnizaciones-----:Olros conceplos---—;Tolal afio L 70,00

Tolal afio (-1 72,5

BQ Finanzas, S.L. {represenlada por D. Francisco Javier Porras Dlaz Consejero dominical;

Sueldg------ ; Dietas consejo 55,00 Relribucién variable a corlo plazo  ------; Relribucidn variable a largo plazo------
:Remuneracién por pertenencia a comisiones del Consejo 15,0; Indemnizaciones—-:Olros conceplos--—;Total afio | 70,0 Tolal
afio t-172,5

D. José Antonio Ruiz Garcla Consejero ejecutive

Sueldo 225; Dielas consejo 55; Relribucién variable a corlo plazo  -—-—; Retribucion variable a largo plazo-——-;Remuneracidn
por perlenencia a comisiones del Consejo 12,5;Indemnizaciones-—:0lros conceples-——-;Total afio | 292,5; Total aflo t-1 282

D. Jose Maria Alvarez del Manzano y L6pez del Hierro Consejero independienle:

Sueldo ----; Dielas 55; Relribucion variable a corto plazo ——; Relribuclén variable a largo plazo—--—;Remuneracién por
perienencia a comisiones del Consejo 12,5;Indemnizaciones-—- Otros conceptos-——;Total afio t 67,5; Tolal afio 1-1 55

Corporacién Financiera Issos, S.L. {representada por D. Miguel Boyer Salvador) Consejero dominical:
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Sueldo —--; Dielas consejo 35; Relribucién variable a corto plazo  —--—; Retribucién variable a largo plazo-—-:Remuneracién
por perlenencia a comisiones de! Consejo-—--—-;Indemnizaciones——-:Otros conceptos—--;Tolal afio | 35; Tolal afio (-1 55

D Raquel Sanlamaria Moliner Consejero ejeculivo

Sueldo 35; Dielas consejo 55; Retribucién variabie a corto plazo———; Retribucion variable a largo plazo--—;Remuneracidn por
pertenencia a comisiones del Consejo———-;Indemnizaciones-——:Otros conceplos-—-;Tolal afio | 80; Tolal afio 1-1 90

Inmebiliaria LUalca, S.L.

Sueldo —-; Dielas consejo ———: Retribucion variable a corle plazo——; Relribucién variable a largo plazo—~;Remuneracion
por perlenencia a comisiones del Consejo——-;Indemnizaciones——:Ofros conceptos-——;Tolal afio | -——; Tolal afio t-1 42,55

Al propio tiempo se informa que, en la Junla General Ordinaria celebrada en Junio de 2012, se aprobé el Informe sobre la
polilica de relribuciones de ios Consejeros y direclores generales de Reyal Urbls S.A. carrespondiente al ejercicio 2012 y la
aplicacidn de la polilica de relribuciones correspondiente al ejercicio 2011 {gque se puede consultar en la pagina web de Ia
sociedad), sobre la base de la Propuesla que la Comisién de Nombramientos y Retribuciones alevé al Consejo para fijar las
retribuciones del ejercicio de 2012, y que este aprobd por unanimidad en su sesidn de 27 de febrero de 2012, ¥ que se concrald
en que no se incrementasen ni las asignaciones a los Consejeras por asislencia a los Consejos y a las Comisiones, incluidas
las del Presidenle, asl como tampoco se incrementasen las relribuciones fijas de los Consejeros ejeculivos y Direclorss
generales, con la tnica excepcidn de los ajustes necesarios para las personas que hubieran cambiado de categoria de acuerdo
al nuevo organigrama de la sociedad.

De la misma manera, y con relacién a! Bonus o relribucién variable, que se deberfa abonar por & ejercicio de 2011, se acordéd
que no fuese abonado

En la reunién de! Consejo de Administracion de 31 de oclubre de 2012, a propuesla del Presidenle, cada Consejero,
individualmente, acuerda dejar en suspenso el derecho reconocido per la Junta General de Accionislas a percibir dielas por
asislencia tanto al Consejo, como a las Comisiones del mismo, en tanto y cuanto se mantenga la siluacién preconcursal. Por io
tanto, de los importes anlerores, no han sido abonados los siguienles:

Rafael Santamaria Trigo/Consejero ejecullvo

Dielas consejo 30,0

0. Emilic Novela Berlin Consejero independienie:

Dielas consejo 15,0, Remuneracion por perienencia a comisiones del Consejo 5,0

BQ Finanzas, S.L. (represenlada por D. Francisco Javier Porras Dlaz Consejero dominical;

Dietas consejo 15,0;Remuneracion por perlenencia a comisiones del Consejo 5,0

D. José Antonio Ruiz Garcla Consejero ejecutivo

Dietas consejo 15,0;Remuneracién por perlenencia a comisiones del Consejo 5,0

D. Jose Maria Alvarez del Manzano ¥ Lopez del Hierro Consejero independiente:

Dielas consejo 15,0; Remuneracin por perlenencia a comislones del Consejo 5,0
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Carporacién Financiera Issos, S.L. (represeniada por D. Miguel Boyer Salvador) Consejero dominical:
Dietlas consejo 15,0

D Raquel Sanlamaria Mcliner Consejero ejeculivo

Dietas consejo 15,0

Dentro de este apartado podrd incluirse cualguier otra infermacion, aclaracién o matiz, relacionados con los
anteriores apartados del informe, en la medida en que sean relevanies y no reiterativos.

En concreto, indique si la sociedad estd sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de gobierno
corporativo y, en su caso, incluya aquella informacién que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en
el presente informe.

Definicion vinculante de consejero independiente:

Indique si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacion con la sociedad, sus accionistas
significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa o importante. habria determinado que el
consejero no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la definicion recogida en el apartado 5 del
Codige Unificado de buen gobierno:

NO

Fecha y firma:

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de Administracién de la sociedad, en su
sesion de fecha

19/03/2013

Indique si ha habido Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacion con la aprobacion del
presernite Informe.

NO
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SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL PROCESO
DE EMISION DE LA INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestidn de riesgos en
relacién con el proceso de emision de informacién financiera (SCIIF) de su entidad.

1

ENTORNO DE CONTROL DE LA ENTIDAD

Informe, sefialando sus principales caracteristicas de, al menos:

1.1.

1.2.

Qué drganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento
de un adecuado y efectivo SCIIF; (i} su implantacién; (iii) su supervision;

El Consejo de Administracion de Reyal Urbis tiene la responsabilidad dltima de la
existencia y mantenimiento de un adecuado y efectivo SCIIF que, de acuerdo con su
reglamento, tiene delegada en el Comité de Auditoria.

El Reglamento del Consejo de Administracion de Reyal Urbis en su Articulo 14
apartado 3 especifica que la Comision de Auditoria y Cumplimiento tiene las
siguientes funciones, entre otras, en relacién con los sistemas de informacién y
control interno:

— Supervisar el proceso de elaboracidn y presentacion, asi como la integridad de la
informacidn financiera regulada relativa a la Sociedad y al grupo, revisando el
cumplimiento de los requisitos normatives, la adecuada delimitacién del
perimetro de consolidacidn y la correcta aplicacién de los criterios contables,

— Revisar las cuentas de la Sociedud y del Grupo, vigilar el cumplimiento de los
requerimientos legales y la correcta aplicacién de los principios de contabilidad
generalmente aceptados, asi como informar las propuestas de modificacion de
principios y criterios contables sugeridos por la Direccion.

— Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad y los sistemas de gestion
de riesgos, para que los principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a
conocer adecuadamente

— Supervisar los servicios de Auditoria Interna, asi como discutir con los auditores
de cuentas o sociedades de auditoria las debilidades significativas del sistema de
control interno detectados en el desarrollo de {a Auditoria.

Los organos involucrados son la Direccién de Consolidacién y Direccién de
Contabilidad, la Direccién de Planificacion y Control y la Direccion de Auditoria
Interna, respectivamente.

Si existen, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracidén de la informacién
financiera, los siguientes elementos:

¢ Departamentos y/o mecanismos encargados:

(i) del disefio y revisién de la estructura organizativa ii) de definir claramente las
lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucion de tareas y
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funciones iii) de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusion
en la entidad.

El disefio y revision de la estructura organizativa asi como la definicion de las
lineas de responsabilidad y autoridad es realizado por |a Direccion de Recursos
Humanos junto con los responsables de las distintas areas funcionales, bajo la
supervision del Director General Corporativo y cuenta con la aprobaciéon del
Consejo de Administracién, por medio del Presidente

El organigrama de la plantilla de la Sociedad esta a disposicion de todos los
empleados en la Intranet Corporativa

Cédigo de conducta, érgano de aprobacién, grado de difusion e instruccion,
principios y valores incluidos (indicando si hay menciones especificas al registro
de operaciones y elaboracién de informacion financiera), érgano encargado de
analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y sanciones.

La Sociedad dispone de un Cddigo de Conducta en materias relacionadas con el
Mercado de Valores aprobado por el Consejo de Administracién en su reunidn
del 20 de marzo de 2007 y actualizado conforme a la Nueva Normativa vigente
en Consejo de Administracion de 4 de mayo de 2012.

El Cédigo de Conducta lo aplica Reyal Urbis con el objetivo de dar cumplimiento a
las exigencias contenidas en la regulacion sobre Gobierno Corporativo y, en
concreto, a lo previsto en la Disposicién Adicional Cuarta de la Ley 44/2002, de
22 de noviembre, sobre medidas de reforma del sistema financiero.

El cddigo de conducta se encuentra actualizado a disposicion de todos los
empleados en la Intranet Corporativa.

Por otro lado, el Grupo Reyal Urbis se asienta en unos valores y principios basicos
aplicados por el Grupo en cuestiones relacionadas con la ética y la integridad y ha
mantenido a lo largo de toda su historia un compromiso empresarial con quienes,
en el ejercicio de su actividad, se relacionan con el Grupo o sus empleados. Este
compromiso se ha basado en principios éticos que guian el funcionamiento del
Grupo REYAL URBIS y que forman parte de su cultura corporativa.

La Sociedad incluye entre sus principios fundamentales el compromiso de
transparencia, confidencialidad y fiabilidad en el registro de las operaciones y en
la elaboracién de la informacién financiera asi como el estricto cumplimiento de
la normativa que le aplica. El maximo responsable de la Direccién General
Corporativa tiene entre sus funciones, la de velar por el cumplimiento de estos
principios y valores. Si en el ejercicio de sus funciones, detectase cualquier
incumplimiento debera adoptar las medidas oportunas, entre las que se
encuentra advertir a la Direccidn responsable para la aplicacion de medidas
correctoras.

Canal de denuncias, que permita la comunicacién al Comité de Auditoria de
irregularidades de naturaleza financiera y contable, en adicién a eventuales
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incumplimientos del cdédigo de conducta y actividades irregulares en Ia
organizacién, informando en su caso si éste es de naturaleza confidencial.

Cualquier irregularidad detectada por cualquier empleado de la Sociedad en el
ejercicio de sus funciones, debe ser comunicada a su superior jerdrquico
inmediato que a su vez reporta debidamente al Directivo Responsable, segtn ia
naturaleza de la denuncia.

Cuando se detectan incumplimientos de naturaleza financiera y contable en
relacién con el registro de las operaciones o la elaboracion de la informacién
financiera, se debe reportar al Director de Contabilidad y/o al Director de
Consolidacién que a su vez, deben advertir al maximo responsable de la
Direccién General Corporativa que aplicard las medidas correctoras o sanciones
pertinentes.

Programas de formacion y actualizacion periddica para el personal involucrado
en la preparacién y revision de la informacion financiera, asi como en la
evaluacion del SCIiF, que cubran al menos, normas contables, auditoria, control
interno y gestion de riesgos.

Durante el afio 2012 no se han detectado necesidades especificas de
actualizacion de formacién. La dimension actual de la Compaiifa asi como el
reducido nimero de personas intervinientes en el proceso de elaboracién y
control de la informacién financiera, han permitido que los escasos cambios de
criterio contables gue se han podido producir durante el ejercicio, se hayan
divulgado mediante formacidn interna.

EVALUACION DE RIESGOS DE LA INFORMACION FINANCIERA

Informe, al menos, de:

2.1,

Cuales son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de riesgos,
incluyendo los de error o fraude, en cuanto a:

Si el proceso existe y esta documentado;

Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacion financiera,
(existencia y ocurrencia; integridad; valoracién; presentacién, desgiose vy
comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza y con qué frecuencia.

Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos
{operativos, tecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales,
medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados financieros.

La existencia de un proceso de identificaciéon del perimetro de consolidacidn,
teniendo en cuenta, entre otros aspectos, la posible existencia de estructuras
societarias complejas, entidades instrumentales o de propdsito especial.

Qué 6rgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso.
El proceso de identificacion de riesgos de error en la informacién financiera

3



seguido por el Grupo Reyal Urbis, en proceso de documentacion, esta destinado
a identificar cualquier circunstancia que pueda impedir o dificultar la obtencién,
tratamiento y difusidn de la informacién financiera de forma fiable y oportuna en
tiempo y pretende cubrir [a totalidad de objetivos de la informacién financiera
{existencia, ocurrencia, integridad, valoracién, presentacion, desglose vy
comparabilidad y derechos y obligaciones}.

La Sociedad se encuentra en proceso de documentar los principales riesgos que
impactan en la informacién financiera para los siguiente procesos criticos
identificados:

— Cumplimiento del contrato de refinanciacién
— Cierre, reporting y consolidacion
— Existencias y valoracidn de activos.

Sin perjuicio de lo anterior, se realiza periddicamente por parte de las
Direcciones de Consolidacion y Planificacidon y Control, una evaluacion de los
riesgos potenciales existentes en el ejercicio de nuestra actividad basados en los
reportes de control que elabora la Sociedad de seguimiento presupuestario,
analisis de variaciones mensuales y revision de la informacién financiera.

Entre otros, estos son los riesgos que se tienen en cuenta en todo el proceso:
Riesgos de caracter econdmico y patrimonial, riesgos de caracter financiero,
riesgos en los sistemas de informacion, riesgos medioambientales, riesgos legales
y fiscales (prevencién de blanqueo de capitales, proteccién de datos, leyes sobre
el consumo..).

En cuanto al proceso de Consolidacion, la Sociedad dispone de un proceso de
identificacién del perimetro de consolidacion. Ademds se producen toda una
serie de factores por los cuales la Sociedad no estima este proceso como un area
de riesgo ni anticipa problema alguno en la identificacion del perimetro de
consolidacion. Ente estos factores se encuentra:

— Reducida dimensidn de [as Sociedades que componen el Grupo Reyal Urbis y
control sobre la gestion de la mayoria de ellas.

— Centralizacién de la totalidad del proceso de consolidacion y pocas personas
para el tratamiento de la infermacion

—~ El Grupo utiliza un Plan Contable dnico y con sistemas de informacion
homogéneos para todas las Sociedades que componen el mismo.

~ Sin incorporaciones ni bajas significativas de Sociedades al Grupo en los
Ultimos afios.

En dltima instancia es el Consejo de Administracion, a través de la Comision de
Auditoria y Cumplimiento, tal y como se recoge en su Reglamento, quien tiene la
funcién de “Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad y los sistemas
de gestidn de riesgos, para que los principales riesgos se identifiquen, gestionen y
den a conocer adecuadamente”
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ACTIVIDADES DE CONTROL

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

3.1

Procedimientos de revision y autorizacion de la informacién financiera y Ila
descripcién del SCIF, a publicar en los mercados de valores, indicando sus
responsables, asi como de documentacién descriptiva de los flujos de actividades y
controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude) de los distintos tipos de
transacciones que puedan afectar de modo material a los estados financieros,
incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revisién especifica de los juicios,
estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes.

Los procedimientos de revisién y autorizacién de la informacién financiera del Grupo
Reyal Urbis que se publica en los mercados se inician con la revisién realizada por la
Direccion de Consolidacion y Control de Gestién, la cual realiza determinadas
actividades de control que aseguran la fiabilidad de dicha informacién.
Adicionalmente la Direccion de Planificacién y Control integrada también en la
Direccion General Corporativa, analiza y supervisa la informacién financiera para su
remision a la Comision de Auditoria y Cumplimiento.

Las cuentas anuales individuales y consolidadas y los informes financieros
semestrales, son revisados por la Comisién de Auditoria y Cumplimiento, como paso
previo a su aprobacion por el Consejo de Administracidn, tal y como se establece en
el Reglamento de este lltimo para que, una vez aprobada por el Consejo de
Administracién, se publique en los mercados de valores, dentro de los plazos
legalmente establecidos. Los cierres contables que coinciden con el final de un
semestre, cuentan también con [a revision de los auditores externos del Grupo.

Como vya se ha mencionado anteriormente, es el propio Consejo de Administracién
quien delega en el Comité de Auditoria y Cumplimiento la funcién de “Supervisar el
proceso de elaboracion y presentacidn, asi como la integridad de la informacion
financiera regulada relativo a fa Sociedad y af grupo, revisando el cumplimiento de
los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y
ta correcta aplicacion de los criterios contables”

El Grupo REYAL URBIS dispone de una serie de controles para mitigar el riesgo de
error material en la informacidn reportada a los mercados. Para las areas criticas del
Grupo REYAL URBIS se llevan a cabo toda una serie de controles, entre otros:

~ Seguimiento pormenorizado de desviaciones presupuestarias, mensual, trimestre
y anual

~ Andlisis y control de variaciones mensuales de la informacidn financiera

» Andlisis y control mensual de los flujos de caja y financiacién

» Seguimiento mensual de la facturacién y de la previsién de tesoreria a corto y
largo plazo

~ Andlisis anual de cumplimiento de ratios establecidos en el contrato de
refinanciacion
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En relacién con la revision de juicios y estimaciones relevantes, el Grupo REYAL
URBIS informa en sus cuentas anuales de aquellas areas mas relevantes en las que
existen pardmetros de juicio o estimacion asi como las hipotesis clave contempladas
por el Grupo con respecto a las mismas. En este sentido, las principales estimaciones
realizadas se refieren a la vida Util de los activos materiales, inversiones inmobiliarias
y activos intangibles, el valor razonable de determinados activos no cotizados, en
particular los activos inmobiliarios, el valor de mercado de determinados
instrumentos financieros, el importe de determinadas provisiones y la gestién de
riesgos, en especial el riesgo de liquidez.

Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacion
{(entre otras, sobre seguridad de acceso, control de cambios, operaciéon de los
mismos, continuidad operativa y segregacién de funciones) que soporten los
procesos relevantes de la entidad en relacién a la elaboracion y publicacion de la
informacién financiera.

La Direccidn de Sistemas del Grupo Reyal Urbis es la responsable de los Sistemas de
Informacién y de las Telecomunicaciones para la matriz y todas las filiales de las que
se lleva la gestién. Dentro de sus multiples y diversas funciones esta la definicién y
seguimiento de las politicas de seguridad para la totalidad de las aplicaciones
utilizadas en el proceso de elaboracion y control de la Informacién Financiera.

En respuesta también a la adecuacién a lo dispuesto por la Ley Orgédnica de
Proteccion de Datos de Caracter Personal y a su reglamento de desarrolio RD
1720/2007, el Grupo Reyal Urbis dispone de un "Documento de seguridad” que
recoge, entre otras, medidas, normas, procedimientos vy reglas adoptados por la
Sociedad encaminadas a garantizar los niveles de seguridad establecidos por esta
Ley, de aplicacion para el tratamiento de la informacién financiera.

Las politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacion
del Grupo REYAL URBIS, comprenden a todas las aplicaciones que afectan a
transacciones que directamente tengan efecto en los principales procesos de
negocio de la Compafiia y por tanto impacto en la informacién financiera y en los
procesos de cierre. Los controles se pueden desarrollar mediante actividades
automatizadas en los propios programas informaticos o a través de procedimientos
manuales.

En este sentido, el Grupo REYAL URBIS dispone de toda una serie de programas
informaticos de desarrollo propio personalizados para cubrir las necesidades de
control de la Compafiia de dreas criticas de negocio como pueden ser avales,
conciliaciones bancarias, tesoreria, presupuesto y control de solares, entre otros.

El modelo de control interno de los Sistemas de informacion se encuentra recogido
en el “Documento de seguridad” y consta de varios procesos que contienen las
actividades de control necesarias para cubrir los riesgos de los siguientes ambitos de
gestion, incluidos los relativos a procesos y sistemas relacionados con la informacion
financiera:
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» SEGURIDAD DE ACCESO.-El acceso légico y operativo de los usuarios a los
recursos y de la informacién financiera del Grupo REYAL URBIS, S.A. estd
permitido exclusivamente en funcidn de las necesidades derivadas de la actjvidad
profesional que se desempeiie, existiendo perfiles de usuarios personalizadas ¥
mecanismos de control para evitar accesos de usuarios a recursos con derechos
distintos de los autorizados. Las politicas, normas y procedimientos que el Grupo
REYAL URBIS posee en relacién con este asunto pueden encontrarse en {os
Anexos I, IV y V del “Documento de seguridad”

» CONTROL DE CAMBIOS EN LAS APLICACIONES.- En referencia a los
procedimientos a seguir tanto en nuevas aplicaciones desarrolladas por la propia
organizaciéon o adquiridas en el mercado, como en los cambios de versién de
estas, se llevan a cabo una serie de medidas de seguridad encaminadas a afianzar
tanto el perfecto funcionamiento de las aplicaciones como la integridad vy
fiabilidad de la informacién.

Para llevar a cabo la implantacién de una nueva versién de cualqguier aplicacion
se llevan a cabo una serie de procesos descritos en el Anexo Xl del “Documento
de Seguridad” que contiene entre otros, los siguientes procedimientos.

Establecimiento de un entorno de pruebas.

Actualizacién en este entorno de pruebas, observando posibles fallos que
puedan producirse, asi como tiempos necesarios para su implantacién.

Comprobacién del correcto funcionamiento y anélisis, para verificar la
integridad de las operaciones mas importantes o criticas, realizando ejemplos
practicos analizando y verificando su correcto resultado.

Realizacion de las copias de seguridad necesarias para garantizar la
restauracion de la totalidad de |a informacion.

~ CONTINUIDAD OPERATIVA.- La Compafiia dispone de un Plan de Contingencias
establecido, para salvaguardar toda la informacidn, incluyendo la financiera y
evitar que se pare la operativa diaria, sea cual sea la contingencia que pueda
producirse. Las politicas y procedimientos incluidos en el citado Plan de
Contingencias se encuentran recogidos en el “Documento de seguridad” y
especificamente en los Anexos VIll, IX y X del citado documento y recoge entre
otras: Gestion de copias de seguridad, seguridad fisica de los equipos de
informacién, planes de contingencia y recuperacién ante desastres de los
sistemas que lo requieran y gestion de incidencias,

Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestién de
las actividades subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de
evaluacion, calculo o valoracién encomendados a expertos independientes, que
puedan afectar de modo material a los estados financieros.

La Sociedad revisa periddicamente qué actividades realizadas por terceros son
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relevantes en el proceso de preparacion de la informacién financiera o podrian
indirectamente afectar a su fiabilidad. Cuando utiliza los servicios de un experto
independiente se asegura la competencia y capacitacion técnica y legal del
profesional seleccionando firmas de reconocido prestigio en el area concreta para la
que se requiera estos servicios.

Para el ejercicio 2012, las actividades encomendadas a terceros estan relacionadas
con valoraciones e informes de expertos independientes (Valoracion de activos vy
valoracidn de coberturas). Sobre los informes del experto independiente, la Sociedad
tiene implementadas actividades de control y personal capacitado para validar la
razonabilidad de las conclusiones del mismo

Adicionalmente los resultados o informes de las contrataciones espordadicas en
materia contable, fiscal o legal, se supervisan por los responsables cportunos de las
distintas Direcciones de la Direccion General Corporativa, incluida la Direccién de
Servicios Juridicos en caso de considerarlo necesario.

INFORMACION Y COMUNICACION

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

4.1.

Una funcién especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas
contables (drea o departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos
derivados de su interpretacién, manteniendo una comunicacion fluida con los
responsables de las operaciones en la organizacién, asi como un manual de politicas
contables actualizado y comunicado a las entidades a través de las que opera la
entidad.

La responsabilidad de definir, mantener y actualizar las politicas contables de todo el
Grupo recae y esta centralizada en la Direccion General Corporativa, drea jerdrquica
en dependencia directa de Presidencia.

Mds especificamente, el Director de Consolidacion y Control de Gestién, en
colaboracion con la Direccion de Contabilidad y siempre bajo la supervision del
Director General Corporativo, tienen entre otras responsabilidades la de definir las
politicas contables del Grupo, analizar las operaciones singulares realizadas o que
prevén realizarse para determinar el adecuado tratamiento contable, asi como
resolver cualquier consulta que se pueda realizar desde cualquier unidad de negocio
sobre la aplicacion de las Politicas contables del Grupo.

En aquellas ocasiones en las que la aplicacion de la normativa contable es
especialmente compleja, la Direccion General Corporativa solicita asesoramiento o
comunica a los auditores externos el analisis contable realizado por el Grupo
solicitando su posicién respecto a la conclusién alcanzada.

La Compania no ha considerado necesario elaborar un manual de politicas contables,
dada la estructura organizativa en cuanto al reducido numero de personas
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involucradas en el proceso de definir y revisar politicas contables y al sistema
centralizado en la Direccién General Corporativa de toma de decisiones y criterios
contables que permiten que estos sean conocidos en un corto periodo de tiempo por
todo el personal afectado.

Durante el afic 2012, en las contadas ocasiones en que se han producido novedades
0 cambios relacionados con la politica contable establecida, estos se han
comunicado y difundido, entre todo el personal involucrado en el proceso de
elaboracion y control de la informacién financiera via e-mail o a través de reuniones
especificas con los responsables de [as mismas.

Mecanismos de captura y preparacién de la informacidon financiera con formatos
homogéneos, de aplicacién y utilizacién por todas las unidades de la entidad o del
grupo, que soporten los estados financieros principales y las notas, asi como la
informacion que se detalle sobre el SCIIF.

El Grupo Reyal Urbis tiene implantada una herramienta informdtica para cubrir tanto
las necesidades de reporte de sus estados financieros individuales como para facilitar
el proceso de consolidaciéon. Dicha herramienta centraliza en un Gnico sistema toda
la informacién correspondiente a la contabilidad de los estados financieros
individuales de Ias filiales que conforman el Grupo. Ademas |la herramienta utiliza un
Unico plan de cuentas.

La Sociedad no ha considerado necesario crear durante el ejercicio 2012, un sistema

de reporte para el Sistema de Control Interno sobre la Informacién Financiera ya que
la totalidad de los controles se realizan en sede corporativa.

SUPERVISION DEL FUNCIONAMIENTO DEL SISTEMA

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, al menos de:

5.1.

Las actividades de supervisién del SCIIF realizadas por el Comité de Auditoria asi
como si la entidad cuenta con una funcién de auditoria interna que tenga entre sus
competencias |a de apoyo al comité en su labor de supervisién del sistema de control
interno, incluyendo el SCIIF. Asimismo se informara del alcance de la evaluacién del
SCIIF realizada en el ejercicio y del procedimiento por el cual el encargado de
ejecutar la evaluacién comunica sus resultados, si la entidad cuenta con un plan de
accion que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se ha considerado su
impacto en la informacion financiera.

El Grupo REYAL URBIS cuenta con la funcién de Auditoria interna en dependencia
jerdrquica directa del Presidente del Consejo de Administracién, a su vez maximo
6rgano ejecutivo de la Compafiia y funcional de la Comisién de Auditoria v
cumplimiento. De acuerdo con el articuio 14.4 y 5, “El responsable de la funcion de
Auditoria interna presentard a la Comision de Auditoria y Cumplimiento su plan de
trabajo, le informard directamente de las incidencias que se presenten en su
desarrollo; y le someterd al final de cada ejercicio un informe de actividades”
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Durante el afio 2012, dado el tamafio y la actividad de la Compaiiia, se ha
considerado conveniente que la funcién de Auditoria Interna compagine sus trahajos
propios de revisién con tareas relacionadas con el Area de Planificacion y Control de
fa Compafiia, en materia de seguimiento y reporting del cumplimiento del Plan de
Negocio.

Durante el ejercicio, la funcién de Auditoria interna ha reportado semestralmente a
la Comision de Auditoria sobre el cumplimiento del Plan Anual aprobado.

Si cuenta con un procedimiento de discusiéon mediante el cual, el auditor de cuentas
{(de acuerdo con lo establecido en las NTA), la funcion de auditoria interna y otros
expertos, puedan comunicar a la alta direccion y al Comité de Auditoria o
administradores de la entidad las debilidades significativas de control interno
identificadas durante los procesos de revision de las cuentas anuales o aquellos otros
que les hayan sido encomendados. Asimismo informara de si dispone de un plan de
accion que trate de corregir o mitigar las debilidades observadas.

La Comision de Auditoria se reline como minime una vez al trimestre (con
anterioridad a la publicacién de informacién regulada) con el objetive de obtener y
analizar la informacién necesaria para dar cumplimiento a las competencias que
tiene encomendadas por parte del Consejo de Administracion. En dichas reuniones
se revisan las Cuentas Anuales y Semestrales y las declaraciones intermedias
trimestrales de la sociedad asi como el resto de la informacién puesta a disposicion
del mercado.

El auditor de cuentas del Grupo informa semestralmente a la Comisién de Auditoria
y Cumplimiento de las conclusiones de su trabajo de revisién de las Cuentas del
Grupo, incluyendo cualquier aspecto que considere relevante. Asimismo, con
cardcter anual el auditor externo presenta a la Comisiébn de Auditoria y
Cumplimiento un informe en el que se detallan las debilidades de control interno
detectadas en el desarrollo de su trabajo.

La funcién de Auditoria Interna reporta semestralmente a la Comisién de Auditoria.
En cada uno de los reportes, se incluye un informe de actividades del semestre
inmediatamente anterior, asi como el grado de cumplimiento del Plan Anual de
Auditoria que se presenta anualmente en la primera Comisién de Auditoria.

El Plan Anual de Auditoria cuenta con [a aprobacion del maximo érgano ejecutivo de
Reyal Urbis y recoge el plan de actuacién del ejercicio en curso, asi como el objetivo
y alcance de las revisiones de la auditoria interna, seleccionadas segin el analisis
previo de los riesgos relevantes de la Sociedad.

Los informes semestrales de actividades reportados a la Comisidn reportan sobre el
grado de cumplimiento del Plan Anual de Auditoria Interna asi como de las
debilidades de control interno detectadas en las revisiones realizadas. Con respecto
al grado de cumplimiento del SCIIF, la Auditoria interna tiene previsto incluir en su
Plan Anual de Auditoria una revision del mismo en cuanto esté finalizada su
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implantacién.
6 Otra informacidn relevante

7 Informe del auditor externo:

7.1.  Silainformacién del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revisién por
el auditor externo, en cuyo caso la entidad deberia incluir el informe
correspondiente como Anexo. En caso contrario, deberia informar de sus motivos.
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